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அல  I  

நிதி அற க டைள (Foundation of Finance

றி ேகா க , ேநா க

அதிக ப  ம  ெச வ ைத அதிக ப  

ேமலாள  - பண ழ க  ம  லாப  

வ தக  - நிதி ம  

ேமலா ைம கான க வ க  பண தி  ேநர மதி  

இ தியாவ  நிதி நி வாக தி  மா ற க  

 

அல  II  

நிதி ம  நிதி  தி டமிடலி  ஆதார க

நிதி & ந ட கால நிதி - 

நிதி ம  நிதி தவய  ப ற ைமயான ஆதார க

நி ணய  காரணக

க க - வைகக - 

பண லதன  - காரணக

ம  பண லதன ைத மதி ப  ைறக

கட -ட ட  கமி -உைழ  லதன வ கித க

பாட தி ட க  

Foundation of Finance): நிதி ேமலா ைம

ேநா க , பய க  ம  ெசய பா க  

அதிக ப  ம  ெச வ ைத அதிக ப  -நிதி ெசய பா  

பண ழ க  ம  லாப  - ஆப  ம  வ வா  

நிதி ம  ப ற ெசய பா  ப தி ேமலா ைம நிதி 

ேமலா ைம கான க வ க  பண தி  ேநர மதி  

இ தியாவ  நிதி நி வாக தி  மா ற க  (ேகா பா

நிதி ம  நிதி  தி டமிடலி  ஆதார க : நிதி ஆதார க

 ேநா க - ஆதார க - பா கா  நிதி

நிதி ம  நிதி தவய  ப ற ைமயான ஆதார க

நி ணய  காரணக . உைழ  லதன - 

 கிய வ - ேதைவ- அபாய க  ேதைவய ற 

காரணக -பண  லதன ைத நி ணய பைவ

ம  பண லதன ைத மதி ப  ைறக -இய க ழ சி ைற

உைழ  லதன வ கித க (ேகா பா
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நிதி ேமலா ைம- நிதி நி வாக தி  

பய க  ம  ெசய பா க  - லாப ைத 

நிதி ெசய பா  - ப  நிதி 

ஆப  ம  வ வா  

ப ற ெசய பா  ப தி ேமலா ைம நிதி 

ேமலா ைம கான க வ க  பண தி  ேநர மதி  -நிதி கண -

ேகா பா ) 

நிதி ஆதார க : கிய கால 

பா கா  நிதி, உ  நிதி, கட  

நிதி ம  நிதி தவய  ப ற ைமயான ஆதார க - ல நிதிைய 

 பண லதன தி  

அபாய க  ேதைவய ற 

பண  லதன ைத நி ணய பைவ- சி க க  

இய க ழ சி ைற-வ கி 

ேகா பா ) 



 

 

அல  III 

 ெசா கள  ேமலா ைம

ெசல க  – ந ைமக  

ப பா  – ேசக  ெகா ைகக  

ப றிய ப பா  –

க ப த -இ ெவ ட  நி வாக தி  றி ேகா க

ப பா  – சர  வ த  வ கித க  

சி ட  – ேவத ப பா

(Min-Max Method) –  நிர தர

வ ைச அைம -உ ள -ெவளய  வ கித 

அல  IV  

அ நிய  ெசலாவண  ம  ஈ ெதாைக 

வைகக  - ெசய பா  அ நிய  ெசலாவண  

நிதி அ நிய  ெசலாவண 

ெசலாவண - EBIT/EPS 

வ மான  - ஈ ட ப ட வ மான  லதன அைம

க டைம ைப வ வைம த  

காரணக  - லதன  க டைம  ேகா பா க  

வ மான , MM ம  பார ப ய ேகா பா

ம  நைட ைறக  

வ ெட  பாலிசி – வ ெட  திய க  

 

 

அல  V  

ெசா கள  ேமலா ைம: ெபற த கைவ ேமலா ைம

 –கட  ெகா ைகக  – கட  வ தி ைறக  

ேசக  ெகா ைகக  – ெவ  மர  கட  வழ த  

– ெபற த கைவகைள க காண த  ம  

இ ெவ ட  நி வாக தி  றி ேகா க

 வ த  வ கித க  – ஜ  இ  ைட  இ ெவ ட  

ேவத ப பா – FSN ப பா  – ைற தப ச

நிர தர சர  அைம  (Perpetual Inventory system

ெவளய  வ கித ப பா (திய

அ நிய  ெசலாவண  ம  ஈ ெதாைக : 

ெசய பா  அ நிய  ெசலாவண  - ெசய பா  அ நிய  ப ட  

நிதி அ நிய  ெசலாவண - நிதி அ நிய  ப ட - ஒ கிைண த அ நிய  

EPS ப பா  - லதன  ெசல

ஈ ட ப ட வ மான  லதன அைம

க டைம ைப வ வைம த  – - லதன  க டைம ைப நி ணய  

லதன  க டைம  ேகா பா க  – நிகர வ மான

ம  பார ப ய ேகா பா க  – வ ெட  ெகா ைக 

ம  நைட ைறக  – வ ெட  பாலிசிக  – காரணக  நி ணய த  

வ ெட  திய க  – கிரஹா , இ தர  ேகா பா க
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ெபற த கைவ ேமலா ைம: ேநா க க  – 

கட  வ தி ைறக  – கட  

ெவ  மர  கட  வழ த  

ெபற த கைவகைள க காண த  ம  

இ ெவ ட  நி வாக தி  றி ேகா க – EOQ –ABC 

ஜ  இ  ைட  இ ெவ ட  

ைற தப ச-அதிகப ச ைற 

Perpetual Inventory system)- தானய  

திய ) 

: அ நிய  ெசலாவண - 

ெசய பா  அ நிய  ப ட  - 

ஒ கிைண த அ நிய  

லதன  ெசல : ஈ வ , கட , 

ஈ ட ப ட வ மான  லதன அைம : லதன  

லதன  க டைம ைப நி ணய  

நிகர வ மான , நிகர இய க 

வ ெட  ெகா ைக 

காரணக  நி ணய த  

இ தர  ேகா பா க  



 

 

அல  V  

த  க : லதன ப ெஜ  

றி ேகா க  -ெசய ைற

ப ெஜ  க - ெதாட ைடய பண ழ க கைள அைடயாள  கா த  

மதி ப  ப க : தி ப  ெச த

இலாப த ைம  றிய

ஒ ப த  DCF ெதாழி ப க

பணவ க , லதன ப ெஜ

தி ட (ேகா பா க ) 

றி க : 

1. கா மி ம  ெஜய

ம  வழ க , TataMcGrawHill

2. தி ஏ, (2016), நிதி ேமலா ைம

3. மேக வ  எ  எ  

ெட லி 

4. பா ேட ஐ எ , (2014), நிதி ேமலா ைம

5. ெப யசாமி 2015), நிதி ேமலா ைம

6. ப ரச னச திரா, (2014), 

ெட லி 

7. சிய ப சி (2016), நிதி ேமலா ைம

லதன ப ெஜ  - லதன ப ெஜ  த ைம

ெசய ைற-காரணக  ெச வா  ெச  லதன 

ெதாட ைடய பண ழ க கைள அைடயாள  கா த  

தி ப  ெச த , நிகர த ேபாைதய மதி

இலாப த ைம  றிய , உ  வ வா  வ கித , கண கிய  வ வா

ெதாழி ப க -தி ட கள கீ  லதனமயமா க

லதன ப ெஜ -ஆப தான ப பா  லதன வர  ெசல  

ெஜய  ப .ேக, (2014), நிதி ேமலா ைம

TataMcGrawHill, ெட லி 

நிதி ேமலா ைம, மா க  ப ளேகஷ

 (2016), நிதி ேமலா ைம, தா  ச  

நிதி ேமலா ைம, வ கா  ப ளஷி ஹ

நிதி ேமலா ைம,வஜ நிேகா  இ

, நிதி ேமலா ைம, 7வ  பதி

நிதி ேமலா ைம, எ .ச  & க ெபன
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லதன ப ெஜ  த ைம- 

காரணக  ெச வா  ெச  லதன 

ெதாட ைடய பண ழ க கைள அைடயாள  கா த  

நிகர த ேபாைதய மதி , 

கண கிய  வ வா -

தி ட கள கீ  லதனமயமா க -

ஆப தான ப பா  லதன வர  ெசல  

நிதி ேமலா ைம, உைர, சி க க  

மா க  ப ளேகஷ , ெச ைன 

தா  ச  & ச , 

வ கா  ப ளஷி ஹ , ைப 

வஜ நிேகா  இ ,ெச ைன 

வ  பதி , டாடாெம ராஹி , 

க ெபன , ெட லி 



 

 

 

அல  

I நிதிய

II ஆதார க  

III ெசா கள

IV அ நிய  ெசலாவண

V 

 

றிய  

 

தைல  

 

நிதிய  அ தள  

 நிதி ம  நிதி தி டமிட  

ெசா கள  ேமலா ைம 

ெசலாவண ம  வ ெட  

த   
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ப க எ  

6 

72 

121 

 167 

243 



 

நிதி எ ப  வணக 

அ கைறய  ேதைவகைள

வணக அ கைற

இய வத  ேபா மான

ம  வணக அ கைறய

கவனமாக பராம க

உதவ ட  ம ேம

உலகி , அைன  நடவ ைகக

ம  எ தெவா  ய சி

ஈ வதி  மிக  

நடவ ைகக  லாப

உ ப தி காரணகள

உ ைமயாள  

வழ க ப  ஊதிய

ப தார க  அ ல

ஒ  வணக அ கைற

நிதி ேதைவ. எனேவ

த , நிதி ேபா றைவ

ெவ ேவ  அ த க

 

அல  1 

நிதிய  அ தள  

 அைம ப  உய  இர த . 

ேதைவகைள தி ெச ய ேவ

அ கைற  த க  வணக அ கைறய

ேபா மான அள  நிதிைய பராம க

அ கைறய  இல கைள அைடய

பராம க ேவ . திற பட நிதி 

ம ேம வணக இல ைக அைடய 

நடவ ைகக  ெபா ளாதார நடவ ைகக

ய சி அ ல  ெசய பா க  

 அ கைற ெகா டைவ. 

லாப  ஈ வதி  ேநர யாக ெதாட ைடயைவ

காரணகள  ெபா ளய  க ப

 வழ க ப  வாடைக, 

ஊதிய , லதன தி கான வ

அ ல  உ ைமயாள க  வழ க ப

அ கைற  அைன  ேதைவகைள  

எனேவ நிதிைய லதன  எ  அைழ கலா

ேபா றைவ., ஆனா  ஒ ெவா

அ த க  ம  தன வமான த ைமகைள
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. இ  வணக 

ேவ . ஒ ெவா  

அ கைறய  கமாக 

பராம க ேவ  

அைடய வணக ைத 

 நி வாக தி  

 .நவன 

நடவ ைகக  

 ல  லாப  

 வணக 

ெதாட ைடயைவ. 

க ப , நில 

, உைழ  

வ  ம  

வழ க ப  லாப , 

 தி ெச ய 

அைழ கலா . 

ஒ ெவா  ெசா  

த ைமகைள  



 

ெகா கி றன. 

ெபா ளாதார நடவ ைகய

ம ன  டகலி

வணக தி  பய ப த ப

க ப த , நி வகி த

ெசய பா  என பரவலாக

கா பேர  நிதியான

பண ேமலா ைம, கட

வணக அ கைறய

ெகா ள  ம

நவன ெதாழி ப  

நிதி வைகக : 

வணக அ கைறகள

ப தியாக நிதி உ ள

ஒ ெவா  ப திய

ப ேவ  ெபய கள

பய ப த ப கிற .

1. தனயா  நிதி 

2. ெபா  நிதி 

 

. லாப ைத அதிக ப  எ த

நடவ ைகய  கிய ேநா கமா . 

டகலி  ப ,- வணக 

பய ப த ப  நிதிைய  தி டமி த

நி வகி த  ஆகியவ ட  

பரவலாக வைரய க ப கிற . 

நிதியான  வர  ெசல  தி ட , நிதி 

கட  நி வாக , த  ப பா

அ கைறய  நிதி ெகா த  ஆகியவ றி

ம  வணக அ கைற உலக  ழ

 ம  பய பா ைட  ப ப ற

அ கைறகள  கியமான ம  ஒ கிைண த

உ ள , எனேவ, வணக நடவ ைககள

ப திய  இ  கிய ப  வகி கிற

ெபய கள  ெசய பா கள  அைன  

. 
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எ த வைகயான 

 

 நிதி எ ப  

தி டமி த , திர த , 

 ெதாட ைடய 

 கண , 

ப பா  ம  

ஆகியவ றி  அ கைற 

ழ  ஏ ற 

ப ப ற ேவ . 

ஒ கிைண த 

நடவ ைககள  

வகி கிற . இ  

 ப திகள  



 

தனயா  நிதி, ேதைவகைள

வணக  ம  

உ ளட கிய . 

ம திய அர , மாநில

ேபா ற அரசா க தி

ெபா  நிதி. 

 

 

 

 

நிதி நி வாக தி  ேநா க க

1. லாப ைத அதிக ப த

2. ெச வ ைத அதிக ப த

 1. லாப ைத அதிக ப த

லாப ைத அதிக பேத

ேமலாள  த , 

கைள  க தி

அ ல  ெசலைவ  

ேவ . ெகா க ப ட

அதிக பத  ல

வைரயைற 

ஐ எ  பா ேட 

நி வன கள  நிதி

க ப த  

நடவ ைகயா ". 

 

ேதைவகைள  தி ெச ய தனநப , 

 ெப நி வன நிதி ெசய பா கைள

மாநில அர  ம  அைர-அர  நிதி

அரசா க தி  வ வா  ம  வழ க

ேநா க க  

அதிக ப த  

அதிக ப த  

அதிக ப த : இ த  க ேணா ட தி ப

அதிக பேத ஒ  நி வன தி  ேநா க

, நிதி தவ  ம  ப ற 

க தி  ெகா ேபா , தி ட ைத

 ைற க ய மா ற ைட  

ெகா க ப ட உ ள கான 

ல  அ ல  ெகா க ப ட 

 இ  ப , "நிதி ேமலா ைம

நிதி ஆதார கைள தி டமி த

 ஆகியவ ட  ெதாட ைடய
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, நி வன க , 

ெசய பா கைள 

நிதி வஷய க  

வழ க  ெதாட பான 

க ேணா ட தி ப , 

ேநா க . ஒ  நிதி 

 ெதாட ைடய 

தி ட ைத அதிக க 

 ேத ெத க 

 ெவளய ைட 

 ெவளய ைட 

ேமலா ைம எ ப  

தி டமி த  ம  

ெதாட ைடய நி வாக 



 

உ ப தி ெச வத கான

பய ப வத  ல

அதிக க . 

வள கள  உ ள

ெதாட பான . 

லாப ைத அதிக பத கான

1. நி வன க  

ெமாழி கைள அள ேகா கள

ைறவான தி ட ைத

நிராக கி றன. 

2. நி வன க  தயா

அதிகப ச வ மான

3. நி வன க  அதிகப ச

லதன  ெசலைவ  

4. இ  ஒ  நி வன தி

லாப ைத அதிக பத கான

இலாப ைத அதிக பத கான

நிதி ேமலாள களா  நியாய ப த ப கிற

1)  ப தறி : ஒ

ப தறி  வழிய

அதிக க ய சி

 

ெச வத கான ைற தப ச உ ள கைள

ல  ஒ  நி வன  அத

. எனேவ, வணான ெசலைவ

உ ள -ெவளய  உற கைள ேம ப வ

அதிக பத கான அ ச க  

 அதிகப ச லாப தி  ஏ ற

அள ேகா கள  ேத  ெச கி றன

தி ட ைத ெகா  வ  

தயா கள  வைல ம  

வ மான  த  வைகய  அைம கி றன

அதிகப ச லாப ைத அைடவத காக

 ைற க  கட  ெகா கி றன

நி வன தி  EPS ஐ அதிக ப வ  ெதாட பான

அதிக பத கான இல ைக நியாய ப த

அதிக பத கான இல  ப வ  அ பைடய

நியாய ப த ப கிற . 

ஒ  நப  ஒ  ெபா ளாதார நடவ ைகைய

வழிய  ெச ேபா , அத  

ய சி ெச கிறா . இ ேக பய
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உ ள கைள  

அத  லாப ைத 

ெசலைவ  ைற க 

ேம ப வ  

ஏ ற த  

ெச கி றன ம  

 தி ட கைள 

 ெவளய ைட 

அைம கி றன. 

அைடவத காக த க  

ெகா கி றன. 

ெதாட பான . 

நியாய ப த  

அ பைடய  

நடவ ைகைய 

 பய பா ைட 

பய  எ ப  



 

ந ைமக  அ ல

அளவட ப கிற

ப தறிவ  அ பைடய

2) வள கள  திறைமயான

ேமலாள க  ைற த

லாப  த  

வள கைள திற பட

உத கிற . 

3) ச க நல கைள

அதிக ப வ

ச தி க ஆேரா கியமானதாக

ெபா கள  வைலய

4) ெசய திற  

ெசய திற  ம

திறைமயான உ ப தி

ம ேம ஒ  

க  ெவ றிகரமானதா

லாப ைத ஒ  அள ேகாலாக

5) லாப  ஊ கமள

ேபா ைய உ வா

வணக  ேத கமைடகிற

மிக  திறைமயாக

லாப ைத அதிக ப த

 

அ ல  இலாப கள  அ பைடய

அளவட ப கிற . எனேவ, லாப ைத 

அ பைடய  நியாய ப த ப கிற

திறைமயான ஒ கீ : லாப ைத அதிக க

ைற த லாப  த  தி ட களலி

 தி ட க  நிதிைய மா றலா

திற பட ஒ கீ  ெச ய  பய ப த

நல கைள அதிக ப த : 

அதிக ப வ  நி வன  தன  ச க  ெபா கைள

ஆேரா கியமானதாக மா ற உத கிற

வைலய  லாப ைத அதிக க யா

 அளவ : லாப  எ ப  

ம  அத  ெசய திறன

உ ப தி, வ பைன ம  ெசய திற

 நி வன  லாப  ஈ ட 

ெவ றிகரமானதா இ ைலயா எ பைத

அள ேகாலாக  பய ப தலா

ஊ கமள  ஆதாரமாக ெசய ப கிற

உ வா  லாப  ம  ேபா

ேத கமைடகிற . நி வன க  லாப ைத

திறைமயாக இ க ய சி ெச கி றன

அதிக ப த  இல கி  எதிரான வம சன

10 

அ பைடய  

 அதிக ப  

நியாய ப த ப கிற . 

அதிக க நிதி 

களலி  அதிக 

மா றலா . இ  

பய ப த  

: லாப ைத 

ெபா கைள  

உத கிற . ச க  

யா . 

 ெபா ளாதார 

ெசய திறன  ேசாதைன. 

ெசய திற  ல  

. நி வாக 

எ பைத த மான க, 

பய ப தலா . 

ெசய ப கிற : இ  

ேபா  இ லாம  

லாப ைத அதிக க 

ெச கி றன. 

வ ம சன :  



 

லாப ைத அதிக பத கான

க த ப கிற , ஏெனன

ெகா ள . 

1) ெதளவ ைம: 

வைரய க படவ

வ  ப  ெமா த

லாப தி  அ பைடய

லதன தி  மதான

மதான வ மான

வ மான . இ த

அதிக க பட 

இ . 

2)  பண தி  ேநர

பண தி  ேநர 

மதி  நாைள 

எ ப  ஏ ெகா ள ப ட

3) ஆப  அ ல

தவறிய : ஆப தி லாத

தி ட திலி

இல கி  சம எைட

காரண  

அதிக பைதெபா தம

ந பக த ைமய றதாக

 

அதிக பத கான இல கான  அ றி

ஏெனன  இ  ப வ மா  பல ைறபா கைள

: லாப  எ ற ெசா  

வைரய க படவ ைல. இ  வ  

ெமா த லாபமாக இ கலா . 

அ பைடய , த  

மதான வ மான , ப தார கள

வ மான  அ ல  வ பைனய

இ த இலாப கள  மா பா

 ேவ  எ ப  ெதளவ றதாகேவ

ேநர மதி ைப ற கண கிற : 

 மதி ைப ற கண கிற . ஒ

 ஒ  பா  மதி ைப  கா

ஏ ெகா ள ப ட ெகா ைகயா . 

அ ல  ந ைமகள  தர ைத அைடயாள

ஆப தி லாத லாப  ம  

தி ட திலி  கிைட  லாப  லாப ைத அதிக ப

எைட ெகா க ப கிற . வணக தி

 ப றிய அறியாைம 

அதிக பைதெபா தம றதாக  

ந பக த ைமய றதாக  ஆ கிற . 
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அ றி ேநா கமாக  

ைறபா கைள  

 ெதளவாக 

 அ ல  

ம , இ  

 ெச ய ப ட 

ப தார கள  ஈ வ  

வ பைனய  மதான 

மா பா கள  எ  

ெதளவ றதாகேவ 

: றி ேகா  

ஒ  பாய  

கா  ைற  

அைடயாள  காண  

 அபாயகரமான 

அதிக ப  

வணக தி  ஆப  

 லாப ைத 



 

4) ச க  க தா

க தா க ைத 

க தி ப , தி ட கைள

நி வன  ஏ கலா

ெசய கைள 

அதிக கலா  எ ற

ப க , கல பட

2. ெச வ ைத அதிக ப த

ெச வ  எ ப  

எ  ெபா ப

மதி  எ  

த ேபாைதய மதி

நி வன  நி வன தி

எ கிற . இ வா

ந ல  அவ கள

ம  ஒ  தவறான

அதிக  இல  

ம  ெவளேய ற க

ேநா க தி ப , வணக

ெச  வைகய

ப தார க  மதி

 

க தா : இலாப ைத அதிக ப

 க தி  ெகா ள  தவ கிற

தி ட கைள அதிக ப  ெசய பா கைள

ஏ கலா . க  ச ைத ேபா ற ச க

 ேம ெகா வத  ல  

எ ற தவறான வள க ைத இ

கல பட , வ  ஏ  ேபா றைவ. 

அதிக ப த :  

 ப தார கள  ெச வ  அ ல

ெபா ப . வணக அ கைறய  ஈ ப ள

 அறிய ப கிற .அதிகப ச  அ ல

மதி  (NPV) அதிகப ச  நிதி ேமலாள

நி வன தி  ப தார க காக 

இ வா  இ  ப தார கள  பா ைவய

அவ கள  ப கள  மதி ைப 

தவறான  அைத ைற கிற

 பண வர கைள அ பைடயாக

ெவளேய ற க . இ வா , ெச வ ைத

வணக  அதிகப ச நிகர இ ைப

வைகய  ெசய பா க  நட த பட ேவ

மதி : 
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அதிக ப  ச க  

தவ கிற . இ த  

ெசய பா கைள 

ச க வ ேராத  

 லாப ைத 

இ  அள கலா . 

அ ல  ெச வ  

ஈ ப ள நப  

அ ல  நிகர 

ேமலாள  ஒ  

 கைள 

பா ைவய , ஒ  

 அதிக கிற  

ைற கிற . மதி  

அ பைடயாக  ெகா ட  

ெச வ ைத  ெப  

இ ைப உ தி 

ேவ  



 

ெச வ ைத அதிக ப த

ெச வ ைத அதிக பத கான

ப வ  காரண களா

 ெச வ தி  

இ  ந ைமகள

 த  ெசல

 இ  பண தி

அபாய கைள

 ெச வ ைத 

த ைட 

 ம

 நி வன தா

தர ைத இ  

 ச ைத மதி

அதிகப சமாக

 ப க  அதிகப ச

வைளவ

 ப தார கைள

 இ  வள கள

பய பா ைட 

 இ  அத  ப தார கள

ெச கிற . 

 

அதிக ப த  இல ைக நியாய ப த

அதிக பத கான இல  பரவலாக உ ள

காரண களா  ஏ ெகா ள ப ட . 

 க  ெதளவாக வைரய க ப ள

ந ைமகள  த ேபாைதய மதி ைப  றி கிற

ெசல  கழி த . 

பண தி  ேநர மதி  ம  வணக 

அபாய கைள  க கிற . 

 அதிக பத கான இல ைக 

 எ பதி  பய ப தலா  

ம  ஈ ெதாைக . 

நி வன தா  ெபற ப ட ந ைமகள  அள

 க கிற . 

மதி  இ ேபா  ப தார கள

அதிகப சமாக இ  எ  அ  க கிற

அதிகப ச . அத ப , நல

வைளவ   

ப தார கைள நிதி ேமலாளரா  எ க யா

வள கள  உக த ம  

 ஊ வ கிற  ம  ேம ப கிற

ப தார கள  ெபா ளாதார நலைன
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நியாய ப த : 

உ ள  

வைரய க ப ள . 

றி கிற  

 அ கைறய  

ெபா தமான 

 , நிதி 

அள  ம  

ப தார கள  ெச வ  

க கிற  

நல  த  

யா . 

 திறைமயான 

ேம ப கிற . 

நலைன உ தி 



 

ெச வ ைத  ெப

  இ  கிய

ற கண கிற  

 இ  நிதி  ச ைதய

இற க களா  பாதி க ப கிற

  இ  மைற க 

 நி வாக  இ

ேமாதைல உ வா கிய

ேம றிய வவாத கள

ெப  இல  

இல ைக வட உய த

3. ெமா த நிதி  ேதைவகள

ெமா த நிதி  ேதைவகள

ேநா கமா  நிதி ேமலா ைம

மதி ப ட ேவ  

ேதைவ எ பைத அவ

ெதாட கி நட க

ேவைல க ப க 

 4. ைறயான அணதிர ட

நிதி திர த  (ேசக

ேமலா ைம. நிதி  ேதைவகைள

 

ெப  றி ேகா  எதிரான வம சன

கிய கால ெபா ளாதார 

 

ச ைதய  க ைமயான மா ற க  

பாதி க ப கிற . 

 லாப ைத அதிக பதா . 

இ  ேபா  நி வாக தி  இைடேய

உ வா கிய  உ ைமயலி  ப க ப ட

வவாத கள  அ பைடய , 

 க த ப கிற  லாப ைத அதிக பத கான

உய த . 

ேதைவகள  ச யான மதி ப  

ேதைவகள  ச யான மதி ப  மிக

ேமலா ைம. நிதி ேமலாள  ெமா த

 நி வன தி  ேதைவக . எ வள

அவ  க ப க ேவ  

நட க . அவ  நிைலயான லதன

 ேவ  நி வன தி  லதன

அணதிர ட  

ேசக ) எ ப  நிதிய  கிய 

ேதைவகைள மதி ப ட ப ற , நிதி
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வம சன  

 ந ைமகைள 

 ம  ஏ ற 

இைடேய வ  

ப க ப ட . 

, ெச வ ைத  

அதிக பத கான 

மிக கியமான 

ெமா த நிதிைய 

எ வள  நிதி 

 நி வன ைத 

லதன  ம  

லதன ேதைவக  

 ேநா கமா  

நிதி ேமலாள  



 

நிதி ஆதார க  ப றி

நிதி வ லி க 

கட க  ேபா ற 

ெசா தமான நிதி ம

நி வன  ேவ  

5. நிதிைய ைறயாக

நிதிைய ைறயாக  

ேநா கமா . நிதி 

பய ப த ேவ

லாபகரமான . அவ  

6. ச யான பண ழ க ைத

ச யான பண ழ க ைத

ேநா கமா  ேமலா ைம

நி வன  ச யான 

ல ெபா க  வா த

ெசல க , வாடைக, 

7. நி வன தி  உய

உய வா வேத நிதி 

நி வன  இ த ேபா

ேமலாள  இ க ேவ

 

ப றி  ெச ய ேவ . அவ

 ப க , கட  ப திர க

 ஆதார க  ச யாக இ க

ம  கட  வா கிய நிதி இைடேய

 ைற த வ ய  கட  வா க

ைறயாக  பய ப த  

 பய ப வேத நிதி நி வாக தி

 ேமலாள  நிதிைய சிற த 

ேவ . அவ  பய ப த ேவ

 நி வன தி  நிதிைய வணா க

பண ழ க ைத பராம த  

பண ழ க ைத பராம ப  நிதிய  கிய

ேமலா ைம. நா  நா  ெச வத

 பண ழ க ைத  ெகா க

வா த , ஊதிய  ம  ச பள

, மி  க டண  ேபா றைவ. 

உய  

 நி வாக தி  மிக கியமான

ேபா  வணக உலகி  வாழ ேவ

ேவ  நிதி கைள எ ேபா
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அவ  பல ட  

ப திர க , வ கி  

இ க ேவ  

இைடேய சமநிைல. 

வா க . 

நி வாக தி  கிய 

 ைறய  

ேவ  நிதி 

வணா க  டா . 

கிய கால 

ெச வத  

ெகா க ேவ  

ச பள  ேபா ற 

கியமான றி ேகா . 

ேவ . நிதி 

எ ேபா  



 

மிக  கவனமாக இ க

எ கலா  நி வன

8. இ கைள உ வா த

நிதி நி வாக தி  

உ வா வதா . 

ப தார க  ஈ ெதாைகயாக

லாப தி  ஒ  ப திைய

எதி கால வள சி

வ வா க . எதி கால தி

எதி ெகா ள  இைத

 

 

 

9. ச யான ஒ கிைண

நிதி  ைற ம

ச யான ஒ கிைண

ேவ . 

10. ந ெல ண ைத 

நி வன தி  ந ெல ண ைத

ய சி க ேவ

 

இ க ேவ . ஒ  தவறான

நி வன  ேநா வா ப ட , அ  ட ப

உ வா த  

 ேநா க கள  ஒ  

. நி வன   

ஈ ெதாைகயாக வ நிேயாகி க டா

ப திைய ைகய பாக ைவ தி க

வள சி  இ க  பய ப த படலா

எதி கால தி  ஏ ப  த ெசய கைள

இைத  பய ப தலா . 

ஒ கிைண  

ம  நி வன தி  ப ற ைறக

ஒ கிைண  இ க நிதி நி வாக

 உ வா த  

ந ெல ண ைத உ வா க நிதி

ேவ . இ  நி வன தி  ந ெபயைர
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தவறான ைவ 

ட ப . 

 இ கைள 

 லாப ைத  

வ நிேயாகி க டா . அ  

ைவ தி க ேவ . 

பய ப த படலா  ம  

த ெசய கைள 

ைறக  இைடேய 

நி வாக  ய சி க 

நிதி நி வாக  

ந ெபயைர  



 

ந ெபயைர  ேம ப த

கிய கால தி

ெவ றிெபற  உத கிற

நி வன தி  உத கிற

நிதி ேமலா ைம ம

1. நிதி ேமலா ைம ம

ைம ேரா ம  ேம ேரா

க க  நிதி ேமலா ைம

பய ப த ப கி றன

ேம ேரா ழ

ெசய பா க ட  ெந கமாக

பண மதி  த ப

ேபா ற ெபா ளாதார

நிதிய ய  ெபா ளாதார

இ  நிதி ம

வா கைள வழ கிற

2. நிதி ேமலா ைம ம

கண கிய  பதி கள

அட . எனேவ, நிதி

ெதாட ைப நா  

கால கள , நிதி ேமலா ைம

ைறயாக  க த ப

 

ேம ப த ேவ . ந ெல ண

கால தி  உய வாழ  ந ட 

உத கிற . இ  ேமாசமான 

உத கிற . 

ம  ப ற ெசய பா  ப திக  

ம  ெபா ளாதார  

ேம ேரா எகனாமி  ேபா ற ெபா ளாதார

ேமலா ைம அ ைறக ட

பய ப த ப கி றன. த  க , ைம ேரா

ழ  காரணக  நிதி 

ெந கமாக ெதாட ைடயைவ. நிதி

த ப  காரண , ெபா ளாதார ஒ

ெபா ளாதார சம பா கைள  பய ப கிற

ெபா ளாதார  வள  வ  ப திகள

ம  ெபா ளாதார ப திக

வழ கிற . 

ம  கண கிய   

பதி கள  வணக அ கைறய  நிதி

நிதி ேமலா ைம  கண கிய

 எளதாக   ெகா ளலா

ேமலா ைம ம  கண கிய  இர

க த ப , ப ன  அ  ேமலா ைம
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ந ெல ண  நி வன  

 கால தி  

 கால கள  

 

ெபா ளாதார  

அ ைறக ட  ேநர யாக  

ைம ேரா ம  

 ேமலாள  

நிதி நி வாக  

ஒ  அள  

பய ப கிற . 

திகள  ஒ றா , 

ப திக  மக தான 

நிதி  தகவ  

கண கிய  உ ள 

ெகா ளலா . பைழய 

இர  ஒேர 

ேமலா ைம  கண கிய  



 

என இைண க ப ட

கைள எ க 

இ ேபாெத லா  நிதி

தன தனயாக  ஒ ேறாெடா

3. நிதி ேமலா ைம ம

நிதி நி வாக தி

எ ண ைகயலான கணத

ப கைள  பய ப கி ற

அளவ க  எ  

அள , த ப  காரண

த ேபாைதய மதி , 

ேகா பா க , ஈ ெதாைக

ம  ெசய பா

ேமலா ைம ைறய

ம  ப களாக

4. நிதி ேமலா ைம ம

உ ப தி ேமலா ைம

ப தியா , இ  

உத கிற . கவைலய

ெபா த . உ ப தி

ைற  ல ெபா

ெசல க  ேபா றைவ

 

இைண க ப ட , ஏெனன  இ த ப தி நிதி 

 மிக  உதவயாக இ

நிதி ேமலா ைம ம  கண கிய

ஒ ேறாெடா  ெதாட ைடயதாக

ம  கணத  

நி வாக தி  நவன அ ைறக

கணத ம  ளயய  க வ க

பய ப கி றன. அைவ 

 அைழ க ப கி றன. ெபா ளாதார

காரண , பண தி  ேநர மதி

, லதன தி  ெசல , லதன

ஈ ெதாைக ேகா பா க , வ கித

ெசய பா  லதன ப பா  ஆகியைவ

ைறய  கணத ம  ளவவர

ப களாக  பய ப த ப கி றன. 

ம  உ ப தி ேமலா ைம 

ேமலா ைம எ ப  வணக அ கைறய  

 பண ைத பல மட  லாப

கவைலய  லாப  உ ப தி ெசய திறைன

உ ப தி  திற  நிதி ேதைவ, ஏெனன

ல ெபா , இய திர க , லிக

ேபா றைவ ேதைவ ப கி றன. இ த
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 ேமலாள  

இ . ஆனா  

கண கிய  ஒ க  

ெதாட ைடயதாக  உ ளன. 

அ ைறக  அதிக 

க வ க  ம  

 ெபா ளாதார 

ெபா ளாதார ஒ  

மதி , பண தி  

லதன க டைம  

வ கித ப பா  

ஆகியைவ நிதி 

ளவவர க வ க  

 ெசய பா  

லாபமாக மா ற 

ெசய திறைன  

ஏெனன  உ ப தி  

லிக , இய க  

இ த  ெசல க  



 

நிதி  ைறயா  

ேமலாள  உ ய நிதிைய

உ ப தி நடவ ைககள

ேதைவயான ெசய பா

ேமலாள  அறி தி க

5. நிதி ேமலா ைம ம

உ ப தி ெச ய ப ட

நவன அ ைறக ட

ச ைத ப த  ைற

நிதி ேதைவ ப கிற

நிதிைய ஒ வத

ெபா . எனேவ, ச ைத ப த

ஆகியைவ ஒ ேறாெடா

ஒ ைறெயா  சா ள

6. நிதி ேமலா ைம ம

நிதி ேமலா ைம 

ெதாட ைடய , இ

ப திக  மனதவள ைத

ஒ ெவா  ைற

ெச  மனதவள  ைற

ேபான , ஓ திய

மனதவள  ைற

 

 ெச ய ப  மதி ப ட ப

நிதிைய உ ப தி  ைற  

நடவ ைககள  ஒ ெவா  ெசய ைற

ெசய பா  ெசய ைற ம  நிதி

அறி தி க ேவ . 

ம  ச ைத ப த  

ெச ய ப ட ெபா க  ச ைதய  ைமயான

அ ைறக ட  வ க ப கி றன

ைற  அவ கள  ேதைவகைள  

ேதைவ ப கிற . ச ைத ப த  ைற

ஒ வத  நிதி ேமலாள  அ ல  

ச ைத ப த  ம  நிதி 

ஒ ேறாெடா  ெதாட ைடயைவ

சா ள . 

ம  மனத வள  

 எ ப  மனத வள  

இ  நி வாக தி  அைன  

மனதவள ைத வழ கிற . நிதி

ைற  மனதவள  ேதைவைய கவனமாக

ைற  ஊதிய , ச பள , ஊதிய

ஓ திய  ம  ப ற பண  பல க

ைற  நிதி ஒ க ேவ . 
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மதி ப ட ப , நிதி 

 ஒ கிறா . 

ெசய ைற  

நிதி ப றி நிதி 

ைமயான ம  

வ க ப கி றன. இத , 

 தி ெச ய 

ைற  ேபா மான 

 நிதி  ைற 

 ேமலா ைம 

ெதாட ைடயைவ ம  

 ைற ட  

 ெசய பா  

நிதி ேமலாள  

கவனமாக மதி ப  

ஊதிய , கமிஷ , 

பல க  என 

. எனேவ, நிதி 



 

ேமலா ைம ேநர யாக

ெதாட ைடய . 

நிதி நி வாக தி  ெசய பா க

நிதி நி வாக தி  

நடவ ைககைள ஒ கைம த

ம  இய த  ஆகியைவ

ெவ ேவ  நி வாக

உ ளட கிய . இ த 

ெவளநா  நாணய ைத

வர  ெசல  தி ட

ப ப த  ஆகியவ றி

நி வன தி  நிதி

ேம பா ைவய கிறா

ேமலா ைம ஒ  வணக ைத

அத  ெதாழிலி  ெவ றிெபற

ெசய ைற  லியமான

ேதைவ.  

நிதி நி வாக தி  சில

➢ ேதைவயான லதன தி

வணக நிதிகைள 

ேதைவயான லதன தி

ெசா கைள 

 

ேநர யாக மனத வள ேமலா ைம ட

ெசய பா க  

 ெசய பா க  ஒ  நி வன தி

ஒ கைம த , தி டமி த , க ப த

ஆகியைவ அட . நிதி  ெசா க

நி வாக  ெகா ைககைள  பய ப வைத

 ய சிக  லதன ைத ஒ கீ

நாணய ைத க காண த , லதன ைத

தி ட  ம  தயா  வா ைக  

ஆகியவ றி  கவன  ெச கி றன

நிதி ேமலாள  இ த நடவ ைககைள

ேம பா ைவய கிறா . ஒ  நி வன தி  நிதிகள

வணக ைத வ தி ைறக  

ெவ றிெபற  அ மதி கிற . 

லியமான தி டமிட  ம  ெசய ப த

சில ெபா வான ெசய பா க : 

லதன தி  மதி ப  

 நி வகி பத கான த ைம 

லதன தி  அளைவ மதி ப வதா

 வா வத , 
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ேமலா ைம ட  

நி வன தி  நிதி 

க ப த  

ெசா க  

பய ப வைத 

ஒ கீ  ெச த , 

லதன ைத திர த , 

 ழ சிகைள  

ெச கி றன. ஒ  

நடவ ைககைள 

நிதிகள  திறைமயான 

 இண க  

. ேமலா ைம 

ெசய ப த  

 ெசய பா , 

மதி ப வதா . நிைலயான 

, வணக ைத 



 

நவனமயமா வத

லதன  ேதைவைய

எ வள  லதன

லதன ைத மதி ப வ

ந ட கால ம  கிய

நிதிைய நிதி ேமலாள

லியமாக மதி ப வ

அதிக க உத . 

 

 

➢ லதன க டைம ைப

ேதைவயான லதன ைத

லதன அைம  ம

கிய கால ம

உ ளட கிய கலா

ம  ப கள  

லதன க டைம ைப

அதிக க , லதன

➢ நிதி ஆதார தி  ேத

அ த க ட  நிதி

லதன ைத  பய ப வைத

 

நவனமயமா வத  வ வா வத  ம  

ேதைவைய  தி ெச வத  ஒ

லதன  ேதைவ ப கிற  எ பைத

மதி ப வ  அவசிய . இ த  ெசய பா

கிய கால ேநா க க காக 

ேமலாள  மதி ப கிறா . ேதைவயான 

மதி ப வ  நி வன தி  வ வா

க டைம ைப த மான த  

லதன ைத மதி ப ட ப ற , நிதி 

ம  க டைம ைப த மான கிறா க

ம  ந ட கால கட -ஈ வ  

உ ளட கிய கலா . இ த ப பா  ல , அவ க

 லியமான வ கித ைத த மான கிறா க

க டைம ைப த மான ப  ப தார கள

லதன ெசல கைள ைற க  உத கிற

ேத  

நிதி ஆதார ைத  ேத ெத ப

பய ப வைத  தவ ர, ஒ  நிதி
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 ெசய பா  

ஒ  நி வன  

எ பைத  த மான க 

ெசய பா  ேபா  

 ேதைவ ப  

 லதன ைத 

வ வா  திறைன 

 ேமலாள க  

த மான கிறா க . இ  

 ப பா ைவ 

அவ க  கட  

த மான கிறா க . 

ப தார கள  ெச வ ைத 

உத கிற . 

ேத ெத ப . ப  

நிதி ேமலாள  



 

வ பமான ப தார க

கட  ப திர க , ெபா

தர  ஆதார க  ேபா ற

ெச யலா . வழ கமாக

ந ைமக  ம  

ஆகியவ ைற  க கி றன

➢ நிதி ஆதார கைள 

நிதி ேமலாள களா  

ெசலைவ ம  சா த

ச ைத நிைலைமக  

காரணகைள  சா ள

ப ற , ேமலாள க

நடவ ைககைள 

ரா ெப ட  வழ த

நிதி நி வன க ட

த  ப க  ேதைவ படலா

➢ நிதிைய  பய ப த

நிதிைய வா  ேபா

வ வாைய அதிக க

ெசா கள  த

த  பா கா ைப

ய சிக  நிதிைய

 

ப தார க , வ கிக  ம  நிதி 

ெபா  ைவ ெதாைக ம  ப ற

ேபா ற ப ற நிதி வ ப கைள

வழ கமாக, நிதி ேமலாள க  ஒ ெவா

 தைமக  ம  நிதி தவய

க கி றன . 

 வா த  

 நிதிைய ைகயக ப வ , 

சா த  அ ல, த டாள கள

 ம  அரசா க  ெகா ைக 

சா ள . நிதி வ ப ைத  

ேமலாள க  அைத வா வத  

 எ கிறா க . நிதிகைள வா வத

வழ த  ம  கட  வழ பவ க

நி வன க ட  ேப வா ைத நட த  

ேதைவ படலா . 

பய ப த  

ேபா , நிதி ேமலாள க  த

அதிக க ப ேவ  உ தியான ம

த  ெச கிறா க . இ த 

பா கா ைப உ தி ெச வத காக

நிதிைய ஒ கலா . லாபகரமான
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 நி வன க , 

ப ற றா  

வ ப கைள  ேத  

ஒ ெவா  ஆதார தி  

நிதி தவய  கால  

, நிதி திர  

த டாள கள  ேத , 

 ேபா ற ப ற 

 ேத ெத த 

 ப ேவ  

வா வத , 

வழ பவ க  ம  

 ேபா ற சில 

த  மதான 

ம  அ வமான 

 ேமலாள க  

ெச வத காக ப ேவ  

லாபகரமான வழிய  



 

லதன ைத த

த  கைள

பா கா  ம  

கவன  ெச கிறா

➢ உப  நிதி அ ல  

நிதி நி வாக தி  அ த

நிதிைய ைவ தி கிற

லாப திலி  ப தார க

வ நிேயாகி க ப கிற

ேமலாள க  ஒ  நி வன

லாப தி  வ கித ைத

நி வன க  ந றாக

ேபானஸாக வ நிேயாகி கி றன

➢ பண ேமலா ைம 

ஒ  நி வன தி

ல ெபா கைள வா க

ெச த  பண  ேதைவ ப கிற

ப ற , ஒ  நிதி 

ெச கிறா . நி வன

உப ைய எதி ெகா ளாம

அ ல  ெவளேய ற கைள

ச பள , பய பா

 

த  ெச கிறா க . அ தைகய ஒ கீ

கைள எ ேபா , ேமலாள  

 லாப  உ ள ட  ெகா ைககள

ெச கிறா . 

 இலாப கைள அக த  

அ த க ட , ஒ  நி வன

ைவ தி கிற  ம  அத  

ப தார க  எ வள  ஈ ெதாைகயாக

வ நிேயாகி க ப கிற  எ பைத த மான பதா

நி வன  வணக தி  ம  உழ

வகித ைத த மான கிறா க . 

ந றாக  ெசய ப  ஊழிய க  

வ நிேயாகி கி றன. 

 

நி வன தி  ேபா மான ைகய ைப 

வா க  ம  த ேபாைதய

ேதைவ ப கிற . உப  நிதிைய 

 ேமலாள  பண ேமலா ைமைய

நி வன  ஒ ேபா  ப றா ைற 

எதி ெகா ளாம  இ பைத உ திெச ய 

ெவளேய ற கைள னறிவ ப  இதி

பய பா  ப க  ம  கடனாளக
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ஒ கீ  ம  

 பண ழ க , 

ெகா ைககள  

நி வன  எ வள  

 ஒ ெமா த 

ஈ ெதாைகயாக 

த மான பதா . இ த 

உழ  ெச  

. ெப பா , 

 உப  நிதிைய 

 பராம க , 

த ேபாைதய கட கைள 

 வ நிேயாகி த 

ேமலா ைமைய  

 அ ல  நிதி 

 பண வர க  

இதி  அட . 

கடனாளக  ேபா ற 



 

ப ேவ  ேநா க க காக

இ பைத  அவ க

➢ நிதி க பா  

நிதி நி வாக தி  கைடசி

க பா ைட உ தி

மதான வ மான  (ROI) 

ைமயான க ேணா ட ைத

ப ெஜ  க பா , 

க பா  ம  

பய ப தி, ேமலாள க

ேம , நிதி  க பா

உ ள , அ த  பண தி

அ ல  றி ப ட 

ெசல க  எ ன எ பைத

ஒ  நிதி ேமலாள

தரைவ  க ப

நிதியள  கைள

வ நிேயாகி கலா  ம

வ கலா . 

நிதி நி வாக தி  ேநா க

1. நிதி  தி டமிடலி

ேதைவைய  த மான க

 

ேநா க க காக நி வன திட  ேபா மான

அவ க  உ தி ெச கிறா க . 

கைடசி ெசய பா  நி வன தி  நிதிகள

உ தி ெச வதா . வழ கமாக, 

(ROI) ஒ  நி வன தி  நிதி  ெசய பா

க ேணா ட ைத வழ கிற . நிதி 

, வ கித ப பா , ெசல  ம

 உ  தண ைக ேபா ற 

ேமலாள க  நிதி ெசய திறைன த மான கிறா க

க பா  ஒ  நி வன திட  எ வள

பண தி  ஆதார  எ ன ம  ஒ

 கண கிய  கால தி  நி வன

எ பைத  கிற . 

ேமலாள  நி வன தி  நிதி ெசய திற

க ப  ேபா , அவ க  த

கைள எ கலா , 

ம  ப தார க  திய

ேநா க  

தி டமிடலி  உதவ க : வணக அ கைறய

த மான க FM உத கிற  ம  கவைலய
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ேபா மான பண  

நிதிகள  நிதி 

, த  

ெசய பா  

 கண , 

ம  லாப  

 ப கைள  

த மான கிறா க . 

எ வள  பண  

ஒ  நிதியா  

நி வன  ெச த 

ெசய திற  ம  

த  ம  

, இலாப கைள 

திய ப கைள 

அ கைறய  நிதி  

கவைலய  நிதி  



 

தி டமிடைல எ க

வணக அ கைறய

நி வன ைத ேம ப த

2. நிதி ெவ பைத

உ தியான நிதி கைள

நிதி  வணக தி

ஏ ப கிற , இ  

3. நிதி ஆதார கைள

ேதைவயான நிதிைய

நிதிைய  ெப வ  FM 

ைற தப ச ெசலவ

உ ளட கிய . 

4. நிதிகள  உக த ஒ கீ

அைடவத காக ப ேவ

நிதி ஒ கீ  இ க

பய ப ேபா , லதன

மதி ைப அதிக க 

5. லாப ைத ேம ப த

அ கைறய  ேநா க க

பய பா ைட  ெபா த

6. நிதி  ெசய திறைன

த  அதிகப ச

 

எ க வழிவ கிற . நிதி தி டமிட

அ கைறய  ஒ  கிய ப தியா

ேம ப த உத கிற . 

ெவ பைத எளதா கிற : வணக 

கைள எ க FM உத கிற

வணக தி  உடன  ம  ேநர

 லாப ைத பாதி . 

ஆதார கைள  ெப வதி  உத கிற : வணக

நிதிைய  ெப வைத FM உ ளட கிய

FM இ  ஒ  கிய ப ைக வகி கிற

ெசலவ  சா தியமான நிதி 

ஒ கீ  உதவ க : அதிகப ச

ப ேவ  ெசா க  உக த ஒ கீ

இ க ேவ . நிதி ேமலாள  நிதிைய

லதன  ெசலைவ  ைற , 

. 

ேம ப த : அ கைறய  லாப  எ ப

ேநா க க  ம  நிதிய

ெபா த . 

ெசய திறைன  ப பா  ெச ய 

அதிகப ச வ வாைய  ெபற, ஒ ெவா
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தி டமிட  எ ப  

ப தியா , இ  ஒ  

 அ கைறய  

உத கிற . எ தெவா  

ேநர  வைளைவ 

வணக அ கைற  

உ ளட கிய . ேதைவயான 

வகி கிற , இ  

 ஆதார ைத 

அதிகப ச வ வாைய 

ஒ கீ  ம  

நிதிைய ச யாக  

, நி வன தி  

எ ப  வணக 

நிதிய  ச யான 

 உத கிற : 

ஒ ெவா  நிதி 



 

வ  வைல  ந ைம

ஏேத  மா பா க

சமாள க நிதி ேமலாளரா

வழ க பட ேவ

7. கண கிய  ம

நி வன தி  நிதி ேமலாள

உய  நி வாக தி  

ெசய பா க  ம

ப த நிைலய

தகவைல வழ க ேவ

8. ெசல  க பா

க வ கள  பய பா

க  ெகா வர

9. லாப ைத மதி ப வத கான

வ ப த அ வ ேபா

எதி பா க ப  லாப ைத

ெச வத  FM உத கிற

லாப ைத அதிக ப

வைரயைற இ  ேமலா ைம

வைரய க ப கிற

நி வன தி

 

ந ைம  ப பா  ெச ய பட

மா பா க  காண ப டா , அ தைகய நிைலகைள

ேமலாளரா  ேதைவயான வழிகா த க

ேவ . 

ம  அறி ைகயடலி  உத கிற

ேமலாள  நிதி ெசய திற  ப றிய

 வழ க ேவ . ேம , 

ம  ெசய திற  ெதாட பான

நிைலய  பராம க கண கிய  ைற

ேவ . 

க பா  உத கிற : நிதி நி வாக தி

பய பா  நிதி ேமலாள  

ெகா வர உத கிற . 

மதி ப வத கான உதவ க : 

அ வ ேபா  லாப அள கைள கண க

லாப ைத நி ணய  ெச வத

உத கிற . 

அதிக ப  ம  ெச வ ைத அதிக ப

ேமலா ைம என 

வைரய க ப கிற  

நி வன தி  ப தார கள  

இ  

வைரய க ப கிற

நி வன தி

26 

ெச ய பட ேவ . 

நிைலகைள 

வழிகா த க  

உத கிற : ஒ  

ப றிய தகவைல 

, நி வன தி  

ெதாட பான பதி கைள 

ைற  அவ  

நி வாக தி  ப ேவ  

 ெசல கைள  

: நி வன ைத 

கண க ேவ . 

ெச வத  மதி ப  

அதிக ப  

 ேமலா ைம என 

வைரய க ப கிற  

நி வன தி  லாப ைத 



 

மதி ைப

ேநா கமாக

ஆதார க

கவன  மதி ைப

ெச கிற

ந ட 

நி வன தி

ஆப  இ  

மாதி ய

அபாய க

த ைமைய

 

பய பா  

இ  

மதி ப

அைடய

ப ரதிபலி

நி வன தி

ச ைத

 

நிதி க /ேமலா ைமய

 

மதி ைப அதிக பைத 

ேநா கமாக  ெகா ட நிதி 

ஆதார க . 

அதிக பைத

ெகா ட

மதி ைப அதிக பதி  கவன  

ெச கிற  

 கால தி  

நி வன தி  ப தார க . 

கிய

நி வன தி

அதிக பதி

ெச கிற

 நி வன தி  வணக 

மாதி ய  உ ளா த 

அபாய க  ம  நி சயம ற 

த ைமைய  க கிற . 

இ  நி வன தி

மாதி ய

அபாய க

நி சயம ற

க தி

 ஒ  நி வன தி  

மதி ப  ெப ய மதி ைப 

அைடய உத கிற , இ  

ப ரதிபலி  

நி வன தி  அதிக த 

ச ைத  ப கி . 

இ  நி வன தி

ெசய திறைன

உத கிற

வணக ைத

லாபகரமா வத கான

நடவ ைகக

ேமலா ைமய  அ பைட  ேகா பா க
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அதிக பைத ேநா கமாக  

ெகா ட நிதி ஆதார க . 

கிய கால தி  

நி வன தி  லாப ைத 

அதிக பதி  கவன  

ெச கிற . 

நி வன தி  வணக 

மாதி ய  உ ளா த 

அபாய க  ம  

நி சயம ற த ைமைய  

க தி  ெகா ளா . 

நி வன தி  தினச  

ெசய திறைன அைடய 

உத கிற  

வணக ைத 

லாபகரமா வத கான 

நடவ ைகக . 

ேகா பா க  



 

1. ெச வ ைத அதிக ப த

நிதி க  ப தார கள

வைகய  எ க பட

2. பண தி  ேநர மதி

ஒ ெவா  நிதி 

பண ழ க தி  அ பைடய

ெகா ைக றி ப கிற

3.  ட  ேர

எதி பா க ப  வ மான ட

எ பைத இ த  ெகா ைக

4. பண ழ க  ம

சமநிைல: இ த ெகா ைககள ப

நிைறேவ வத  

ம  அேத ேநர தி

5. ெபா த : கிய

ம  ேந மாறாக

ெகா ைக றி கிற .

6. ப வைக ப த

அதிக பத , நி வன

தி ட கள  த

நிதி ெசய பா  

 

அதிக ப த : இ த ெகா ைகயான

ப தார கள  ெச வ ைத அதிக ப

எ க பட ேவ  எ பைத  றி கிற

மதி : பண தி  ேநர மதி

 த  ெமாழிவ

அ பைடய  எ க பட ேவ

றி ப கிற . 

ேர  ஆஃ : எ தெவா  நிதி வ

வ மான ட  ஒ ேபாக

ெகா ைக றி கிற . 

ம  இலாப த ைம  இைடேய

ெகா ைககள ப  நி வன  தன

 ேபா மான நிதிைய பராம க

ேநர தி  அத  லாப ைத அதிக க ேவ

கிய கால ெசா க  கிய 

ேந மாறாக  நிதியள க பட ேவ  எ பைத

. 

ப வைக ப த : அபாய ைத  ைற பத

நி வன  தன  நிதிைய ெவ ேவ

த  ெச ய ேவ . 
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ெகா ைகயான  அைன  

அதிக ப  

றி கிற . 

மதி  இ பதா , 

ெமாழிவ  த ப  

ேவ  எ  

வ  ஆப  

ஒ ேபாக ேவ  

இைடேய உ ள 

தன  கடைமகைள 

பராம க ேவ  

ேவ . 

 கால நிதிக  

எ பைத இ த 

ைற பத , லாப ைத 

ெவ ேவ  த  



 

நிதி  ெசய பா  எ ப

நிதிைய வழ  பணயா

றி  நி ண க

ெகா ளன . அவ க

1. பார ப ய அ ைற

2. நவன அ ைற

பார ப ய அ ைற

ெசய பா  எ ப  

ம ேம ெதாட ைடய

ைறய  ம  

ெசய பா  ைமய

ம  திர ட ப

கைள எ க ேவ

நிதி  ெசய பா  

இட  ற  ெதாட ைடய

க கிற  ம  

ற கண கிற . ம

நிதி தவய  கவன

ெசய பா  லதன

ெசய பா  ேநா க தி

2. நவன அ ைற

எ பத  ெபா  நிதிைய

 

எ ப  ஒ  நி வன தி  

பணயா . இ ப , நிதி  ெசய பா க

நி ண க  ெவ ேவ  அ ைறகைள

அவ க - 

அ ைற 

அ ைற 

அ ைற: பார ப ய  க தி ப

 வணக தி கான நிதிகள  

ெதாட ைடய . நிதிைய மிக  ெபா தமான

 சிற த வ தி ைறகள  ெப வ

ைமய  ப தியா . லதன தி

திர ட ப  நிதிய  அள  றி  

ேவ . 

 பார ப ய க  இ நிைல

ெதாட ைடய . இ  நிதி ெகா தைல

 உ  கைள எ பைத 

ம , இ த அ ைற 

கவன  ெச கிற . இத  

லதன நி வாக தி  உ ள சி க க

ேநா க தி  க த ப வதி ைல. 

அ ைற: நவன அ ைறய ப

நிதிைய ைகயக ப வேதா  ம ம லாம
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 ேதைவயான 

ெசய பா க  

அ ைறகைள  

க தி ப , நிதி  

 ஏ பா ட  

ெபா தமான 

ெப வ  நிதி  

லதன தி  ஆதார க  

 நிதி நி வாகி 

இ நிைல  றி ப  

ெகா தைல ம ேம 

 ைமயாக 

 ந ட கால 

 வைளவாக, 

சி க க  நிதி  

அ ைறய ப , வணக நிதி 

ம ம லாம , 



 

அ தைகய நிதிைய

ம ப த ப ள

நவன அ ைறய

ேவ . 

 ஒ  நி வன  

அள . 

 ஒ  நி வன  ெபற

 ேதைவயான நிதிைய

 லதன தி  கலைவ

 இலாப ஒ கீ .

ேமேல ற ப ட வஷய க

நிதி ேமலாள க  

ேவ . 

➢ த  க

➢ நிதி க  

➢ ஈ ெதாைக க

I. த  க

நிதிக  ெவ ேவ  ெசா கள

ேவ  எ பைத

ெச ய ப  ெசா கள

 

நிதிைய திற பட பய ப வத

ம ப த ப ள . 

அ ைறய  ப வ  வஷய கைள 

 ஏ பா  ெச ய ேவ ய நிதிகள

ெபற ேவ ய றி ப ட ெசா க

நிதிைய திர  ைற. 

கலைவ. 

. 

வஷய க  ச யான ைவ 

  வைகயான கைள

க  

க . 

க : த  த மானமான  நி வன கள

ெசா கள  எ வா  த

எ பைத  ப றிய . நி வன தா

ெசா கள  வைகைய  ேத ெத ப
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பய ப வத  

 ெச ய 

நிதிகள  ெமா த 

ெசா க . 

 எ பத காக 

கைள எ க 

நி வன கள  

த  ெச ய பட 

நி வன தா  த  

ேத ெத ப  த  



 

 எ  அைழ க ப கிற

அட . 

 

1. ந ட கால ெசா க

2. கிய கால ெசா க

ந ட கால ெசா கள

லதன ப ெஜ  என

ப ெஜ  எ ப  ந ட

அ ல  த

ெசய ைறயா . 

எ தெவா  வணக தி

கியமானைவ. அைவ

திறைன பாதி  எ பதா

ெப ய அளவலான 

ெசலைவ  தவ ர மள யா

ெவ  ெசய ைறயான

தி ட கள  ந ைமக

அளவ வைத உ ளட கிய

சராச  வ வா  வ கித

ைற (NPV), லாப  

(IRR) ேபா ற ப ேவ

பய ப த ப கி றன

 

அைழ க ப கிற . இ த ெசா க  

ெசா க  

ெசா க  

ெசா கள  நிதி த  ெச வத கான

என அைழ க ப கிற . எனேவ

ந ட கால தி  வ மான  த

த  தி ட ைத  ேத ெத

வணக தி  இ த க

அைவ ந ட கால தி  அத  

எ பதா . ேம , இ த க

 த ைட உ ளட கிய  ம

மள யா . 

ெசய ைறயான  அைன

ந ைமக , ெசல  ம  

உ ளட கிய . தி ப  ெச  கால

வ கித  (ARR) ைற, நிகர த ேபாைதய

 இ ெட  ைற, உ  வ வா

ப ேவ  க வ க  தி ட கைள மதி ப வத

பய ப த ப கி றன. 
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 2 வைககள  

ெச வத கான  

எனேவ, லதன 

த  ெசா  

ேத ெத  

க  மிக  

 ச பாதி  

க  ெபா வாக 

ம  ெப ய 

அைன  மா  

 அபாய கைள 

கால  ைற, 

த ேபாைதய மதி  

வ வா  வ கித  

மதி ப வத  



 

த ேபாைதய ெசா க

ெச ய ப  த

இ த கிய கால

அ றாட ேவைல, பண ழ க

த ேபாைதய ெசா

அ ச  லாப  ம

வ தகமா . 

லாப  ம  பண ழ க

ஒ  ர பா  உ ள

இ ைல எ றா  அ

ேவ ய . ம ற

அதிகமாக இ தா , 

பண ழ க  ம

வ தக ைத உ தி

ப சீலைனக  த ேபாைதய

ப மாணமா . 

II. நிதி : நிதி

ேவ  ம  அத கான

கா ப . ஒ  நி வன தி கான

உ ைமயாள கள  நிதி

அ ல  கட . உ ைமயாள கள

லதன , ைம

ஆகியவ ைற  ெகா

 

ெசா க  அ ல  கிய கால ெசா கள

த  பண  லதன ேமலா ைம

கால த  க  ஒ  

பண ழ க  ம  லாப ைத

ெசா  த  வ  ஒ  றி ப ட த க

ம  பண ழ க தி  இைடேயயான

பண ழ க  ஆகியவ  இைடேய

உ ள . திரவ ெசா கள  ேபா மான

அ  பண ழ க ெந க ைய 

ம ற , த ேபாைதய ெசா  த க

, லாப  ேமாசமாக பாதி க ப கிற

ம  லாப  ஆகியவ  இைடேயயான

உ தி ெச வத கான உ திக

த ேபாைதய ெசா  நி வாக தி

நிதி  த மான  எ வள  நிதி

அத கான ப ேவ  ஆதார கைள

நி வன தி கான நிதிகள  கிய

நிதி அ ல  ப  ம  கட  

உ ைமயாள கள  நிதிக  ஈ வ

ைம ப  லதன  ம  த க

ெகா . கட  வா க ப ட
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ெசா கள  

ேமலா ைம என ப . 

 வணக தி  

லாப ைத பாதி கிற . 

றி ப ட த க 

இைடேயயான 

இைடேய எ ேபா  

ேபா மான த  

 எதி ெகா ள 

த க  மிக 

பாதி க ப கிற . எனேவ, 

இைடேயயான 

உ திக  ம  

நி வாக தி  கிய 

நிதி திர ட பட 

ஆதார கைள அைடயாள  

கிய ஆதார க  

 வா கிய நிதி 

ஈ வ  ப  

த க வ வா  

வா க ப ட நிதி எ ப  



 

கட  ப திர க , 

ேபா றவ றி  ல

நிதி தவ  வ  

பராம பதா , அதாவ

கலைவ, ஆப  

இைடேயயான வ தக ைத

நிதி கைள எ ேபா

ளகைள  க தி

 நிதி திர வதி

ஒ ப ேபா

 நிதி திர வதி

ெசலவ  ல ைத

 நி வன தி

நிைல, லதன

த மான கிற

நிதிைய வ கிறா க

ந ேபாக

 வணக தி

பண ழ க

த மான கிற

ெச த 

 

, கட க , ெபா  ைவ ெதாைக

ல  நிதி திர வைத  றி கிற .

 ேநா க , உக த லதன  க டைம ைப

அதாவ ; கட  ம  ப கள

 ம  ப தார க  

வ தக ைத உ தி ெச ய. 

எ ேபா , நிதி ேமலாள  ப வ

க தி  ெகா ள ேவ . 

திர வதி  உ ள ஆப . ஈ வ ட

ஒ ப ேபா  கட  வஷய தி  ஆப  

திர வதி  உ ள ெசல . ேமலாள

ல ைத  ேத ெத தா . 

நி வன தி  உ ள ப தார கள  க பா

லதன  க டைம ப  கலைவைய

த மான கிற . அவ க  வழ கமாக கட

வ கிறா க , ஏெனன  அ

ந ேபாக  ெச யா . 

வணக தி  ெசய பா கள  இ

பண ழ க , நிதி திர ட ப  

த மான கிற . அதிக பண ழ க , வ ைய

 எ பதா  கட  வா க உத கிற
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ைவ ெதாைக 

. 

க டைம ைப  

ப கள  ச யான 

தி வத  

ப வ  

ஈ வ ட  

 அதிக . 

ேமலாள  ைற த 

க பா  

கலைவைய  

கட  வா கிய 

அ  உ ைமைய 

இ  வ  

 ல ைத  

வ ைய எளதாக 

உத கிற . 



 

எனேவ, ஒ  நி வன

திர ட பட ேவ

எ க ேவ , 

பய ப வதா , 

அேதசமய , அதிக கடன

ெசல  கட  வா கிய

III. ஈ ெதாைக க

ஈ ெதாைகைய அறிவ ப

வா . ஈ ெதாைக

ஈ ய லாப  ப தார க

ம  அதி  எ வள

ெகா ள ேவ  எ

➢ வ ெட  ப தார க

வழ கிற  

➢ த க வ வா  

அதிக கிற . 

ப தார கள  ெச வ ைத

ேநா க ைத  க தி

எ க பட ேவ .

கிைட  த

அ பைடய  

த மான க ப கிற . 

 

நி வன  எ கி , எ ேபா , 

ேவ  எ ப  றி  நியாயமான

, ஏெனன , ப கைள 

, உ ைமய  ந ேபாக

கடன  அதிக ஆப தி , ப வ தி

வா கிய நிதி  வ  ெச த ேவ

க : நிதி வ  ம ெறா  கிய

அறிவ ப  ம  ெச வ

ஈ ெதாைக  எ வள  அ ல

ப தார க  வ நிேயாகி க பட

எ வள  ெதாைகைய வணக தி  த க

எ பேதா  ெதாட ைடய . 

ப தார க  த ேபாைதய வ மான ைத

 நி வன தி  எதி கால வ வா

ெச வ ைத  ெப  

க தி  ெகா  ஈ ெதாைக ெதாட பான

. 

த  வா க  ம  பல 

 வ ெட  ேப-அ  

. நி வன தி  ேபா மான 
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, எ ப  நிதி 

நியாயமான கைள 

 அதிகமாக  

ந ேபாக  ெச , 

ப வ தி  நிைலயான 

ேவ . 

கிய ப தி, 

ெச வ  ெதாட பான 

அ ல  நி வன  

வ நிேயாகி க பட ேவ  

த க ைவ  

வ மான ைத 

வ வா  திறைன 

 ஒ ெமா த 

ெதாட பான  

 காரணகள  

 வ கித  

 லாபகரமான 



 

த  வா க

ெகா ள ேவ . 

வ மான ைத  அேத

ெப வா க . நி வன தி

எ றா , தி ட க

வ நிேயாகி க பட ேவ

நிதி ேமலாள  ெபா

➢ லதன  ேதைவகள

ேதைவக  ெதாட பாக

இ  எதி பா க ப

எதி கால தி ட க  

ெபா த . நி வன தி

வைகய  மதி ப க

➢ லதன அைம ைப

லதன க டைம ைப

கால ம  ந ட 

இ  சமப  வ கித ைத

ைவ தி  லதன

திர ட ேவ ய த

➢ நிதி ஆதார கள

நி வன தி  பல ேத க

 ப க  ம

 

வா க  இ தா , லாப ைத  த க

. ஏென றா , ப தார க

அேத ேநர தி  ப கி  வைலைய

நி வன தி  த  வா க

தி ட க  ப தார க  ஈ ெதாைகயாக

ேவ . 

ெபா  

ேதைவகள  மதி ப : நி வன தி

ெதாட பாக நிதி ேமலாள  மதி ப  ெச ய

எதி பா க ப  ெசல க  ம  இலாப க

 ம  ஒ  கவைலய  ெகா ைககைள

நி வன தி  வ வா  திறைன 

மதி ப க  ேபா மான அளவ  ெச ய பட

அைம ைப த மான த : மதி ப  ெச ய ப ட ட

க டைம ைப  ெச ய ேவ . இதி

 கால கட  சமப  ப பா

வ கித ைத  ெபா த  ஒ

லதன  ம  ெவள தர பன டமி

த  நிதி. 

ஆதார கள  ேத : த  நிதிைய வா வத

ேத க  உ ளன- 

ம  கட  ப திர க  ெவளய  
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த க ைவ  

ப தார க  அதிகப ச 

வைலைய  

வா க  இ ைல 

ஈ ெதாைகயாக 

நி வன தி  லதன  

ெச ய ேவ . 

இலாப க  ம  

ெகா ைககைள  

 அதிக  

ெச ய பட ேவ . 

ெச ய ப ட ட , 

இதி  கிய 

ப பா  அட . 

ஒ  நி வன  

தர பன டமி  

வா வத , ஒ  



 

 வ கிக  ம

கட க  

 ெபா  ைவ ெதாைகக

ேவ . 

காரணய  ேத  ஒ ெவா

ம  தைமக  ம

➢ நிதி த : 

ய சிக  ஒ க

த  பா கா

சா தியமா . 

➢ உப ைய அக த

ேமலாளரா  எ க பட

ெச ய படலா : 

1. ஈ ெதாைக

வ கித ைத

ந ைமகைள

2. த கைவ க ப ட

வ வா க

தி ட கைள

ேவ

➢ பண ேமலா ைம

கைள எ க ேவ

 

ம  நிதி நி வன களடமி

ைவ ெதாைகக  ப திர க  வ வ

ஒ ெவா  ல தி  ெதாட ைடய

ம  நிதி தவய  கால ைத  ெபா த

: நிதி ேமலாள  நிதிைய 

ஒ க  ெச ய ேவ

பா கா  இ  ம  வழ கமான

அக த : நிகர லாப  றி த 

எ க பட ேவ . இ  இர

ஈ ெதாைக அறிவ  - இ  

வ கித ைத  ேபான  ேபா ற

ந ைமகைள  க டறிவைத உ ளட கிய

த கைவ க ப ட இலாப க  - 

வ வா க , ைம, ப வைக ப த

தி ட கைள  ெபா  அளைவ 

ேவ . 

ேமலா ைம: நிதி ேமலாள  பண ேமலா ைம

ேவ . ஊதிய  ம  ச பள
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நி வன களடமி  ெபற ப  

வ வ  எ க பட 

ெதாட ைடய த திக  

ெபா த . 

 லாபகரமான 

ேவ , இதனா  

வழ கமான வ மான  

  நிதி 

இர  வழிகள  

 ஈ ெதாைக 

ேபா ற ப ற 

உ ளட கிய . 

 நி வன தி  

ப வைக ப த  

 த மான க 

ேமலா ைம றி  

ச பள , மி சார  



 

ம  த ண  க டண

ெச த , நட  

பராம , ல ெபா க

ேநா க க காக பண

➢ நிதி  க பா க

வா த  ம  பய ப த

க பா ைட  கைட ப க

கண , ெசல

ப க  ல  இைத

➢ லதன  ச ைதகைள

ஒ  நி வன தி  

ெச ய ப கிற  ம

ம  ெகா த  

ெதளவான த  

ெசய பாடா . ப

ெச ய ப ேபா , அதி

எனேவ நிதி ேமலாள

ப திர கள  வ தக தி

கண கி கிறா . 

லாப  VS பண ழ க

லாப  எ ப  நி வன தி

றி கிற ; வள க

 

க டண  ெச த , கடனாளக

 கட கைள ெச த , ேபா மான

ல ெபா க  வா த  ேபா ற

பண  ேதைவ ப கிற . 

க பா க : நிதி ேமலாள , நிதிைய  

பய ப த  ம ம லாம  நிதிகள

கைட ப க ேவ . வ கித ப பா

ெசல  ம  லாப  க பா  

இைத  ெச யலா . 

ச ைதகைள  ெகா வ  

 ப க  ப  ச ைதய

ம  ப திர கள  ெதாட சியான

 உ ள . எனேவ லதன  ச ைத

 ஒ  நிதி ேமலாள  

ப  ச ைதய  ப திர க

அதி  ஒ  ெப ய அள  ஆப

ேமலாள  இ த ப க  ம

வ தக தி  உ ள அபாய ைத  ெகா

பண ழ க  

நி வன தி  வள கள  ேன ற ைத

வள க  வ வாைய  றி கி றன
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கடனாளக  பண  

ேபா மான இ  

ேபா ற பல 

 தி டமி த , 

நிதிகள  ம  

ப பா , நிதி 

 ேபா ற பல 

ச ைதய  வ தக  

ெதாட சியான வ பைன 

ச ைத ப றிய 

 கியமான 

ப திர க  வ தக  

ஆப  உ ள . 

ம  கடன  

ெகா  

ேன ற ைத  

றி கி றன - வைல 



 

ேம  வள க

நிதியா  நி வன தி

லாப  ஈ வ  

வா கைள அதிக கிற

வணகமான  ந ட 

ம  ந ட கால

நி வன தி  திறைன

த ேபாைதய ெபா கள

கிய ேவ பா கள

நி வன  திரவ

அவசியமி ைல, ஏெனன

பற  வர க  ெச த

தி ட கள  அதிக

நி வன தி  நிதி

ெகா ள ேவ ய கிய

திரவமாக இ லாத

திவாலாகிவ , ஏெனன

பண ழ க  இ ைல

தி ெச ய 

ேதைவ ப கிற . 

லாப  எ ப  வணக

நி வன  ஒ  றி ப ட

ெசய ப கிற ; நி வன

 

வள க  அதிக  வ கி றன; 

நி வன தி  ேம ப ட லாப ைத ப ரதிபலி கிற

 இ  ம  நி வன தி

அதிக கிற . ம ற , பண ழ க

 கால தி  ெச த ேவ ய 

கால கடைமகைள தி ெச வத கான

திறைன  றி கிற  ம  கிய

ெபா கள  ப திைய  றி கிற . 

ேவ பா கள  ஒ  எ னெவ றா , 

திரவ இய ைடயதாக இ க

ஏெனன  நி வன  கணசமான 

ெச த ேவ ய நி வன தி

அதிக த  ெச ள . 

நிதி கண கைள  ெச ேபா

கிய ேவ பா  இ வா . 

இ லாத ஒ  நி வன  கிய

ஏெனன  அத  ைககள  

இ ைல, அதனா தா  கிய கால 

 நி வன தி  ெசய பா  

வணக ெவ றிய  அள ேகாலா

றி ப ட கால தி  எ வள

நி வன  எ வள  பண  நிைற ள
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; இ  அ த 

ப ரதிபலி கிற . 

நி வன தி  வள சி 

பண ழ க  எ ப  

 கிய கால 

ெச வத கான 

கிய கால தி  

, லாபகரமான 

இ க ேவ ய 

 கால தி  

நி வன தி  எதி கால 

. எ தெவா  

ெச ேபா   

. இய ைகய  

கிய கால தி  

 ேபா மான 

 கடைமகைள 

 லதன  

அள ேகாலா ; அ த 

எ வள  சிற பாக 

நிைற ள  



 

எ பத கான அறி றி

ஆ வாள  ெசா ல

நி வன தி  பண நிைல

ஆகியவ ைற  கிற

இ நிைல  றி ப

ெசலைவ நி வன  ஏ ெகா வதா

ெசய பா  லதன

லாப  எ ப  நி வன தி

வ மான அறி ைகய

ம  இழ  கண கி

லாப  எதி மைறயாக

ந ட ைத  ச தி கிற

ச ைத ப த ய 

ெரா க ைத  தவ ர 

எ தெவா  இ நிைல

ப வ  இ நிைல

ஒ  வணக தி  

கிய , ஏெனன

அ சமா . நி வன தி

எ றா , ெசய பா

ெச , ேம  

கடைன  ேதட ேவ

 

அறி றி அ ல. இ  நி வன தி  பண

ெசா ல யா . பண ழ க

நிைல, இ நிைல  றி ப  

கிற  

றி ப  மா கிட  பண தி கான

ஏ ெகா வதா , நி வன தி

லதன ேமலா ைமைய  றி கிற . 

நி வன தி  நிதி ெசய திற  அளவ

அறி ைகய  றி ப ட ப ள  ம

கண கி  நிகர லாபமாக அறிவ க ப கிற

எதி மைறயாக இ தா , அ த காலக ட தி

ச தி கிற  எ பைத  

 ப திர க , ெப  ெசல க

 சர கைள உ ளட கிய 

இ நிைல  றி ப  த ேபாைதய

இ நிைல  றி ப  பண ழ க  உ ள

 லாப  ம  பண ழ க

ஏெனன  இ  ஒ  நி வன தி  ஒ

நி வன தி  ைககள  ேபா மான பண

ெசய பா  லதன ேமலா ைம 

 நி வன  ஒ  ெசய பா

ேவ , இ  எ தெவா  வணக தி
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பண நிைலைய 

பண ழ க , ம ற , 

 அதிக பண  

பண தி கான வா  

நி வன தி  ேமாசமான 

 

அளவ  ஆ , இ  

ம  லாப  

அறிவ க ப கிற . நிகர 

காலக ட தி  நி வன  

 றி கிற . 

ெசல க  ம  

 நி வன தி  

த ேபாைதய ெசா  

உ ள . 

பண ழ க  இர  

ஒ  கிய 

பண  இ ைல 

 ஒ  டா  

ெசய பா  லதன  

வணக தி  வ  



 

ெசலைவ  அதிக

காரண ைத நி வன

ெசல  ைற ப

லாப  எ ப  ஒ  

லாப  ம  பண ழ க

லாப  

லாப  எ ப  ஒ  

கால தி கான நிைல 

லாப  எ ப  ஒ

அறி ைக உ ப

இ நிைல உ ப

நி வன தி  லாப ைத

நி ணய  கிய

வ கித க :- 

• ெமா த லாப வர

• நிகர லாப வர  

• EBIDTA வள  

• EBIT மா ஜி  

• CAGR 

வணக தி  ந ட 

 

அதிக . ைற த இலாப வள சி கான

நி வன  ப பா  ெச ய ேவ

ைற ப  கவன  ெச த ேவ

 கிய அ சமா . 

பண ழ க  ஒ ப  வள க பட  

ந ைம நிைற 

 றி ப ட 

 அ ல 

பண ழ க  ஒ

ேநர கான , ேம

ேததி நிைலய

றி ப ட கால தி

ஒ  வ மான 

உ ப  ம  

உ ப  அ ல 

லாப  எ ப  ஒ

உ ப  ம

அறி ைக உ ப  

லாப ைத 

கிய 

வர  

நி வன தி  பண ழ க ைத

த மான பத கான 

வ கித க :- 

• த ேபாைதய வ கித

• அமில ேசாதைன 

• வைரவான வ கித

• வ  கவேர  வ கித

• நிைலயான கவேர

 கால தி  வணக தி  கிய
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வள சி கான 

ேவ  ம  

ேவ  எ பதா  

ஒ  றி ப ட 

ேம  அ  

நிைலய  உ ள , 

கால தி  அ ல 

ஒ  இ நிைல 

ம  வ மான 

 அ ல 

பண ழ க ைத 

 கிய 

வ கித  

 வ கித  

வ கித  

வ கித  

கவேர  வ கித  

கிய கால தி  



 

லாப  மிக  கியமான

லாப  எ ப  

ெசய திறன  அளவ

லாப  எ ப  நி வன

வணக தி  இ  

ந றாக லாப  

எ பத கான ஒ  அள

 

ஆப -தி ப வ தக

' ' எ ப  ஒ ெவா

இ தா , க வைய

ம ற , நிதி  ச ைதகள

வ ப ப  நிக வா

வா ைப அதிக க

அதிக க ேவ . 

தி தி அைட தா , 

ைறவாக இ க ேவ

 

கியமான  பண ழ க  

கியமான  

 நிதி 

அளவ  ஆ  

பண ழ க  

நி வன தி  பண

அளவ  ம

அத  கிய

கடைமகைள எ வா

ெச வ  

நி வன  தன  

 எ வள  

 ஈ கிற  

அள  

பண ழ க  எ ப

தன  வ பைனைய

ந றாக பணமாக

 எ பத கான

வ தக  

ஒ ெவா  த  உ ளா ததாக

க வைய  ெபா  அத  அள

ச ைதகள  தி ப  ெப த  எ ப

நிக வா . அதிக வ வாைய  ெப வத கான

அதிக க, த டாள க  எ  

. ம ற , அவ க  ைற த வ மான தி

, அவ கள  த  அபாய

ேவ . 
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 மிக  

 எ ப  

பண நிைலய  

ம  நி வன  

கிய கால 

எ வா  தி 

எ ப  நி வன  

வ பைனைய எ வள  

பணமாக மா ற 

எ பத கான ப ட  

உ ளா ததாக 

அள  மா ப . 

எ ப  மிக  

ெப வத கான 

 அபாய ைத 

வ மான தி  

அபாய வவர  



 

- ட  ேர

த  ெச வத  ல

வ வாைய ஒ ப

இைடேயயான உறவா

க தி  ெகா ள 

கியமான அ ச

ெப வ  எ ப தா

எ றா , த டாள க

ஒ ப டளவ  ைறவாக

கியமான , த

அள . 

 

 

இட -தி ப வ தக தி

கீேழ உ ள வைரபட

த  ெச  ேபா

உறைவ இ  கா கிற

 

ேர -ஆஃ  எ ப  நிதி  ச ைத

ல  எதி பா க ப  அ ல

ஒ ப  ேபா  ஏ ப  அபாய க

உறவா . த  கைள எ ேபா

 ேவ ய ப ேவ  ப கள

அ ச , ெச ய ப  த  ஈடாக

எ ப தா . இ  த  வஷய கள

த டாள க  நிைன கிறா க . ம ெறா

ைறவாக வவாதி க ப டா

த  ெச  ேபா  எ க ப

வ தக தி  இய கவய  

வைரபட  ஒ  இட -தி ப வ தக வைரபடமா

ேபா  இ த இர  மாறிக  

கா கிற . 
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ச ைத க வய  

அ ல  சா தியமான 

அபாய க  

எ ேபா , 

ப கள  ஒ  

ஈடாக எைத  

வஷய கள  ஒ றா  

ம ெறா  அ ச , 

வவாதி க ப டா , சமமாக 

எ க ப  அபாய தி  

வைரபடமா . 

 இைடயலான 



 

ைற த ஆப  

வைரபட தி  கீ -இட

க வ க கான ைற த

அரசா க தா  வழ க ப ட

க ல க , ைற த

க த ப கி றன. 

ஆத க ப கி றன. 

இ லாத காரண தா

ப திர கைள  கா

ெகா ளன. உ ைமய

வ மான ைத மதி ப

வ மான  ஆப  இ லாத

அதிக ஆப  

 

இட  ைலய  ைற த ஆப ள

ைற த வ மான ைத  

வழ க ப ட ப திர க , உதாரணமாக

ைற த ஆப ள நிதி  

. ஏென றா  அைவ ம திய

. ஆனா  ஒ ப டளவ  ஊக

காரண தா , அைவ ெப நி வன களா  

கா  ைறவான வ மான ைத

உ ைமய , க வ கள  எதி பா க ப

மதி ப  ேபா , அரசா க  ப திர க

இ லாத வ கிதமாக  க த ப கிற
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ஆப ள நிதி  

 கா கிற . 

உதாரணமாக, அெம க 

 க வ களாக  

ம திய அரசா  

ஊக  ப திர க  

 வழ க ப  

வ மான ைத  

எதி பா க ப  

ப திர க  மதான 

க த ப கிற . 



 

வைரபட தி  ேம ேநா கி

நக ேபா , ஆப  

அதிக கிற . அபாயகரமான

த க  பண ைத  

பா கா ைப  கா

எ பதா  இ  ெகா ள த க

எ க அவ க  

ம  கா பேர க

கா பேர  ப தி

ெகா பத  இ ேவ

இ லாத ஒ  இய நிைல

நிதி நி வாக தி  ைறக

நிதி ேமலா ைம எ ப

வணக தி  இைடேய

உ க  நி வன தி

ெதாழி ைறைய  ெபா ப தாம

இய திர  ேபா ற 

சிற த நிதி ேமலா ைம

ேம , வணக ெசய ைற

ம  உ ப தி திறைன

உ க  வா ைகயாள

ேம ப த  உத

 

ேம ேநா கி சா த ேகா  வழியாக

 உய கிற , ேம  சா தியமான

அபாயகரமான ெசா க காக த டாள க

 ப ெகா வதா , ஆப

கா  சிற த வ மான ைத  

ெகா ள த க . ம றப , அ த

 எ த காரண  இ ைல. அரசா க க

கா பேர க  ஒேர கால தி  வழ

ப திர களாக ெவ ேவ  

இ ேவ காரண . ஃெபடர  

இய நிைல ஆப  அவ றி  உ ள

ைறக  ம  க வ க  

எ ப  ெவ றிகரமான ம  

இைடேய அ க  த மான  

நி வன தி  அள  அ ல  அ  

ெபா ப தாம , ந  எ ெண

 உ க  வணக ெசய ைறகைள

ேமலா ைம கியமான . 

ெசய ைற ேமலா ைம உ க  

உ ப தி திறைன ேம ப த உ க  உத

வா ைகயாள  ேசைவ ம  தகவ ெதாட கைள

உத . ஒ  வ வான வணக 
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வழியாக நா  

சா தியமான வ வா  

த டாள க  

ஆப  இ லாத 

 ேகா வா க  

அ த ஆப ைத 

அரசா க க  

வழ  ப திர க  

 வ வாைய  

 ப திர கள  

உ ள . 

 ேதா வ ற 

 காரணயா . 

 ெசய ப  

எ ெண  தடவய 

ெசய ைறகைள இய க 

 வணக திற  

உத , ேம  

தகவ ெதாட கைள 

 ெசய ைற 



 

ேமலா ைம பாட ட

ெகா  ெச க

ெசய திறைன ேம ப வ

அதிக ப  எ ப  எ பைத

 

 

நிதி ேமலா ைம க வ கள

ஒ  நி வன தி  நிதி

எ ப  அத  நிதி ஆேரா கிய ைத

அைம க  ப ேவ

ைற த லிய , 

ம  வைரய க ப ட

ப வ  றிகா க

ஆத கி றன: 

ேநர ைத  ெசலவழி

திறன றதாக , 

ெசலவழி ேபா

ெசய ப த ேவ ய

ெசய ைறக  

பாதி க ப கிற . 

 

பாட ட  உ க  வணக ைத அ த

ெச க . உ க  ெசய பா கைள ெநறி ப வ

ேம ப வ  ம  உ ப தி திறைன

எ பைத அறிக. 

க வ கள  கிய வ  

நிதி எ வள  சிற பாக நி வகி க ப கிற

ஆேரா கிய ைத த மான கிற . 

ப ேவ  ைறபா கைள  ெகா ளன

, அளவட இயலாைம, உைழ

வைரய க ப ட ெத நிைல ஆகியைவ

றிகா க  நிதி ேமலா ைம க வ கள

ெசலவழி : த ேபா ள நிதி  ெசய ைறக

, பணயாள கள  உ ப தி 

ெசலவழி ேபா , கா பேர  நிதி ெம ெபா  

ேவ ய ேநர  இ . திறைமய ற

 காரணமாக வணக தி  
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அ த க ட தி  

ெநறி ப வ , 

உ ப தி திறைன 

நி வகி க ப கிற  

. ைகேய  நிதி 

ெகா ளன, இதி  

உைழ  ேவைலக  

ஆகியைவ அட . 

க வ கள  ேதைவைய 

ெசய ைறக  

 ேநர ைத  

 க வ கைள  

திறைமய ற நிதி 

 உ ப தி 



 

சி கலான ெசய ைறக

கவன ைத  பணயாள

அளவ த : ஒ

ப வ தைனகள  

நிதி  க வ க  வள

ைவ ெகா ள யா

ைக ைற  பைழக

உ வா க ப ட நிதி

நிக . நிதி அைம கள

நைட ைறக  தானய கமாக

ைறவான ெத நிைல

நிதி ப றிய வைரய க ப ட

வழ கிற . நிதி ெம ெபா ளான

ப வ தைனகள  

ைமயாக  பா க

ப ெஜ  - இ த நிதி

தயாராக உ ள க ? 

ேம  ஒ கிைண த

ெசய ப த ேவ ய கலா

எனேவ ந க  அத ேக ப

பா கா  - நிதி 

தள க  நக

 

ெசய ைறக : பார ப ய நிதி  ெசய பா க

பணயாள  ப ேக ைப  அவசியமா கி றன

ஒ  நி வன  வள ேபா

 அள  லா ெட ப  வள

வள  வ  நி வன தி  ேகா ைககைள

யா . 

பைழக : ைகேய  ெசய ைறகளா

நிதி  பதி கள  மனத  பைழக

அைம கள  லிய ைத ேம ப த

தானய கமாக இ க ேவ . 

ெத நிைல: ைக ைற நிதி ெசய ைற

வைரய க ப ட பா ைவைய 

ெம ெபா ளான  உ கள  அைன

 நிைலைய உ ைமயான 

பா க அ மதி கிற . 

நிதி அைம க  எ வள  பண

? உ க  வணக தி  அளைவ

ஒ கிைண த தள க  ம  த கைள

ேவ ய கலா , ேம  ெசல க

அத ேக ப ப ெஜ  ெச ய ேவ

 வஷய க  காகித திலி

நக  தவறான ைககள  சி வத கான

46 

ெசய பா க  அதிக 

அவசியமா கி றன. 

வள ேபா , நிதி 

வள . ைகேய  

ேகா ைககைள 

ெசய ைறகளா  

பைழக  க டாய  

ேம ப த நிதி 

ெசய ைறக  உ க  

 உ க  

அைன  நிதி 

 ேநர தி  

பண  ஒ க  

அளைவ  ெபா  

த கைள ந க  

ெசல க  மா ப , 

ேவ . 

காகித திலி  ஆ ைல  

சி வத கான 



 

வா க  அதிகமாக

கியமான நிதி  

க ப த ேவ

பா திர கைள  ெகா

அைன  அளவலான

ப ேவ  வைகயான

ப யலிட ப ள 

நட வத  அவசியமானைவ

ெசல  ேமலா ைம

உ ளட . 

சிற த நிதி ேமலா ைம

சில கண கிய  ெம ெபா

சிற ததாக  க த ப டா

மிக  ப ரபலமாகி 

ேத ெத பத  

ப கைள  ேத க

உ க  பஓஎ  ெம ெபா டனான

வ  தயா பாள

ெச  திற  ஆகியைவ

வஷய க . 

ெசல  க காண  

 

அதிகமாக இ பதா , ஜி ட  

 தகவ க கான அ கைல 

ேவ . அ க  க பா கான

ெகா ட நிதி ேமலா ைம ெம ெபா ளான

அளவலான வணக களா  பய ப த பட

வைகயான நிதி  க வ க  உ ளன

 நிதி  க வ க  உ க  

அவசியமானைவ, ேம  அைவ கண கிய

ேமலா ைம வைர ப ெஜ  வைர அைன ைத

ேமலா ைம க வ க  கண கிய  அைம க

ெம ெபா  தள க  ந ட

க த ப டா , திய ெம ெபா

 வ கி றன. கண கிய  ெம ெபா ைள

 உ க  நி வன தி  இ றியைமயாத

ேத க . கிள  அ பைடயலான

ெம ெபா டனான ெதாட  ம

தயா பாள  தகவ கைள வைரவாக 

ஆகியைவ ந க  கவன க ேவ ய
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 பதி கள  

 நி வன க  

க பா கான சி மண  

ெம ெபா ளான  

பய ப த பட ேவ . 

உ ளன. இ ேக 

 வணக ைத 

கண கிய  த  

அைன ைத  

அைம க  

ந ட காலமாக 

ெம ெபா  த க  

ெம ெபா ைள  

இ றியைமயாத 

அ பைடயலான உ ள க , 

ம  உ க  

 மி ன ச  

ேவ ய சில 



 

என  பணயாள க

ம  ைமேல  ேபா ற

ெச த ேவ ய

அ ச க  உ ளன, ஆனா

கண கிய  ெம ெபா ைள

அத ட  இைட க

உ க  ேதைவயானைத

ெச தவ ைல எ பைத

ெசல  ேமலா ைம

அளவலான நி வன தி

வா த . 

ப ெஜ  க வ க  

கமான ப ெஜ ைட

ெப வத கான மிக கியமான

பண ழ க ைத நி வகி ப

ெவளேய ெச கிற

மாத க  தயா  

நி வன தி  கண கிய

பய ப தி வர கைள

ஊதிய ேமலா ைம 

ஒ  நி வன தி  ஊதிய ைத

ம  இ ேக தவ க

 

பணயாள க  சாைலய  இ  ேநர தி

ேபா ற ப ேவ  ெசல கைள 

ேவ ய . சில கண கிய  ெம ெபா ள

ஆனா  அைன  இ ைல, எனேவ

ெம ெபா ைள ஏ கனேவ ேச கவ ைல

இைட க  ெச  க வைய  ேத க

ேதைவயானைத வட அதிகமாக

எ பைத உ தி ப தி  ெகா க

ேமலா ைம ெம ெபா  ஒ  சிறிய த

வன தி  ேதைவ ப வைத வட

ப ெஜ ைட  பராம ப  ஒ  நி வன

கியமான உ திகள  ஒ றா

நி வகி ப , எ வள  பண  வ கிற

ெச கிற  எ பைத ந க  அறி தா

 ெச வ  எளதான . ெபா வாக

கண கிய  ெம ெபா ள  அறி ைககைள

வர கைள நா  ச பா கிேற . 

ஊதிய ைத இய வத  நிைறய

தவ க  ெச வ  வைல 
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ேநர தி , உண  

 அவ க  

ெம ெபா ள  இ த 

எனேவ உ க  

ேச கவ ைல எ றா  

ேத க . ேம , 

அதிகமாக ந க  

ெகா க . சில 

த  ந தர 

வட அதிக ச தி 

நி வன  ெவ றி 

ஒ றா . உ க  

வ கிற  ம  

அறி தா , வ  

ெபா வாக, என  

அறி ைககைள  

நிைறய இ கிற  

 உய ததாக 



 

இ கலா . உ க

கண கிய  ெம ெபா ள

அளவ  சிறிய ம

ஊதிய அைம களா

பணயாள க  இ வ ட

இ வ  பயன  

எளதான ப லி  

உ க  வ பைனயாள க

ந க  கா தி தா

தாமதமாக பண  ெச வ

ெபா வான வணக நைட ைறயாக

நி வன தி  பண வைத

இ ப , ம ற 

எளைமயான ப லி

வசதியாக இ . 

சர  க காண  

வ பைன பஓஎ  

ேம  லாப  ம

க காண க ப , 

க காண ப ? ஒேர

எளதாக இ கலா

வஷய கைள  பா ேபா

 

உ க  நி வன தி  வள சி ம

ெம ெபா ள  இைட க  ஆகியவ ைற

ம  ந தர நி வன க கான

அைம களா . ந க  ஃ லா ஸ க  

இ வ ட  ெசய ப டா , உ க

 ந ட  இ பைத உ திெச ய

வ பைனயாள க  த க  ப கைள ெச வத

கா தி தா  உ க  வணக  பாதி க படலா

ெச வ  சில ெப ய நி வன க

நைட ைறயாக இ கலா , ேம

பண வைத  தவ ர ேவ  

 நி வன க , வைரவான

ப லி  ம  க டண  ேத க

 ெம ெபா ளா  க காண க ப கிற

ம  இழ க  கண கிய  ெம ெபா ளா

, ஆனா  உ க  சர கைள

ஒேர இட தி  ெபா கைள  க காண ப

இ கலா . ந க  பல இட கள

பா ேபா , ம ற , எ லாவ ைற
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ம  உ க  

ஆகியவ ைற  ெகா  

நி வன க கான சிற த 

 ம  W2 

உ க  த  

உ திெச ய ேவ . 

ெச வத  

பாதி க படலா . 

நி வன க  ஒ  

ேம  ேவ  

 வழிய ைல. 

வைரவான ம  

ேத க  மிக  

க காண க ப கிற , 

ெம ெபா ளா  

சர கைள எ வா  

க காண ப  

இட கள  உ ள 

எ லாவ ைற  



 

ஒ கைம க உ க

ேதைவ ப . சர

ெம ெபா ளான  

மி ச ப  அேத

ந ைமைய  த கிற

வ  தயா  

ச ைதய  கிைட

தயா  ெம ெபா

இ கலா . ஒ  நி வன தி

நி வன தி  பய ப த ப

ஒ கிைண க ேவ

 

ஜேரா (கண கிய  ெம ெபா

ந  அறிய ப ட கண கிய

பணயாள க  

ஒ ப வத கான

உ வா க , கணனமயமா க ப ட

கண கீ  ம  வைல ப ய

சர  ம  வ பைன

உ ள  ேதைவைய

பண தி  கால மதி

 

உ க  இ  வ வான

சர  க காண  ம  

 உ க  ேநர ைத  

அேத ேவைளய  உ க

த கிற . 

கிைட  பல வ ப க ட  ச யான

ெம ெபா  பய பா ைட  ேத ெத ப

நி வன தி  வ  தயா  

பய ப த ப  ம ற அைன  தள க ட

ேவ . 

ெம ெபா ) 

கண கிய  ெம ெபா  நி வனமான

 க ேவா  பண  ப வ தைனகைள

ஒ ப வத கான தள ைத வழ கிற

கணனமயமா க ப ட பதி ெச த

வைல ப ய  ஆகியைவ சில அ ச களா

வ பைன ஆ ட கைள  ைகயாள

ேதைவைய ந வத  ஜேரா பய ப த படலா

மதி  
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வ வான க வ க  

 க காண  

 பண ைத  

உ க  ேபா  

ச யான வ  

ேத ெத ப  க னமாக 

 ெம ெபா  

தள க ட  

நி வனமான Xero, 

ப வ தைனகைள 

வழ கிற . அறி ைக 

பதி ெச த , ெசல  

அ ச களா . 

ைகயாள , மனத தர  

பய ப த படலா . 



 

இ த க தி  கீ  

றி ப ட கால தி

மதி ைப வட அதிகமாக

வதானா , பண தி

பாய  மதி  இ ைறய

ைறவாக இ பைத

இ  2 காரண களா

1. வ  காரண  காரணமாக

பா  ேம  வள

2. இர டாவதாக, த ேபா

பா  ெப வ  ஆப தான

பண தி  ேநர மதி ப

பண தி  ேநர 

பய ப த ப கி றன

1.  அ ல  எதி கால

2. த ப  அ ல

  அ ல  

ப தி ப , அச

கால தி  வ

ெபற ப ட வ

பண தி கான ேநர ைத

 

 இ  ெபற ப ட பண தி  

கால தி  ப ற  ெபற ப ட அேத அள

அதிகமாக உ ள . ேவ  வா ைதகள

பண தி  ேநர மதி  எ ப  

இ ைறய ஒ  பாய  மதி ைப

பைத  றி கிற . 

காரண களா , 

காரணமாக இ  ஒ  பா  

வள . 

த ேபா  ெப வைத வட எதி கால தி

ஆப தான . 

மதி ப  ப க  

 மதி ைப த மான க 

பய ப த ப கி றன. 

எதி கால மதி  ப  

அ ல  த ேபாைதய மதி  ப . 

 எதி கால மதி  ப : 

அச  ெதாைகய  ெபற ப  வ

வ  அசலி  ஒ  ப தியாக

வ  ம  த  ெச ய ப கிற

ேநர ைத ைம அள கிற
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 மதி  ஒ  

அள  பண தி  

வா ைதகள  

 நாைள ஒ  

மதி ைப  கா  

 ப ன  ஒ  

எதி கால தி  ஒ  

 ப வ பைவ 

 ெதாழி  

வ ,  

ப தியாக மா . 

ெச ய ப கிற . இ  

அள கிற . ஒ  நப  



 

பண தி காக கா தி தா

பண  கிைட

வ  வ கித தி

வள  பண தி

கண கீ  இ ைலெயன

 த ப  அ ல

மதி  ப  

ேந  எதிரான . 

கியமான பமா

மதி  ப தி

ைறவாக இ

வ வ தி  இழ க ப கிற

த ப  ெச ய ப

த ேபாைதய 

த ேபாைதய மதி ைப

அைழ க ப கிற

பண தி கான ேநர 

ம க  ப வ  

வ கிறா க . 

1. நி சயம ற த ைம

நட கலா . எதி கால

ஆப ைத உ ளட கிய

 

கா தி தா , எதி கால தி  அவ

கிைட . எதி கால மதி  எ ப  ெகா க ப ட

வ கித தி  ஒ  றி ப ட கால தி

பண தி  அளைவ  றி கிற . எதி கால

இ ைலெயன  கலைவ எ  அைழ க ப கிற

அ ல  த ேபாைதய மதி  ப : 

  அ ல  எதி கால மதி

. நிதி கைள எ பத

பமா . த ப  அ ல  

ப தி  கீ  எதி கால ேததிய  ெபற ப

இ , ஏெனன  வா  ெசல

இழ க ப கிற . த த த ப

ெச ய ப  எதி கால பண ழ க கள

 மதி  த ேபாைதய மதி

மதி ைப  கண கி வ  த ப

அைழ க ப கிற . 

 வ ப க கான காரண க

 காரண களா  சீ கிர  பண ைத

த ைம ம  இழ : எதி கால தி

எதி கால  எ ேபா  நி சயம ற  ம

உ ளட கிய . நி வன தி கான 
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அவ  அதிக 

ெகா க ப ட 

கால தி  த  

எதி கால மதி ப  

அைழ க ப கிற . 

: த ேபாைதய 

மதி  ைற  

எ பத  இ  ஒ  

 த ேபாைதய 

ெபற ப  பண  

ெசல  வ  

த ப  வ கித தி  

பண ழ க கள  

மதி  என ப . 

த ப  எ  

காரண க : ெபா வாக 

பண ைத  ெபற 

எதி கால தி  எ  

ம  ெப  

 பண வர  



 

கிைட காம  ேபாகலா

ெபற வ கிறா க

2. த ேபாைதய ேதைவகைள

எதி கால ேதைவகைள

ெச ய பண ைத 

ேதைவக ட  ஒ ப ேபா

அவசரமானைவ எ

3. த  வா க

அதிகமான த

வ வாைய மா வத

வ கிறா க . 

நிதி தகவ  அைம  

நிதி  தகவ  அைம

அைம பா , இ  

இ  நிதி  தகவைல

ப பா  ெச கிற

இ . இ  ெவ பதி

அைம ட  இைண

ைற கிற  ம

நிைலய  பராம கிற

நிதி நி வாக தி  கீ

 

ேபாகலா , எனேவ அவ க  உடன யாக

வ கிறா க . 

ேதைவகைள தி ெச ய: ெப பாலான

ேதைவகைள வட த ேபாைதய ேதைவகைள

 பய ப த வ கிறா க . 

ஒ ப ேபா  த ேபாைதய ேதைவக

எ  அவ க  நிைன கிறா க . 

வா க : பண தி  ேநர மதி

த  வா க  இ பதா , ம க

மா வத  உடன யாக பண ைத த

 

அைம  எ ப  கணன அ பைடயலான

 ெவ பத  ேம  

தகவைல ேசக கிற , ேசமி கிற

ெச கிற . நிதி தி டமிட  நிதி 

ெவ பதி  உத கிற  ம  

இைண  ெசய ப கிற . இ  ஆவண கைள

ம  அைன  பதி கைள

பராம கிற . 

கீ  ப ேவ  நடவ ைகக  உ ளன
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உடன யாக பண ைத  

ெப பாலான ம க  

ேதைவகைள தி 

. எதி கால  

ேதைவக  மிக  

மதி  உ . 

ம க  த க  

த  ெச ய 

அ பைடயலான தகவ  

 பய ளதாக 

ேசமி கிற  ம  

 பய ளதாக 

 ஆதர  

ஆவண கைள 

பதி கைள  ப த 

உ ளன: 



 

1. பண ேமலா ைம

2. த  

3. நிதி தி டமிட

4. லதன ப ெஜ

இ த நடவ ைகக

உதவ ட  எ க ப ட

நிதி ெதாட பான ெசய பா கைள

ம  நி வன தி

இ  உக த ைவ

நிதிய ய  தகவ  

தர பன  உ ளக

ப ற ஆவண கள  

நி வன தி  பய ள

நிதிய லாம  நி வன தி

எ த நி வன  ந ட

இர த  ேபா ற . நிதி

மிக கிய ப  

த வ  ம மி றி ெபா ம க

நிதி தகவ  அைம ப

ப வ பைவ நிதி தகவ

1. ெசல  ெசய திற

 

ேமலா ைம 

 ேமலா ைம 

தி டமிட  

ப ெஜ  

க  அைன  நிதி தகவ  அைம கள

எ க ப ட க  ேதைவ. FIS வணக தி

ெசய பா கைள  ப பா

நி வன தி  இல கைள அைடவத

ைவ எ கிற . 

 அைம  நி வன தி  

உ ளக அ ல  ெவள ற அறி ைகக

 வ வ தி  தகவ கைள வழ கிற

பய ள அைம . நா  அைனவ

நி வன தி  நிதி மிக கிய ப

ந ட கால தி  வாழ யா

நிதி கிய அ கமாக இ தா

 வகி கிற . இ  நி வாகிக

ெபா ம க  பய ளதாக

அைம ப  ேகா பா க  

தகவ  அைம ப  ெகா ைகக  

ெசய திற : 
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அைம கள  

வணக தி   

ப பா  ெச கிற  

அைடவத  உதவயாக 

 அைன  

அறி ைகக  ம  

வழ கிற . இ  

அைனவ  அறி தப , 

ப  வகி கிற , 

யா . நிதி எ ப  

இ தா , தகவ  

நி வாகிக  தகவ  

பய ளதாக இ . 



 

இ த அைம  ெசல

தகவ  ெசலைவ 

வ பய ெவளய  

 

2. பய ள ெவளய

நிதி  தகவ  

வழ க யதாக 

ெகா ள யதாக

ந பகமானதாக , ச யான

இ க ேவ . 

3. ெநகி வான: 

கண கிய  தகவ  

ேதைவயான மா ற ப ட

இ க ேவ . 

ெச ய யதாக இ க

நிதி தகவ  அைம ப

நிதி  தகவ  அைம ப

வள க ப ளன: 

1. தர  ேசக : 

நிதி  தகவ  அைம ப

ேசக  ஆ , தர கள

 

ெசல  ைற ததாக இ க ேவ

 வட அதிகமாக இ க ேவ

 ம  ெநகி வான க டைம ைப

ெவளய : 

 அைம  ேதைவயான 

 இ க ேவ , 

ெகா ள யதாக , ெபா தமானதாக

ச யான ேநர தி  ம  லியமாக

 அைம ப  ெவ ேவ  பயன க

மா ற ப ட தகவ கைள  ேச பத கான

. அ  மாறிய ேதைவைய

இ க ேவ . 

அைம ப  ெசய பா க  

அைம ப  ப ேவ  ெசய பா க  

அைம ப  கீ , த  கிய 

தர கள  அ பைடய , சிற த
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ேவ . இ  

ேவ . இ  

க டைம ைப வழ க 

 கைள 

, தகவ  

ெபா தமானதாக , 

லியமாக  

பயன க  

ேச பத கான ஏ பா  

ேதைவைய தி 

 ப வ மா  

 உ  தர  

சிற த  



 

எ க பட ேவ

ப பா  ெச த

நடவ ைகக  ேம ெகா ள ப கி றன

2. நிதிகைள  க காண த

நிதி  தகவ  அைம

நி வன தி  வ வா

FIS எ ப  கணன 

ெசய பா கைள  பதி

3. கட த கால ம

ெச க : 

நிதி தகவ  அைம

ெச கிற . இ  த ேபாைதய

ச பா கிற , இதனா

. FIS இ  கிய

அைன  ெசய பா கள

4. ெவ பதி  உத கிற

நா  அறி தப , DSS 

உதவ ட  உக த ைவ

அைன  , வர

நிதி  தகவ  அைம ப

5. நிதி அறி ைகைய உ வா த

 

ேவ , இத  கீ  தகவ கைள 

ெச த , பராம த  ேபா ற

ேம ெகா ள ப கி றன. 

க காண த  ம  க ப த

அைம  நிதிைய  க ப த உத கிற

வ வா  ம  ெசல கைள  க காண கிற

 அ பைடயலான அைம பா

பதி  ெச கிற . 

ம  த ேபாைதய ெசய பா கைள

அைம   ெசய பா கைள

த ேபாைதய ம  கட த கால ெசய பா கைள

இதனா  எதி கால கைள எளதாக

கிய ேநா க  நி வன தி  நிதி

ெசய பா கள  பதிைவ  பராம பதா

உத கிற : 

, DSS ஆன  FISஐ ஆத கிற , நிதி

ைவ எ க ேவ . நிதி

வர  ெசல  தி ட , த

அைம ப  உதவ ட  எ க ப கி றன

உ வா த : 
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 ேசக த , 

ேபா ற ப ேவ  

க ப த : 

உத கிற . இ  

க காண கிற . 

அைம பா , இ   

ெசய பா கைள ப பா  

ெசய பா கைள  ப பா  

ெசய பா கைள 

எளதாக எ க 

நிதி ெதாட பான 

பராம பதா . 

நிதி  தகவலி  

நிதி ெதாட பான 

த  ஆகியைவ 

எ க ப கி றன. 



 

நிதி  தகவ  அைம

ேசக கிற  ம

அறி ைக உ வா க பட

நி வாக தி  பய ளதாக

6. தர  பதி : 

நிதி  தகவ  அைம

பதி ெச கிற , ேதைவ ப ேபா

. எனேவ 

அ ல  எ த ேநர தி

 

நிதி தகவ  அைம ப

நிதி  தகவ  அைம ப

 

அைம   நிதி ெதாட பான தகவ கைள

ம  ச யான ப பா  ப ற

உ வா க பட ேவ , அ  ெவ பத

பய ளதாக இ . 

அைம  கணனய   

ேதைவ ப ேபா  எ த ேநர தி

 தர க  அத  கீ  

ேநர தி  பய ப த படலா . 

அைம ப  க  

அைம ப  ப ேவ  க : 
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தகவ கைள  

ப ற  நிதிநிைல 

ெவ பத  

 தரைவ  

ேநர தி  ம ெட க 

 ேசமி க ப  

 



 

1. நிதி கண கிய : 

நிதி  கண கிய  

கண கள  பதி  

ெபா க , வ வா

அறி ைககைள பராம க

 

2. நிதி ேமலா ைம: 

நிதி  தகவ  அைம ப

ெசயலி  ப  வகி கிற

அ சமா , நிதி 

த லி  லாப ைத

3. க ப த : 

நி வன தி   

 பய ளதாக 

வ வா  ம  ெசலவன கைள

ெசய பா கைள க ப வத

மா ற தி  வழிவ கிற

நிதி னறிவ  

நிதி கண  எ ப

அ ல  வ பைன 

ஆரா வத  ல  

 

 அைன  நிதி ப வ தைனகைள

 ெச கிற . இ  அைன  

வ வா  ம  ெசல கைள பதி

பராம க நிதி கண கிய  பய ளதாக

அைம ப  கீ , நிதி ேமலா ைம 

வகி கிற . இ  நிதி நி வாக தி  

 நி வாக தி  கிய ேநா க

லாப ைத அதிக பதா . 

 ெசய பா கைள  பராம க 

 இ . இ  அைன  

ெசலவன கைள பதி  ெச கிற

க ப வத  ல  

வழிவ கிற . 

எ ப  வ வா , பண ழ க

 ேபா ற வரலா  ெசய திற

 ஒ  நி வன தி  நிதி எதி கால ைத
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ப வ தைனகைள  

 ெசா க , 

பதி  ெச கிற . 

பய ளதாக இ . 

 நி வன தி  

 ஒ  கிய 

ேநா க  அத  

 க பா  

 ைறகள  

ெச கிற  ம  

 வ ப த க 

பண ழ க , ெசல க  

ெசய திற  தரைவ 

எதி கால ைத 



 

கண பதா . இ

உ ளட கிய , ஏெனன

ெசய திறைன பாதி கலா

ஏெனன  இ  பணயம த

வ வாைய  கண த

ெதாட பான வணக

ேனா கி கவன

உத கிற . 

ஒ ெவா  நிதி னறிவ

எ வள  கவன  

கிய ப  வகி கிற

தி டமிட  ேநா க க காக

னறிவ தா , றி ப ட

அ மான கைள ந க

கண  நி ைவய

ேபா ற வணக தி

ைமயாக  வ வாக

நிதி கண  ைறக

வ வா , ெசல க

ேபா  ேரா ஃபா மா

எதி கால வ மான  

 

இ  க க  ம  அ மான கைள

ஏெனன  பல எதி பாராத காரணக

பாதி கலா . நிதி கண  கியமான

பணயம த , வர  ெசல

கண த  ம  ேலாபாய 

வணக ெவ பைத  ெத வ கிற

கவன  ெச  மனநிைலைய

னறிவ  தன ப ட ெசல  ெபா க

 ெச த ப கிற  எ பைத த மான பதி

வகி கிற . எ கா டாக, 

ேநா க க காக உய நிைல  ேபா கைள

றி ப ட வவர கைள  கா

ந க  அதிக  ந பலா . இ ப

நி ைவய  உ ள இைண  அ ல  ைகயக ப த

வணக தி  எதி கால  ெதாட பானதாக

வ வாக  இ ப  கிய . 

ைறக  

ெசல க  ம  வ பைனைய னறிவ

பா மா அறி ைகக  ந ப யாத மதி மி கைவ

 ம  வள சி வ கித கைள 
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அ மான கைள 

காரணக  வணக 

கியமான , 

ெசல  தி ட , 

 தி டமிட  

ெத வ கிற . இ  

மனநிைலைய பராம க 

ெபா க  

த மான பதி  

, ெபா வான 

ேபா கைள ந க  

கா  பர த 

இ ப , உ க  

ைகயக ப த  

ெதாட பானதாக இ தா , 

னறிவ  

மதி மி கைவ. 

 நி ணய  



 

ஏ  நிதி கண

க ப க  ெப பா

கண ப  இர

அள  ம  தர .  

அள  ைறக  

லியமான னறிவ கைள

தைலவ க  ெபா வாக

தர கள  அ பைடய

அ மான க  

1. வ பைன சதவத  

உ  சா  வ வ

கண ப  சதவத ைத

இ த ைறயான  

வ பைனய  சதவதமாக

வ க ப  ெபா கள

வ கிதாசாரமாக அதிக

வள சி வ கித மதி ப ைட

வ பைனய  சதவத ைத

ஒ ெவா  கண கி  

இைத  கண கிட, ஒ ெவா

வ க , எ க  

 

கண  ைறகள  ஒ றி  

ெப பா  ஆத க ப கி றன. 

இர  த ைம ப க  உ ளன: 

 

னறிவ கைள உ வா  ேபா

ெபா வாக அள சா  கண க  அ ல

அ பைடய  எதி கால ைத

 தி கி றன . 

 

வ வ அறி ைகக  ெப பா

சதவத ைத  பய ப தி உ வா க ப கி றன

 எதி கால நிதி  ேகா  

சதவதமாக கண கி கிற . எ கா டாக

ெபா கள  வைலயான  வ பைன ட

அதிக ; எனேவ, ஒ ெவா றி

மதி ப ைட  பய ப வ  த க தியான

சதவத ைத கண க, வ பைன 

 வரலா  லாப தி  சதவத ைத

ஒ ெவா  கண ைக  அத  வ பைனயா

 நிைலயானதாக இ  எ
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 ல  இ த 

:  

ேபா , வணக  

அ ல  வரலா  

எதி கால ைத  ப றிய 

ெப பா  வ பைன 

உ வா க ப கி றன. 

 ெபா கள  

எ கா டாக, 

வ பைன ட  

ஒ ெவா றி  ஒேர 

த க தியான . 

 ெதாட பான 

சதவத ைத ஆராய . 

வ பைனயா  

எ  ைவ  



 

ெகா க . எ கா டாக

வரலா  தியாக வ பைனய

ேபா  ெதாட  எ

2. ேந ேகா  (Straight Line)

ஒ  நி வன தி  வரலா

இ  எ  ேந ேகா

வ வாைய னறிவ ப

வ வாைய அத  

உ ளட கிற . எ கா டாக

வ கித  12 சதவதமாக

வள சிைய  ெதாட

க கிற . ேந -வ  

இ தா , ச ைத 

வ நிேயாக ச கிலி சி க க

3. நக  சராச  (Moving Average)

நக  சராச  எ ப

ைதய காலக ட கள

எ ெகா வதா

அ ல  ைற த 

ஆரா வைத உ ளட கிற

னறிவ  

 

எ கா டாக, வ க ப ட ெபா கள

வ பைனய  30 சதவதமாக இ தா

எ  ைவ ெகா ேவா . 

(Straight Line) 

வரலா  வள சி வ கித  நிைலயானதாக

ேந ேகா  ைற க கிற

னறிவ ப  ஒ  நி வன தி  ைதய

 வள சி வ கித தா  

எ கா டாக, ைதய ஆ

சதவதமாக இ தா , அ த ஆ

ெதாட  எ  ேந ேகா  

 கண  ஒ  சிற த ெதாட க

 ஏ ற இற க க  அ  கண

சி க க . 

(Moving Average) 

எ ப  எதி கால ைத னறிவ பத காக

காலக ட கள  சராச  அ ல  எைட ள

எ ெகா வதா . இ த ைறயான  வணக தி

 ேகா ைககைள மிக  

உ ளட கிற , எனேவ இ  கிய

 ெப பா  ந ைம 
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ெபா கள  வைல 

இ தா , அ த 

நிைலயானதாக 

க கிற . எதி கால 

ைதய ஆ  

 ெப வைத 

ஆ  வள சி 

ஆ  12 சதவத 

னறிவ  

ெதாட க ளயாக 

கண  இ ைல. 

னறிவ பத காக 

எைட ள சராச ைய 

வணக தி  அதிக 

 ெந கமாக 

கிய கால 

 பய . 



 

எ கா டாக, ைதய

அ த மாத வ பைனைய

சராச  கண ைப

உத . இ  ெபா வாக

பய ப த ப டா

பய ப கிற . 

நக  சராச ைய

பய ப த : 

A1 + A2 + A3 ... / N 

A = ஒ  கால தி  

N = கால கள  ெமா த

சமப திய கால கைள

பய ப வ  நக

அதிக . 

4. எளய ேந ய  ப னைட

எளய ேந ய  ப னைட

உறவ  அ பைடய

ம  யாதனமான

ெதாைகைய  றி கிற

மாறிைய பாதி  காரணயா

 

ைதய காலா  சராச ைய

வ பைனைய  கண க இைத  பய ப தலா

கண ைப நக வ  பல அளவ கைள

ெபா வாக எதி கால ப  வைலக

பய ப த ப டா , எதி கால வ வாைய மதி ப ட

சராச ைய  கண கிட, ப வ  

 சராச  (Average for a period) 

ெமா த எ ண ைக (Total number of periods)

கால கைள வலி த எைடயட ப ட 

நக  சராச  கண கள  

ப னைட  (Simple Linear Regression) 

ப னைட  இர  மாறிக  

அ பைடய  அளவ கைள னறிவ கிற

யாதனமான . சா  மாறியான  னறிவ க ப ட

றி கிற , அேத சமய  சா  மாறியான

காரணயா . 
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சராச ைய ைவ  

பய ப தலா . 

அளவ கைள மதி ப ட 

வைலக  

மதி ப ட  இ  

 திர ைத  

(Total number of periods) 

 சராச கைள  

 லிய ைத 

 இைடயலான 

னறிவ கிற : சா  

னறிவ க ப ட 

மாறியான  சா  



 

எளய ேந ய  ப னைட கான

Y = BX + A 

Y = சா  மாறி ( கண க ப ட

forecasted number) 

B = ப னைட  ேகா

X = த திர மாறி (Independent variable)

A = Y-இைடம  (Y-Intercept)

5. பல ேந ய  ப னைட

இர  அ ல  அத

ெசய திறைன ேநர யாக

ேந ய  ப னைட

னறிவ ைப அ மதி கிற

ெசய திறைன பாதி

பல ேந ய  ப னைடைவ

யாதன மாறிக

ேவ . தலாக

ெதாட ப த யா

ஏ ப கிற  எ

6. நிதிநிைல அறி ைகக

 

ப னைட கான சம பா :  

கண க ப ட எ ) (Dependent variable 

ேகா  சா  (Regression line's slope)

(Independent variable) 

Intercept) 

ப னைட  

அத  ேம ப ட மாறிக  ஒ  

ேநர யாக  பாதி தா , வணக  தைலவ க

ப னைட  மாறலா . இ  மிக  

அ மதி கிற , ஏெனன  இ

பாதி  பல மாறிக  காரணமாகிற

ப னைடைவ  பய ப தி கண க, 

க  இைடேய ஒ  ேந ய  உற

தலாக, சா  மாறிக  மிக  

யா , அ  சா த மாறிைய எ த

எ  ெசா ல யா . 

அறி ைகக : 
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(Dependent variable (the 

(Regression line's slope) 

 நி வன தி  

தைலவ க  பல 

 லியமான 

இ  இ திய  

காரணமாகிற . 

, சா  ம  

உற  இ க 

 ெந கமாக 

எ த தா க ைத 



 

ேராஃபா மா அறி ைகக

தவ , ைதய

வ பைன ளவவர க

பய ப கி றன. 

ம  ைகயக ப த கள

ேபா  ஒ  திய

த டாள களடமி

அறி ைகக  ேதைவ ப

தரமான ைறக  (Qualitative Methods)

னறிவ  வ ேபா

கைதைய  ெசா லா

அளவட யாத 

கண  எ ப

ெசய திறைன  கண க

அ பவ ைத ந ப ள

ெப பா  ேக வ ளா க ப கி றன

அள  ைறகைள வட

1. நி வாக  க க

இ த ைறய , உ ப தி

ெசய பா க  ேபா ற

பணயாள கள  நி ண

வ வத  ேசக க ப கி றன

 

அறி ைகக  சில ஒ  ைற 

ைதய இர  த   

ளவவர க  ம  

. இ த ைற கியமாக 

ைகயக ப த கள  பய ப த ப கிற

திய நி வன  உ வா  ச த ப கள

த டாள களடமி  லதன ைத  

ேதைவ ப . 

(Qualitative Methods) 

வ ேபா , எ க  எ ேபா

ெசா லா . ெசய திறைன பாதி

 த  காரணக  உ ளன

எ ப  வரலா  எ  தர கைள

கண க வ ந கள  அறி

ந ப ள . இ த கண

ேக வ ளா க ப கி றன, ஏெனன

வட அகநிைல சா தைவ. 

க க  

உ ப தி, வ பைன, ெகா த

ேபா ற ப ேவ  ைறகள

நி ண  க க  எதி கால கண க

ேசக க ப கி றன. நி வாக  
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 ெசல கைள  

 ஆ கள  

 ெசல கைள  

 இைண க  

பய ப த ப கிற , அேத 

ச த ப கள  

 ேகா வத  

எ ேபா   

பாதி  ம  

உ ளன. தரமான 

தர கைள  கா  

அறி  ம  

கண  ைறக  

ஏெனன  அைவ 

ெகா த  ம  

ைறகள  கிய 

கண க  

 அவ கள  



 

எதி பா கள  அ பைடய

தி த கைள  ெச கிற

 

 

2. றி  வ  கண

இ த ைறயான , 

ேபா ற கா சிகள

ைவ  கண ப  

ம ேம வ  

பய ப த ப கிற .

3. ெட ப  ப  (Delphi Technique)

இ ேக, ஒ  ெதாட

நி ண கள  வா

ஒ வ ெகா வ  

ேக வ தாள  க

வனா தாள  கள

ேக வ தா  தயா க ப கிற

ம  நி ண களட

ேக வ தா கான 

ேக க ப கிறா க . 

 

அ பைடய  வைள த னறிவ ப

ெச கிற . 

கண  

, ம ற ேநர க  அ ல  இட கள

கா சிகள  அ பைடய  தி டமிட ப ட

 அட . மனத த ப  அ பைடய

 கண கைள ம வத

. 

(Delphi Technique) 

ெதாட  ேக வ தா க  தயா க ப

வா  பதிலள க ப கி றன

 தன தனயாக ைவ க ப கி றன

க  ெதா க ப ட ட

கள  அ பைடய  

தயா க ப கிற . இ த இர டாவ

நி ண களட  வழ க ப கிற , ப ன  அவ க

 பதி கைள ம மதி ப  

. ஆரா சியாள க  க கள
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னறிவ ப  

இட கள  இேத 

தி டமிட ப ட ெசயலி  

அ பைடய  

ம வத  இ  

தயா க ப , 

பதிலள க ப கி றன, அைவ 

ைவ க ப கி றன. த  

ெதா க ப ட ட , த  

 இர டாவ  

இர டாவ  ஆவண  

அவ க  த  

 ெச ப  

க கள  கிய 



 

ப யைல  ெகா

ெதாட கிற . 

4. வ பைன  பைட வா பதி

சில நி வன க  வ பைனயாள க

ெதாட ைப  ெகா ளன

றி  றி ப ட த க

ந கி றன . இ த கண

சராச  வா ெக ப

ெபற ப கி றன. 

5. க ேவா  ஆ க

வணக க  ெப பா

நட கி றன. ெதாைலேபசி

ேந காண க  அ ல

தர  ேசக க ப கிற

வ வான ளவவர

6. கா சி எ த : 

இ த ைறய , 

அள ேகா கள  அ பைடய

உ வா கிறா . வழ க ப ட

சா தியமான வைள கைள

இ தியாவ  நிதி நி வாக தி

 

ெகா  வைர இ த 

வா பதி  

வ பைனயாள க  க ேவா ட

ெகா ளன  ம  வா ைகயாள

றி ப ட த க ணறி கைள வழ க 

கண  ைறய , வ பைன

வா ெக ப  அ பைடய  

ஆ க  

ெப பா  க ேவா  ச ைத 

ெதாைலேபசி உைரயாட க , 

அ ல  கண ெக  ேக வ தா க

ேசக க ப கிற , ேம  னறிவ கைள

ளவவர ப பா  நட த ப கிற . 

, னறிவ பாள  ப ேவ

அ பைடய  ெவ ேவ  வைள கைள

வழ க ப ட பல கா சிகள  இ

வைள கைள ேமலா ைம  த மான கிற

நி வாக தி  மா  நிைல 
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 ெசய ைற 

க ேவா ட  ெந கிய 

வா ைகயாள  நட ைத 

 எ  

வ பைன  பைடய  

 மதி ப க  

 ஆ கைள 

, தன ப ட 

ேக வ தா க  ல  

னறிவ கைள உ வா க 

ப ேவ  ெதாட க 

வைள கைள 

இ  மிக  

த மான கிற . 



 

ஒ  ந ல நிதி ேமலாள

ேமலா ைம ைறகள

ேவ . ச வேதச 

உ வா க ப கி றன

ேவ . 

இ தியாவ  நிதி நி வாக தி

வ கித க  

வ  வ கித க  ச

ப ற வணக வ கிகள

நடவ ைகயா  பாதி க ப கி றன

க டறிய ேவ  

ேவ . 

இ தியாவ  நிதி நி வாக தி

மதி  

ப கள  மதி ைப 

நி ணய கலா . நிதி

ம ட தி  த மான க

ம  அத  ேம ப ட

ைற . 

இைண ப  3வ  மா

 

ேமலாள  அைன  ப கைள

ைறகள  ஏ ப  மா ற கைள

 அளவ  எ ன திய நிதி

உ வா க ப கி றன எ பைத அறிய அவ  ஆ வமாக

நி வாக தி  1வ  மா  நிைல

ச  வ கிய  க பா  உ ள

வ கிகள  வ கித க  ச

பாதி க ப கி றன. ந க  கடன

 எ றா , இைத ந க  ெத

நி வாக தி  2வ  மா  நிைல

 ப மிய  அ ல  த ப ய

நிதி ேமலாள  ப கள  மதி ைப

த மான க ேவ , ஏெனன  ச தாவ

ேம ப ட ச தா க  இர

மா  கா சி 
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ப கைள , நிதி 

மா ற கைள  பா க 

நிதி ஆதார க  

ஆ வமாக இ க 

நிைல: வ  

உ ள  ம  

ச  வ கிய  

கடன  ெசலைவ  

ெத  ெகா ள 

நிைல: ப கள  

த ப ய  த திரமாக 

மதி ைப உக த 

ச தாவ  கீ  

இர  EPS ஐ  



 

ஒ  ந ல நிதி 

ைகயக ப கிறா க

நி வன கைள இைண ப

இலாபகரமான ஒ ப தமாக

ேபாலேவ, நிதி ேமலாள

நிதி ேமலாள  ப

நிதி ேமலாள  எ ப

நிதி ெசய பா கைள

நப . இ ேபாெத லா

தயா பதி  ைற த

ப பா , தி டமிட

ேமலாள க  அ ல

வழ வதி  அதிக 

ஒ  நிதி ேமலாள

காரணமாக ேவகமாக

அறி ைககைள தயா பத கான

ைற ள .  

 வ வா க

வா கைள

அவ க  ஆ

 அவ க  த க

றி ப ட 

 

 ேமலாள , எ த நி வன ைத

ைகயக ப கிறா க  எ பைத  க காண க ேவ

இைண ப  சில ேநர கள

ஒ ப தமாக இ கலா . ம ற வைக 

ேமலாள  அத  பலைன  ெபற ேவ

ப  

எ ப  ஒ  நி வன தி  அைன  

ெசய பா கைள  கவன ெகா வத  ெபா பான

இ ேபாெத லா , நிதி ேமலாள க  நிதி அறி ைககைள

ைற த ேநர ைத ெசலவ கிறா க  

தி டமிட  ம  ேலாபாய  அ ல

அ ல  உய  அதிகா க  

 ேநர ைத த  ெச ய வ கிறா க

ேமலாள  ப , அ வா  ெட னாலஜிய

ேவகமாக அதிக  வ கிற , 

தயா பத கான ேநர ைத 

வ வா க  அ ல  நி வன கைள  ெப வத கான

வா கைள  க டறிய ச ைத  

ஆ  ெச கி றன .  

த க  நி வன  அ ல  ெதாழி ைற

 சில பணகைள  ெச ய ேவ
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நி வன ைத யா  

ேவ . ம ற 

ேநர கள  மிக  

 த ைட  

ேவ . 

 அ தியாவசிய 

ெபா பான ஒ  

அறி ைககைள 

 ம  தர  

அ ல  த 

 ஆேலாசைன 

வ கிறா க . 

ெட னாலஜிய  

, இ  நிதி 

 கண சமாக  

ெப வத கான 

 ேபா கைள 

ெதாழி ைற  

ேவ   



 

 அவ க  நி வன தி

 சில வ ெட

 நி வன  

ெதாட ப

ெதாட பான

 அவ க  நி வன தி

அதிக ப கிறா க

 வ கிக  

ேப வா ைதகைள

 

நி வன தி  கிெர ைட நி வகி கிறா க

வ ெட  ேப-அ  கைள எ கிறா க

 ப யலிட ப தா  ப

ெதாட ப  இ க  • வ மான  

ெதாட பான நிதி ெசய திறைன  பாரா ட

நி வன தி  ப தார க

அதிக ப கிறா க   

 ம  நிதி நி வன க ட

ேப வா ைதகைள ைகயாள. 

69 

நி வகி கிறா க   

எ கிறா க   

ப  ச ைத ட  

 த க  

பாரா ட   

ப தார க  ெச வ ைத 

நி வன க ட  நிதி 



 

நிதி ம

நிதி தி டமிட  

நிதி தி டமிட  எ ப

ஒ றிைண  நைட ைறயா

ந க  எ வா  நி வகி ப க

ம  சி க க  

த ேபாைதய நிதி 

இல கைள அைடயாள

ப ைரகைள 

ெசய ைறைய உ ளட கிய

நி வன தி  நிதி ஆதார க

பய ப  அைன

இ த  க ைரய , 

ேநா க க  ம  

நி வாக தா  நட த பட

தி டமிட  ஒ றா

வா த , அ த நிதிைய

த  இ  

ெதாட ைடய அைன

நிதி  தி ட  எ ப

ம  எதி கால 

 

அல  - II 

ம  நிதி  தி டமிடலி  ஆதார க

எ ப  உ க  எதி கால தி கான

நைட ைறயா , றி பாக உ க

நி வகி ப க  ம  சா தியமான

 அைன தி  தயாராவ க

 நிைலைமைய மதி ப வ

அைடயாள  க , ப ன  

 உ வா கி ெசய ப வ

உ ளட கிய . நிதி  தி டமிட  

ஆதார க  ெபா  நி வாக

அைன  நடவ ைககைள  உ ளட கிய

, மாணவ க  நிதி  தி டமிடலி

 அ ச கைள  ப றி அறி  

நட த பட ேவ ய கிய தி டமிட கள

. நிதி  தி டமிட  எ ப

நிதிைய த  ெச த  ம

 எதி பா க ப  வ மான  ஆகியவ ட

அைன  நடவ ைககைள  உ ளட கிய

எ ப  ஒ  தனநப  த ேபாைதய

 நிதி நிைல ஆகியவ றி  
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ஆதார க  

எதி கால தி கான தி ட ைத 

உ க  நிதிகைள 

சா தியமான ெசல க  

தயாராவ க . உ க  

மதி ப வ , உ க  

 ெதாட ைடய 

ெசய ப வ  இ த 

 எ ப  ஒ  

நி வாக  தர கைள  

உ ளட கிய . 

தி டமிடலி  ெபா , 

 ெகா வா க . 

தி டமிட கள  நிதி 

எ ப  நிதிகைள 

ம  ெச ய ப ட 

ஆகியவ ட  

உ ளட கிய . 

த ேபாைதய ஊதிய  

 ஒ ெமா த 



 

மதி ப டா , த ேபாைதய

எதி கால வ மான , 

தி ட கைள  கண க

ம  தன ப ட 

உ ளட கிய  ம

ெசல  ம  ேசமி ப கான

றி ப ட இல கைள

வ மான ைத வாடைக

வைகயான ெசல க

ம  ந ட கால

ஒ கிற . நிதி  

தி டமாக  றி ப ட ப கிற

நிதியள பான  இட

அ ல  ஓ திய

ெச கிற . 

றி ேகா க  நிதி 

கீேழ ெகா க ப ளன

 ேதைவ ப  ேபா

நிதி  தி டமிடலி

ேநா க , அவசர

ேதைவ ப  ேபாெத லா

க காண பதா

நி வன களட

 

த ேபாைதய அறிய ப ட மாறிகைள

, ெசா  மதி க  ம  தி ப

கண க . நிதி தி டமிட  எ ப

 நிதிகைள ஒ கைம  

ம  சில சமய கள  எதி கால தி கான

ேசமி ப கான ெதாட சியான ப க

இல கைள உ ளட கிய . இ த  தி ட

வாடைக அ ல  பய பா க  ேபா ற

ெசல க  பகி தள கிற  ம  

கால ேசமி ப காக  சில வ மான கைள

 தி ட  சில சமய கள  

றி ப ட ப கிற , அேத சமய  

இட  ேமலா ைம, ேதா ட க , 

ஓ திய  ேபா ற றி ப ட ப திகள

 தி டமிடலி  இர  கிய

ெகா க ப ளன: 

ேபா  நிதிக  கிைட பைத உ தி

தி டமிடலி  த ைமயான ம  மிக

அவசர கால கள  அ ல  பய பா

ேபாெத லா  நிதி கிைட கிறதா

க காண பதா . ப ேவ  ேநா க க காக

நி வன களட  ேபா மான நிதி இ க ேவ
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மாறிகைள  பய ப தி 

தி ப  ெப  

எ ப  வணக  

 ப ெஜ ைட 

எதி கால தி கான 

ப க  அ ல  

தி ட  எதி கால 

ேபா ற ப ேவ  

 கிய கால 

வ மான கைள 

 த  

 தன ப ட 

, க க  

ப திகள  கவன  

கிய ேநா க க  

உ தி ெச த : 

மிக கியமான 

பய பா  

கிைட கிறதா எ பைத  

ேநா க க காக 

ேவ . 



 

 நி வன கள  

ேபாதிய நிதி 

ேமாசமான . ெசயல ற

நி வன தி  ந ட ைத

தி டமிடலி  மிக

ஒ கீ  உ ள

அ ச க   

நி வன க  ம

தி டமிடலி  பல 

ப யலிட ப ளன

 ெதாைலேநா

ெச ய ப

அபாய க

ெசா கள

தி டமி வதி

லியமாக

அபாய கைள

 ெநகி த ைம

ஏ ப 

ெநகி வாக

 

 ேதைவய ற நிதி திர டைல  

 இ லாத  உப  நிதிைய

ெசயல ற பண  த  

ந ட ைத ம ேம ஏ ப

மிக கியமான ப தியாக நிதிய

உ ள . 

ம  தனநப க  கியமான

 அ ச க  உ ளன. இைவ

ப யலிட ப ளன: 

ெதாைலேநா : ெதாைலேநா  

ெச ய ப  தி ட  ேபரழிைவேய வைளவ

அபாய க  ம  திரவ ம

ெசா கள  ேதைவைய மதி ப வத

டமி வதி  ெதாைலேநா  ேதைவ

லியமாக இ லாவ டா , 

அபாய கைள  ப றிய மதி ப ைட

. 

ெநகி த ைம: எதி கால தி  ேதைவக

 மா ற கைள  ெச ய உத

ெநகி வாக இ க ேவ . 
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 ச பா க : 

நிதிைய  ேபாலேவ 

 எதிராக ஒ  

ஏ ப . எனேவ, நிதி 

நிதிய  ச யான 

கியமான நிதி 

இைவ கீேழ 

 இ லாம  

வைளவ . 

ம  ப ற 

மதி ப வத  

ேதைவ. இ  100% 

, எதி கால 

மதி ப ைட  ெகா க 

ேதைவக  

உத  தி ட  



 

 நிதிகள

தி டமான

ெசா கைள

ேவ

பய ளதாக

நிைலக காக

உ ளட கா

பய ப த ய

 எளைம

அ பைடய

ம

ெகா ள ய

வழ க யதாக

 பண ழ க

வ வ

தி டமிடலி

ச பள

ப ேவ

ெச வத

வணக நிதி 

வணக நிதி எ ப

நி வ, ெசய ப த 

தளபாட க , இய திர க

 

நிதிகள  உக த பய பா : 

தி டமான  ெசயல ற 

ெசா கைள  பய ப த யதாக

ேவ , இதனா  அைவ எதி கால தி

பய ளதாக இ . இ  

நிைலக காக ஒ க ப ட

உ ளட கா , ஆனா  இ ைலெயன

பய ப த ய ெசா க . 

எளைம: நிதி  தி டமிட  

அ பைடய  எளைமயாக இ க

ம  ஒ  சாமானயரா  ட எளதி

ெகா ள ய வள கள  ச யான

வழ க யதாக இ க ேவ .

பண ழ க : த ேபாைதய ெசா கைள

வ வ  ைவ தி பைத உ ளட கிய

தி டமிடலி  மிக கியமான 

ச பள , க டண  ம  ப ற

ப ேவ  வைககைள எளதாக

ெச வத  ெச வத  இ  

எ ப  எதி கால தி  வணக நடவ ைககைள

 ம  வ வா க ேதைவயான

இய திர க , க ட க , அ வலக க
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: ஒ  நிதி  

 பண ைத  

பய ப த யதாக இ க 

எதி கால தி  

 எதி பாராத 

ஒ க ப ட நிதிைய 

இ ைலெயன  

 க டைம ப  

இ க ேவ  

எளதி   

ச யான ஒ கீ ைட 

. 

ெசா கைள பண 

உ ளட கிய நிதி 

 அ சமா . 

ப ற வைகயான 

எளதாக ஒ கீ  

 உத . 

நடவ ைககைள 

ேதைவயான நிதி ஆ . 

அ வலக க , 



 

ெதாழி சாைலக , 

நி ண வ  ம

ெசா க  ேபா ற

ெசா கைள வா வத

ப ேவ  நடவ ைககைள

ேதைவ ப கிற . எனேவ

இர த  எ  அைழ க ப கிற

ெசய பா கைள  ெச வத

என ப . 

வணக நிதிய  கிய வ

i. நில  ம  

தளபாட க  

வா வத . 

ii. த ேபாைதய ெசா களான

ேபா றவ றி  

iii. வணக தி  இய

ச தி க. 

iv. நிதி திர  ெசலைவ

v. ஒ  நி வன ைத

ச தி ப . 

vi. வணக தி  வள சி

நிதி ஆதார ைத நி ணய

 

, அ ல  கா ைமக , 

ம  வ தக திைரக  ேபா ற

ேபா ற ப ேவ  வைகயான 

வா வத  நிதிக  ேதைவ ப கி றன

நடவ ைககைள ேம ெகா ள, வணக தி

எனேவ, நிதி, எ தெவா  வணக தி

அைழ க ப கிற . வணக தி

ெச வத  நிதிய  ேதைவக  

கிய வ : 

 க ட , ஆைல ம  

 ேபா ற நிைலயான ெசா கைள

ெசா களான ப , ெபற த க

 வைலைய  ச தி பத காக. 

இய  ெசல /நா  நா  

ெசலைவ ச தி ப . 

நி வன ைத உ வா வ  ெதாட பான

வள சி ம  வ வா க ைத வழ த

நி ணய  காரணக :  
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, ெதாழி ப 

ேபா ற அ வமான 

 உ தியான 

ேதைவ ப கி றன. 

வணக தி  பண  

வணக தி  உய  

வணக தி  ப ேவ  

 வணக நிதி 

 இய திர க , 

ெசா கைள 

ெபற த க ப க  

 ெசல கைள 

ெதாட பான ெசலைவ 

வழ த . 



 

ப ேவ  வைகயான 

உ ளன. இத  வைளவாக

ஆதார கைள ேநா கி

ஆப  இ லாத  

இ பதா , நி வன க

இ பத  பதிலாக

ேத  ெச கி றன. 

ைவ  பாதி

ேம ெகா ேவா . 

ெசல :  

ஒ  நி வன தா

ேத ெத ேபா , 

அவ ைற  பய ப வத கான

கண கி  எ ெகா ள ப கி றன

நிதி வலிைம ம

நி வன தி  நிதி 

க தி  ெகா ள பட

பா கா பாக இ க ேவ

ல தி  பண  தி ப

நிைலய றதாக இ ேபா

கட  ப திர கைள வா க டா

அைம ப  வ வ  ம

 

 நி வன க  ப ேவ  நிதி

வைளவாக, வணக க  ப ேவ

ேநா கி தி கி றன. எ தெவா  நிதி

 ம  சில க பா க

நி வன க  ஒேர ஒ  ஆதார ைத

பதிலாக ப ேவ  ஆதார கைள  

. இ த கலைவைய  ேத ெத பத கான

பாதி  எ பதா  ஒ ெவா ைற

நி வன தா  பய ப த ப  நிதி 

, நிதிைய  ெப வத கான ெசல

பய ப வத கான ெசல  ஆகிய

எ ெகா ள ப கி றன. 

ம  ெசய பா கள  திர த ைம

 நிைல ம  திர த ைம

ெகா ள பட ேவ . ஒ  நி வன  

ேவ , ஏெனன  அ  கட

தி ப ேவ . நி வன தி

இ ேபா  ைம  ப க

வா க டா .  

ம  ச ட நிைல:  
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நிதி  ேதைவக  

ப ேவ  நிதி 

நிதி ஆதார  

க பா க  இ லாம  

ஆதார ைத சா  

 பய ப த  

ேத ெத பத கான 

ஒ ெவா ைற  நா க  

 வைகைய  

ெசல  ம  

ஆகிய இர  

திர த ைம: 

திர த ைம ஆகியைவ 

 நிதி தியாக 

கட  வா க ப ட 

நி வன தி  நிதி நிைல 

ப க  ம  



 

ஒ  வணக தி  ச ட

பய ப வைத அ மதி கிற

எ கா டாக, ஒ

டா ைம நி வனேமா

அ ல, ச ைதய  இ

வழ க .  

ேநா க  & கால :  

ேத  இல க  ம

ஒ  நி வன  ேத ெத க ய

ெகா ட பண தி  ந ட

கிய கால  

ெகா ள .  

இட  வவர றி :  

ெவ ேவ  வைகயான

ப ேவ  ஆப  காரணகைள

லாப  இ லாதேபா

அவசியமி ைல எ பதா

ேம  ப கைள ைகய

ெச த ேவ , ஆனா

நிப தைனக  றி

க பா :  

 

ச ட அைம  ப ேவ  நிதி மா

அ மதி கிற  அ ல  தைட

ஒ  ெபா  நி வன  ம ேம

நி வனேமா அ ல  ஒ  தனயா  

இ  லதன ைத திர ட ப

ம  ேநர தா  ெப  பாதி க ப கிற

ேத ெத க ய ப ேவ  ஆதார கைள

ந ட கால  பய பா  மாறாக

 பய பா  ப ேவ  ஆதார கைள

 

வைகயான நிதி ஆதார க  அவ ட  

காரணகைள  ெகா ளன. எ கா டாக

இ லாதேபா  ஈ ெதாைக ெச த

எ பதா , ப கள  ஆப  ைறவாக

ைகய  க ட தி  ம ேம

ஆனா  கட  ப திர கள , வ

றி  எதி மாறாக இ .  
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மா  வழிகைள  

தைட ெச கிற . 

ம ேம, ஒ  

 நி வனேமா 

ப  ப கைள 

பாதி க ப கிற . 

ஆதார கைள  

மாறாக, நிதிகள  

ஆதார கைள  

 ெதாட ைடய 

எ கா டாக, 

ெச த ேவ ய 

ைறவாக உ ள , 

ம ேம தி ப  

வ  ெச  



 

ஈ வ  ப கைள

த டாள  

க பா ைட  வ ெகா க

கட  வா கி அ ல

ப திர கைள வழ வத

அ வா  ெச ய ேவ யதி ைல

நிதி ஆதார கள  வைக பா

ப ேவ  நிதி ஆதார கைள

அ பைடய  பரவலாக

1. கால  அ பைட

2. உ ைம அ பைட

3. தைல ைற அ பைட

1. கால  அ பைட: 

ஆதார கைள 

கால ஆதார க , ந தர

ஆதார க . 

அ. ந ட கால நிதி:-

நிதி  ேதைவகைள 5 

ம  ப க  ம

ம  நிதி நி வன களடமி

ஆதார கைள உ ளட கிய

ம  இய திர க

 

ப கைள வழ வத  ல  பண ைத

 ஒ  நி வன  சில உ ைமகைள

வ ெகா க ேவ , ஆனா

அ ல  கட  ப திர க  ேபா ற

வழ வத  ல  பண ைத திர

ேவ யதி ைல. 

வைக பா  

ஆதார கைள ப வ   

பரவலாக வைக ப தலா . 

அ பைட  

அ பைட  

அ பைட 

: கால தி  அ பைடய , ெவ ேவ

 ப திகளாக வைக ப தலா . 

ந தர கால ஆதார க  ம  

- ந ட கால ஆதார க  ஒ  

5 ஆ க  ேமலாக தி

ம  கட  ப திர க , ந ட கால

நி வன களடமி  கட க

உ ளட கிய . நில  ம  க ட க

இய திர க , தளபாட க , உபகரண க
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பண ைத திர ட 

உ ைமகைள  

ஆனா  பண ைத 

ேபா ற கட  

திர  ேபா  

 வைககள  

ெவ ேவ  நிதி 

. இைவ ந ட 

 கிய கால 

 நி வன தி  

தி ெச கி றன 

கால கட க  

கட க  ேபா ற 

க ட க , ஆைல 

உபகரண க  ேபா ற 



 

நிைலயான ெசா கைள

நிதி ேதைவ ப கிற

ஆ. ந தர கால நிதி

வ ட க  ைறவான

ந தர கால நிதி 

ம  இய திர கைள

அறி க ப த  

ப ப த  ேபா ற 

சா த அ கைற  இ த

ஆதார கள  வணக

ப திர க  ம  

கட க  ஆகியைவ அட

இ. கிய கால 

வ ட தி  மிகாம

வா ைதகள  வதானா

ெசய பா கைள  ச தி பத

நிதி எ  அைழ க ப கிற

கட க , ெபா  ைவ ெதாைக

ேபா றைவ கிய 

த ேபாைதய ெசா கள

கிய கால நிதி ெப பா

அைழ க ப கிற . 

 

ெசா கைள  ெப வத  ெபா வாக

ேதைவ ப கிற . 

நிதி:- ஒ  வ ட தி  ேமலாக, 

ைறவான கால தி  நிதி ேதைவ ப ேபா

 ஆதார க  பய ப த ப கி றன

இய திர கைள நவனமயமா த , திய தயா கைள

 அ ல  திய உ ப தி 

 தி ட கைள ேம ெகா  ேபா

இ த வைகயான நிதி ேதைவ ப கிற

வணக வ கிக , ெபா  ைவ ெதாைக

 நிதி நி வன களடமி

அட . 

 நிதி:- கிய கால நிதிக  

மிகாம  ேதைவ ப  கால  ஆ

வதானா , ஒ  வணக தி  நா

ச தி பத  ேதைவயான நிதி 

அைழ க ப கிற . வ தக  கட , வணக

ைவ ெதாைக, வா ைகயாள

 கால நிதி கான கிய ஆதார களா

ெசா கள  த  ெச வத

ெப பா  ெசய பா  லதன

. த ேபாைதய ெசா கள
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ெபா வாக இ தைகய 

, ஆனா  ஐ  

ேதைவ ப ேபா , 

பய ப த ப கி றன. ஆைல 

தயா கைள 

 ைறகைள  

ேபா  உ ப தி 

ேதைவ ப கிற . இ த 

ைவ ெதாைக, கட  

நி வன களடமி  ெபற ப ட 

 எ ப  ஒ  

ஆ . ேவ  

நா  த  நா  

 கிய கால 

வணக வ கிகள  

வா ைகயாள  பண  

ஆதார களா . 

ெச வத  ேதைவயான 

லதன  எ  

ெசா கள  த  



 

ெச ய ப  நிதிக  

பண திலி  நட

இதனா  இ  ழ சி 

2. உ ைமயாள  

ஆதார கைள ‘உ ைமயாள

என வைக ப தலா

(அ) உ ைமயாள

உ ைமயாள  

உ ைமயாள களா  வழ க ப

ஒ  நி வன தி  ஒேர

ப தார களாக இ கலா

இ  நிர தர லதன தி

லதன  ந ட 

ெச ய ப ள . வணக தி

தி ப  ெபற ேவ ய

ெவளய  ம  த க

நிதிைய  ெபற ய

அ ச க  

அ. இ  வணக தி  

ஆ. இ  ஆப  லதன ைத

 

 ேவகமாக  ழ , ெதாட  

நட  ெசா களாக  மா ற ப கி றன

 லதன  எ  அைழ க ப கிற

 அ பைட:- உ ைமய  அ பைடய

உ ைமயாள  நிதி’ ம  ‘கட  வா கிய

வைக ப தலா . 

உ ைமயாள  நிதி அ ல  ெசா த 

 நிதி எ ப  ஒ  

வழ க ப  நிதி எ  ெபா ப

ஒேர வ தக  அ ல  ப தார க

இ கலா . 

லதன தி  ஆதாரமா , அதாவ  உ ைமயாள

 கால தி  வணக தி

வணக தி  வா நா  கால தி

ேவ ய அவசியமி ைல. ஈ வ

த க வ வா  ஆகியைவ உ ைமயாள

ய இர  கிய ஆதார களா

 நிர தரமாக கிைட  

லதன ைத வழ கிற  
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 பணமாக , 

மா ற ப கி றன. 

அைழ க ப கிற . 

அ பைடய , 

வா கிய நிதி’ 

 லதன :- 

 நி வன தி  

ெபா ப , இ  

ப தார க  அ ல  

உ ைமயாள  

வணக தி  த  

கால தி  பண ைத  

ஈ வ  ப கள  

உ ைமயாள  

ஆதார களா . 



 

இ. இ  கவைலய

அ பைடயாக ெசய ப கிற

ஈ. இ  நி வன தி

ற சா ைட  ம கவ ைல

ஆ. கட  வா பவ

ம ற , கட  வா கிய

கட க  அ ல  

றி . கட  வா கிய

வணக வ கிகளடமி

ெபற ப ட கட க , 

ம  வ தக கட

அ ச க : 

1. இ  ஒ  றி ப ட

2. கட  வழ பவ க

க பா  இ ைல

3. இ  நி வன தி

ஆத க ப கிற

4. இ  நிைலயான

வகித ைத ெச வைத

3.தைல ைற அ பைட

 

கவைலய  க பா  ம  ேமலா ைம

ெசய ப கிற  

நி வன தி  ெசா க  எதிராக

ம கவ ைல. 

வா பவ  நிதி அ ல  கட  ெப ற லதன

வா கிய நிதிக , வணக தி  ெவளய

 கட க  ல  திர ட ப ட

வா கிய நிதிைய திர வத கான 

வ கிகளடமி  கட க , நிதி நி வன களடமி

, கட  ப திர க , ெபா  ைவ ெதாைக

கட  ேபா றைவ அட . 

றி ப ட கால தி  கிைட . 

வழ பவ க  நி வன தி  

இ ைல 

நி வன தி  உ தியான ெசா கள  

ஆத க ப கிற . 

நிைலயான இைடெவளய  நிைலயான

ெச வைத உ ளட கிய . 

அ பைட:  
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ேமலா ைம  

எதிராக எ த  

லதன : 

ெவளய  இ  

திர ட ப ட நிதிைய  

 ஆதார கள  

நி வன களடமி  

ைவ ெதாைக 

 ம  எ த 

 பா கா பா  

நிைலயான வ  



 

தைல ைற ஆதார கள

வைக ப தலா : 

அ. உ  ஆதார க   

ஆ. ெவள ற ஆதார க

 உ  ஆதார க

இ  உ வா க ப

 ெவள ற ஆதார க

ஆதார க தா

ப கள  ெவளய

ப  எ ப  ஒ  நி வன தி

இ  ஒ  நி வன தி

ஆ . 

(அ) ஈ வ  ப க

ப க  ஒ  நி வன தி

உய வத கான மிக

ப க  ஒ

ப ரதிநிதி வ ப கி றன

ெவளய வத  ல

அ ல  உ ைமயாள

ப க  எ ப  வ டா திர

 

ஆதார கள  அ பைடய , 

 

ஆதார க  

ஆதார க : நிதிகள  உ  ஆதார க  

உ வா க ப  நிதிகைள  றி கி றன

ஆதார க  : வணக தி  ெவளேய

ஆதார க தா  ெவள ற நிதி ஆதார க . 

ெவளய :-  

நி வன தி  ப  லதன தி

நி வன தி  ப  லதன தி  மிக சிறிய

ப க  அ ல  சாதாரண ப க

நி வன தி  ந ட கால 

மிக கியமான ஆதாரமா

ஒ  நி வன தி  

ப ரதிநிதி வ ப கி றன, எனேவ அ தைகய

ல  திர ட ப  லதன  உ ைம

உ ைமயாள  நிதி என அைழ க ப கிற

வ டா திர ஈ ெதாைக ம  
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, ஆதார கைள 

 வணக தி  

றி கி றன. 

ெவளேய இ  

லதன தி  உ ள ப . 

மிக சிறிய அல  

ப க :- ஈ வ  

 லதன ைத 

ஆதாரமா . ஈ வ  

 உ ைமைய 

அ தைகய ப கைள 

உ ைம லதன  

அைழ க ப கிற . ஈ வ  

 லதன ைத 



 

தி ப  ெச த

ெகா காத ப க

ந ைமக   

ஈ வ  ப கைள 

கியமான த திக

1. ஈ வ  ப க

தயாராக இ  த டாள க

2. ஈ வ  ப தார க

க டாயமி ைல. எனேவ

ைம  இ ைல. 

3. ஈ வ  லதன

ஏெனன  இ  

ளய  ேபா

4. நி வன தி  ெசா க

உ வா காம  நிதி திர ட

5. சமப  ப தார கள

நி வன தி  நி வாக தி

ெச ய ப கிற . 

6. இ  இலவச ப மா ற ைத

வர க  / ைறபா க

 

ெச த  ெதாட பாக எ த சிற  உ ைமகைள

ப க  ஆ . 

 ெவளய வத  ல  நிதி திர வத கான

த திக  கீேழ ெகா க ப ளன. 

ப க  அதிக வ மான தி  ஆப ைத

த டாள க  ஏ ற . 

ப தார க  ஈ ெதாைக 

எனேவ, இ த வஷய தி  நி வன தி

லதன  நிர தர லதனமாக ெசய ப கிற

 ஒ  நி வன தி  கைல

ேபா  ம ேம தி ப  ெச த ப

ெசா க  ம  எ த  க டண ைத

திர ட . 

ப தார கள  வா கள  உ ைமய

நி வாக தி  மதான ஜனநாயக  க பா

ப மா ற ைத அ பவ கிற . 

ைறபா க  / தைமக  
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உ ைமகைள  

திர வத கான 

ஆப ைத ஏ க  

 ெச வ  

நி வன தி  எ த 

ெசய ப கிற , 

கைல  அ ல  

ெச த ப . 

க டண ைத  

உ ைமய  காரணமாக 

க பா  உ தி 



 

ஈ வ  ப கைள 

கிய வர க  ப வ மா

1. ஈ வ  ப க

ெப வதா  

த டாள க

மா டா க . 

2. ம ற ஆதார க

ஒ ப ைகய

அதிக . 

3. த  ஈ வ

ச திைய , 

வ மான ைத

4. ஈ வ  ப கைள

ேபா  அதிக

ஏ ப கி றன.

ஆ. ைம  

ஈ ெதாைக ம

ேபா றவ றி  

ப களா . ைம

திர ட ப  லதன

ந ைமக   

 

 ெவளய வத  ல  நிதி திர வத கான

ப வ மா . 

ப க  ஏ ற இற கமான வ மான ைத

 நிைலயான வ மான ைத 

த டாள க  ஈ வ  ப கைள

ஆதார க  ல  நிதி திர

ஒ ப ைகய , ஈ வ  ப கள  வைல

ஈ வ  ப கைள வழ வ  

, ஏ கனேவ உ ள ப தார கள

வ மான ைத  ைற கிற . 

ப கைள ெவளய வத  ல  

அதிக ச ப ரதாய க  ம  

. 

 ப க  - ைம  ப க

ம  லதன ைத  தி ப  

 ைம உ ைமகைள

ைம  ப கைள ெவளய வத

லதன  'வ ப  ப  லதன ' 
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திர வத கான 

வ மான ைத  

 வ  

ப கைள வ ப 

திர  ெசல ட  

வைல ெபா வாக 

 வா கள  

ப தார கள  

 நிதி திர  

 தாமத க  

ப க  எ ப  

 ெச த  

உ ைமகைள  ெகா ட 

ெவளய வத  ல  

' என ப . 



 

ைம  ப கள

ெகா க ப ளன 

1. ைம

ம  த

நிைலயான வ மான ைத

2. ைம

இ லாததா , 

க பா ைட

3. வ பமான

வகித ைத 

ப தார க

அறிவ க ஒ

4. ஒ  நி வன

ேம  லதன ைத

ைம ப தார க

5. ைம

ெசா க

உ வா கா . 

வர க  / தைமக  

வணக நிதி ஆதாரமாக

வர க  ப வ மா

 

ப கள  த திக  

 

ைம  ப க  நிைலயான வ வா

த  பா கா  வ வ தி

வ மான ைத வழ கி றன 

ைம ப தார க  வா கள

, நி வாக தி  மதான ப  ப தார கள

க பா ைட இ  பாதி கா  

வ பமான ப க  நிைலயான 

 ெச வ , ந ல ேநர தி

ப தார க  அதிக வ ெட  

ஒ  நி வன ைத ெசய ப தலா

நி வன  கைல க ப டா , ப தார க

லதன ைத தி ப  ெச  

ப தார க  ெகா ளன . 

ைம லதன  ஒ  

ெசா க  எதிராக எ தவதமான க டண ைத

 

  

ஆதாரமாக ைம ப கள

ப வ மா . 
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 ப வ மா  

வ வா  வ கித  

வ வ தி  நியாயமான 

வா கள  உ ைம 

ப தார கள  

 ஈ ெதாைக 

ேநர தி  ப  

 வ கித கைள 

ெசய ப தலா . 

ப தார க  

 உ ைமைய 

 நி வன தி  

க டண ைத  

ப கள  கிய 



 

1. ண  ெச  

வ மான தி  

ைம  ப க

2. வ ப  ப கள

ப திர கள  வ

3. ெச த ப  

ெசலவாக  கழி க படா

ேபால வ  ேசமி

4. ைம 

வா ைமைய 

த கைவ க ப ட ச பா திய க

ஒ  நி வன  ெபா வாக

ப தார களைடேய 

வ வாய  ஒ  ப தி

த கைவ க படலா . 

இ  உ  நிதி அ ல

உ த '. ேம  வ வா க

ஆ ேதா  வணக தி

ந ைமக   

த கைவ க ப ட வ வாய

1. த க வ வா  

நிதி கான நிர தர ஆதாரமா

 

 எ க  தயாராக இ  ம

 ஆ வ ள த டாள க

ப க  ெபா தா . 

ப கள  ஈ ெதாைக வ கித  ெபா வாக

வ  வ கித ைத வட அதிகமாக 

 ஈ ெதாைகயான  லாப திலி

கழி க படா . இதனா , கட கான

ேசமி  இ ைல. 

 ப தார க  வைரய க ப ட

 அ பவ கி றன . 

ச பா திய க  / இலாப கைள உ த

ெபா வாக அத  அைன  வ மான ைத

 ஈ ெதாைகயாக வ நிேயாகி பதி ைல

ப தி எதி கால தி  பய ப த

. இ  த க வ வா  என அறிய ப கிற

அ ல  ய நிதியள  அ ல  'லாப ைத

வ வா க  ம  நவனமயமா க காக

வணக தி  ம  த  ெச ய ப கிற

வ வாய  த திக  ப வ மா

 எ ப  ஒ  நி வன தி

ஆதாரமா  
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ம  அதிக 

த டாள க  

ெபா வாக கட  

 இ ; 

லாப திலி  

கட கான வ ைய  

வைரய க ப ட 

உ த  

வ மான ைத  

வ நிேயாகி பதி ைல. நிகர 

பய ப த வணக தி  

அறிய ப கிற . 

லாப ைத ம  

நவனமயமா க காக 

ெச ய ப கிற . 

ப வ மா  

நி வன தி  கிைட  



 

2. நிதிக  உ நா

ெசய பா  த திர

3. இ  நி வன ைத நிதி

4. இ  நிதி திர வத கான

5. இ  வணக ந ெபயைர

வர க  / தைமக  

1. அதிகமாக உ த

ஏ ப தலா , ஏெனன

கிைட  

2. வணக தி  லாப

நி சயம ற நிதி ஆதாரமா

3. இ  ப தார க

ைற கிற . 

கட  ப திர க  

கட  ப திர க  

உய வத கான ஒ

எ ப  ஒ  நி வன தா

நிப தைனகள  கீ  

ெகா  ெபா  திைரய

அ ல  சா றிதழா

 

உ நா  உ வா க ப வதா , அதிக

த திர  ம  ெநகி த ைம உ ள

நிதி தியாக பல ப கிற  

திர வத கான எ த ெசலைவ  உ ளட கா

ந ெபயைர ேம ப கிற  

  

உ த  ப தார களைடேய 

ஏெனன  அவ க  ைற த 

லாப  ஏ ற இற கமாக இ பதா

ஆதாரமா  

க  த ேபாைதய ஈ ெதாைக

 ந ட கால கட  

ஒ  கிய க வயா . கட

நி வன தா  ெகா க ப ட வ தி ைறக

 ைவ தி பவ  அத  கடைன

திைரய  கீ  வழ க ப ட

சா றிதழா . கடன  ப திர  ைவ தி பவ க
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அதிக அள  

உ ள ; 

உ ளட கா  

 அதி திைய 

 ஈ ெதாைக 

இ பதா  இ  

ஈ ெதாைக வ கித ைத 

 லதன ைத 

கட  ப திர  

வ தி ைறக  ம  

கடைன ஒ  

வழ க ப ட ஆவண  

ைவ தி பவ க  



 

ஆ  மாத க  அ ல

இைடெவளய  றி ப ட

 

ப  VS கட  ப திர க

 ப  

1. இ  நி வன தி

லதன தி  

ப தியா  

2. ஒ  ப தார

உ ைமயாள  

3. ப தார  

உ ைம உ  

4. ப தார  

கிைட  

5. நி வன  

ஈ டாவ டா  

இ ைல 

6. நி வன தி  ெசா தி

ப தார க

 

அ ல  ஒ  வ ட  எ  றி ப ட

றி ப ட வ  ெதாைக வழ க ப கிற

ப திர க  

கட  ப திர க

நி வன தி  உ ைம 

 ஒ  

இ  நி வன தி

க ப  லதன தி

ப தியா  

ப தார  ஒ  கட  ப திர  ைவ தி பவ

கடனள பவ  

 வா கள  

 

கட  

ைவ தி பவ

வா கள  

இ ைல 

 ஈ ெதாைக கட  

ைவ தி பவ

கிைட  

 லாப  

 வ ெட  

லாப  

இ லாவ டா

எ ேபா  ெகா க ப

ெசா தி  ம  

ப தார க  க டண  

கடன  

ைவ தி பவ க

87 

றி ப ட கால 

வழ க ப கிற . 

ப திர க  

நி வன தி  கடனாள  

லதன தி  ஒ  

ைவ தி பவ  

 ப திர  

ைவ தி பவ  

 உ ைம 

 ப திர  

ைவ தி பவ  வ  

 இ தா  

இ லாவ டா  வ  

ெகா க ப  

 ப திர  

ைவ தி பவ க  



 

இ ைல 

7. ள  

ப ச தி , ப தார க

கட  

ைவ தி பவ  

 உ ைம

 

நிதி நி வன கள  கட க

நிதி நி வன க  எ ப

ந தர கால நிதி  

ம  மாநில அர களா

நி வன க  'வள சி

இ தியாவ  ெசய ப

ப வ மா : 

அ. இ திய ெதாழி  நிதி

ஆ. இ திய ெதாழி  வள சி

இ. மாநில நிதி நி வன

ஈ. இ திய ெதாழி ைற

(ஐசிஐசிஐ) 

 

நி வன தி  

ம  

வ லி கி றன  

 ைவ க ப  

ப தார க  

 ப திர  

 ம  எ த 

உ ைம  இ ைல 

வைட  

ப தார க  

ப திர  ைவ தி பவ க

 உ ைம ேகா வா க

கட க  

எ ப  வணக நி வன கள  ந ட

 ேதைவகைள  தி ெச வத காக

அர களா  நி வ ப ட நி வன களா

வள சி வ கிக ' எ  அைழ க ப கி றன

ெசய ப  சில கிய சிற  நிதி 

நிதி கழக  (IFCI) 

வள சி வ கி (IDBI) 

நி வன  (SFC) 

ெதாழி ைற கட  ம  த
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 ெசா க  

 க டண  

 

 ப ச தி , 

 ம  கட  

ைவ தி பவ க  

ேகா வா க  

ந ட ம  

ெச வத காக ம திய 

நி வன களா . இ த 

அைழ க ப கி றன. 

 நி வன க  

த  கழக  



 

உ. ன  ர  ஆஃ

காரண :   

ஒ  காரண  எ ப  

ேமலா ைம ம

வழ  நிதி நி வன

ேசைவயா , இத

வழ கிற . 

அ. ப கைள த ப

கடைன வ லி த . 

ஆ. ேதைவயான தகவ கைள

வணக வ கிக : வணக

ம  ெவ ேவ  காலக ட க

கிய இட ைத  

ராஃ க , கால  

ெச த  ம  கட

அளவலான நி வன க

வழ கி றன. 

வ தக  கட : வ தக

ேசைவகைள வா வத காக

வழ க ப  கட  

இ லாம  ெபா கைள

 

ஆஃ  இ தியா (UTI) 

 கட  வ பைனயலி  எ

ம  நிதி தவ  ெதாட பான 

நி வன  ஆ . காரணயா க  எ ப

இத  கீ  'காரண ' ப ேவ  

த ப  ெச த  ம  வா ைகயாள

தகவ கைள வழ த . 

வணக வ கிக  ப ேவ  ேநா க க காக

காலக ட க  நிதி வழ வதா

 ப ளன. ெரா க  கட க

 கட க , ப கைள வா த

கட  க த  வழ த  ேபா ற

நி வன க  வ கிக  

வ தக  கட  எ ப  ெபா க

வா வத காக ஒ  வ தக  ம ெறா வ

 ஆ . வ தக கட  உடன

ெபா கைள வா வத  உத கிற . 
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எ  கட கள  

 ேசைவகைள 

எ ப  ஒ  நிதி  

 ேசைவகைள 

வா ைகயாள  

ேநா க க காக 

வழ வதா  அைவ 

கட க , ஓவ  

வா த  / த ப  

ேபா ற அைன  

 கட கைள 

ெபா க  ம  

ம ெறா வ  

உடன  பண  



 

 

த திக  

(i) வ தக  கட  எ ப

நிதி ஆதாரமா ; 

(ii) வா ைகயாள கள

ெத தா  வ தக  

(iii) நிதி வழ  ேபா

க டண ைத  உ வா கா

வர க  

(i) எளதான ம

கிைட ப , ஒ  நி வன ைத

டலா , இ  நி வன தி

(ii) பண  திர  

ெபா வாக ஒ  வைல ய த

(iii) இ  கிய கால தி

உ வா க . 

தைக நிதி 

தைக எ ப  ஒ ப த

தர பன  அதாவ , 

தர பன  ஒ  றி ப ட

 

எ ப  ஒ  வசதியான ம  ெதாட சியான

வா ைகயாள கள  கட  த தி வ பைனயாள

 கட  உடன யாக  கிைட கலா

ேபா  அ  நி வன தி  ெசா க

உ வா கா . 

ம  ெநகி வான வ தக  கட

நி வன ைத அதிக வ தக தி

நி வன தி  அபாய கைள  டலா

 ப ற ஆதார க ட  ஒ ப ைகய

வைல ய த நிதி ஆதாரமா  

கால தி  வைரய க ப ட நிதிைய

ஒ ப த ஒ ப தமா , இத  

, ஒ  ெசா தி  உ ைமயாள

றி ப ட காலக ட தி  ஈடாக
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ெதாட சியான 

வ பைனயாள  

கிைட கலா ; 

ெசா க  ம  எ த 

கட  வசதிக  

வ தக தி  ஈ பட  

டலா ; 

ஒ ப ைகய , இ  

நிதிைய ம ேம 

 ல  ஒ  

உ ைமயாள  ம ற 

ஈடாக ெசா ைத  



 

பய ப வத கான

வா ைதகள  வதானா

ஒ  ெசா ைத வாடைக

உ ைமயாள  ' தைகதார

க சி ' தைகதார ' எ

த திக  

(i) தைகதார  

உத கிற ; 

(ii) எளய ஆவண க

எளதா கிற ; 

(iii) தைகதார  

வ தி க ய 

வல கள க ப கி றன

(iv) இ  வணக தி

ந ேபாக  ெச யாம

வர க  

(i) ஒ  தைக ஏ பா

க பா கைள வ தி

(ii) தைக ப க படாத

ெசய பா க  பாதி க படலா

 

பய ப வத கான உ ைமைய வழ கிறா

வதானா , இ  ஒ  றி ப ட

வாடைக  எ பதா . ெசா கள

தைகதார ' எ , ெசா கைள  

எ  அைழ க ப கிறா . 

 ைற த த  ெசா ைத

ஆவண க  ெசா க  

 ெச  தைக வாடைகக

 இலாப கைள  கண கி வத

வல கள க ப கி றன; 

வணக தி  உ ைம அ ல  க பா ைட

ெச யாம  நிதி வழ கிற ; 

ஏ பா  ெசா கைள  பய ப வதி

வ தி கலா . 

ப க படாத ப ச தி  சாதாரண

பாதி க படலா . 
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வழ கிறா . ேவ  

றி ப ட கால தி  

ெசா கள  

 பய ப  

ெசா ைத  ெபற இ  

 நிதியள பைத 

வாடைகக  வ  

கண கி வத  

க பா ைட 

பய ப வதி  சில 

சாதாரண வணக  



 

(iii) உபகரண  பய ளதாக

தைக ஒ ப த ைத

ேத ெச தா , அ

கடைமைய ஏ ப தலா

ெபா  ைவ ெதாைக

ெபா ம களடமி

ைவ ெதாைக ெபா

த திக  

(i) ைவ ெதாைககைள

எளைமயான  ம

ேபா ற க பா க

(ii) ெபா  ைவ ெதாைகய

நிதி நி வன களடமி

ைறவாக இ ; 

(iii) ைவ பாள க

நி வன தி  க பா

ைறபா க  

(i) திய நி வன க

நிதி திர வ  க ன

 

பய ளதாக இ லாத ப ச தி , 

ஒ ப த ைத ேய 

அ  அதிக க டண  ெச த

ஏ ப தலா . 

ைவ ெதாைக 

ெபா ம களடமி  ேநர யாக நி வன களா  

ெபா  ைவ ெதாைக என ப . 

ைவ ெதாைககைள  ெப வத கான 

ம  கட  ஒ ப த தி  ெபா வாக

 இ ைல; 

ைவ ெதாைகய  வைல ெபா வாக வ கிக

நி வன களடமி  கட  வா  ெசலைவ

 

ைவ பாள க  வா கள  உ ைம 

க பா  ந ேபாகவ ைல. 

நி வன க  ெபா வாக ெபா  ைவ ெதாைக

க ன ; 
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, தைகதார  

 பத  

ெச த ேவ ய 

 திர ட ப  

 நைட ைற 

ெபா வாக இ ப  

வ கிக  ம  

ெசலைவ  கா  

 இ லாததா , 

ைவ ெதாைக ல  



 

(ii) நி வன தி  

பதிலள காததா  இ

(iii) ெபா  ைவ ெதாைககைள

றி பாக ேதைவ ப

இ  ேபா . 

வணக  தா  (CP) 

வணக  தா  எ ப

மா ப , கிய 

நி வன தா  வழ க ப

ஆ . ச ைத வ கித கைள

கிய கால நிதிகைள

நி வன களா  வழ க ப கிற

த திக  

(i) ஒ  வணக  

வ க ப கிற  ம

நிப தைனகைள  ெகா கவ ைல

(ii) இ  ஒ  த திரமாக

அதிக பண ழ க  உ ள

(iii) வணக  தா  

வழ கிற . 

 

 பண  ேதைவ ப ேபா  

இ  ந ப யாத நிதி ஆதாரமா

ைவ ெதாைககைள ேசக ப  க னமாக

ேதைவ ப  ைவ ெதாைககள  அள

எ ப  15 நா க  த  364 நா க

 கால தி  நிதி திர வத காக

வழ க ப  பா கா ப ற உ திெமாழி

வ கித கைள வட ைற த வ

நிதிகைள திர ட ெப ய ம  கட

வழ க ப கிற . 

 தா  ஒ  பா கா ப ற அ பைடய

ம  எ த க பா

ெகா கவ ைல; 

த திரமாக மா ற ய க வயாக

உ ள ; 

 ஒ  ெதாட சியான நிதி 
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 ெபா ம க  

ஆதாரமா ; 

க னமாக இ கலா , 

அள  அதிகமாக 

நா க  வைர 

திர வத காக ஒ  

உ திெமாழி ேநா  

வ  வ கித தி  

கட  த தியான 

அ பைடய  

க பா  ெகா ட 

க வயாக இ பதா , 

 ஆதார ைத 



 

(iv) ம ற ஆதார க ட

வழ கிற . 

வர க  

(i) நிதி தியாக உ தியான

நி வன க  ம ேம

. 

(ii) வணக  தாள  தி சிைய

ச வேதச நிதி / ச வேதச

1. வணக வ கிக : உலெக கி

ேநா க க காக 

வழ கி றன. அைவ

நடவ ைகக  

உ ளன. வ கிக  

வைகக  நா  நா

2. ச வேதச கைமக

கவ  ம  ேம பா

ப த கிய ப திகள

ந தர கால கட க

அவ றி  மிக கியமானைவ

ஏ மதி இற மதி 

வ கி (ADB). 

 

ஆதார க ட  ஒ ப ேபா  இ  அதிக

உ தியான ம  உய  தரமதி ப

ம ேம வணக ஆவண க  ல  

தி சிைய ந க யா . 

ச வேதச நிதி ஆதார க  

உலெக கி  உ ள வணக வ கிக

 ெவளநா  நாணய  

அைவ வ தக  அ லாத

 நிதியள பத கான கிய 

 வழ  கட க  ம  

நா  மா ப . 

கைமக  ம  ேம பா  வ கிக

ேம பா  வ கி உலகி  ெபா ளாதார

ப திகள  வள சிைய ஊ வ க ந ட

கட க  ம  மானய கைள வழ கி றன

கியமானைவ ச வேதச நிதி நி வன

 வ கி (EXIM) தைட ம  ஆசிய
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அதிக நிதிைய 

தரமதி ப  ெப ற 

 பண  திர ட 

வ கிக  வணக 

 கட கைள 

அ லாத ச வேதச 

 ஆதாரமாக 

 ேசைவகள  

வ கிக : ச வேதச 

ெபா ளாதார தியாக 

ந ட ம  

வழ கி றன. 

நி வன  (IFC), 

ஆசிய வள சி 



 

3. ச வேதச லதன

உ பட பல நி வன க

ச வேதச லதன  ச ைதகைள

நிதி  க வ க : 

(அ) உலகளாவய 

நி வன தி  உ

ெபற ப கி றன. ெடபாசி ட

ெடபாசி ட  ரசீ கைள

றி ப ட ப  இ தைகய

ெடபாசி ட  ரசீ க

ேப வா ைத ப ட

ேபாலேவ த திரமாக

(ஆ) அெம க ெடபாசி ட

உ ள ஒ  நி வன

ெடபாசி ட  ரசீ க  

அெம க ச ைதகள

அெம க ம க

அெம காவ  ப

ெச ய ப வைத  தவ ர

(இ) இ திய ெடபாசி ட

வ வ  இ திய பாய

இ திய  ப திர  

 

லதன  ச ைதக : உலகளாவய 

நி வன க  கணசமான கட  

ச ைதகைள  சா ளன. மிக 

 ெடபாசி ட  ரசீ க  (ஜி ஆ

உ  ப க  ெடபாசி ட

ெடபாசி ட  வ கி இ த ப க

ரசீ கைள வழ கிற . அெம க

இ தைகய ெடபாசி ட  ரசீ க

ரசீ க  (GDR) என ப . GDR 

ேப வா ைத ப ட க வயா , ம ற 

த திரமாக வ தக  ெச யலா . 

ெடபாசி ட  ரசீ க  (ஏ ஆ ):- அெம காவ

நி வன  வழ  ெடபாசி ட  ரசீ க

 என ப . ADR வழ கமான ப க

ச ைதகள  வா க ப  வ க ப கிற

ம க  ம ேம வழ க ப

ப  ச ைதய  ப யலிட ப

தவ ர, GDR ேபா ற . 

ெடபாசி ட  ரசீ  (IDRs): இ  ஒ  ெடபாசி ட

பாய  றி ப ட ப  நிதி  க வயா

 ச ைதய  இ  ஒ  
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 நி வன க  

 வா வத  

 கியமான 

ஜி ஆ ):- ஒ  

ெடபாசி ட  வ கி  

ப க  எதிராக 

அெம க டால  

ரசீ க  ேளாப  

. GDR எ ப  ஒ  

 பா கா ைப  

அெம காவ  

ரசீ க  அெம க 

ப க  ேபா ற 

வ க ப கிற . இ  

வழ க ப  ம  

ப யலிட ப  வ தக  

ெடபாசி ட  ரசீ  

க வயா . இ  

 ெவளநா  



 

நி வன தி  நிதி

ைவ ெதாைகயா  

பண  லதன தி  ேமலா ைம

பண  லதன  எ ப

நடவ ைகக  கிைட

லதன தி  ஒ  

நடவ ைகக  

ெவ றி  ேபா மான

அவசிய , எனேவ 

க த ப கிற . ெசய பா

ெசா கள  த ேபாைதய

வைரய க ப கிற

பண  லதன தி  க

ெசய பா  லதன

1. ெமா த ேவைல லதன

2. நிகர ேவைல லதன

3. ஜிய ேவைல லதன

ெமா த ேவைல லதன

ெமா த ெசய பா

ெசா கள  நி வன தி

 

நிதி திர ட உத  வைகய

 உ வா க ப ட . 

ேமலா ைம 

எ ப  ஒ  நி வன தி  அத

கிைட  பண . இ  ஒ  

 ப தியா , இ  கிய 

 பய ப த ப கிற . ஒ  

ேபா மான அள  ெசய பா  லதன

 இ  வணக தி  உய  

ெசய பா  லதன  எ ப  

த ேபாைதய ெபா கைள வட

வைரய க ப கிற . 

க க  

லதன  இ வா  ெவள ப த படலா

லதன  

லதன , ம  

லதன  

லதன  

ெசய பா  லதன  எ ப  

நி வன தி  த கள  ெதாைக
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வைகய  இ திய 

அத  அ றாட 

 நி வன தி  

 கால வணக 

 வணக தி  

லதன  மிக  

 இர தமாக 

 த ேபாைதய 

வட அதிகமாக 

ெவள ப த படலா ; 

 த ேபாைதய 

ெதாைக ஆ . 



 

த ேபாைதய ெசா க

மா ற ய ெசா க

அட ; 

i. ைகய  வ கிய

ii. கிய கால த க

iii. வணக கடனாளக

iv. ப க  ெபற த கைவ

v. ல ெபா கள

க ப ட ெபா க

vi. ைவ  ெசல க

vii. க  கைடக  

நிகர ேவைல லதன

நிகர ெசய பா  லதன

த ேபாைதய ெசா கள

ெசய பா  லதன

ெபா க  

த ேபாைதய ெபா க

உ ைமேகார களா

ெச வத  தி சியைட

த ேபாைதய ெபா க

 

 

ெசா க  ஒ  வ ட கால தி

ெசா க  ஆ . த ேபாைதய 

வ கிய  பண  

த க  

கடனாளக  

ெபற த கைவ 

ல ெபா கள  இ , ெசய பா  உ ள

ெபா க  

ெசல க  

 

லதன  

லதன  எ ப  த ேபாைதய கட கைள

ெசா கள  அதிக ப யான . 

லதன  = த ேபாைதய ெசா க  -

ெபா க  எ ப  ெவளயா கள

உ ைமேகார களா , அைவ ஒ  வ ட கால தி

தி சியைட  எ  எதி பா க ப கிற

ெபா க  அட ; 
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கால தி  பணமாக 

 ெசா க  

உ ள ம  

கட கைள வட 

- த ேபாைதய 

ெவளயா கள  

கால தி  பண  

எதி பா க ப கிற . 



 

i. கிய கால கட

ii. ப ேவ  கட  

iii. ெச த ேவ ய

iv. வ கி மிைக ப

v. நி ைவய  உ ள

vi. வா ைகயாள களடமி

நிகர ெசய பா  லதன

இ கலா . ேந மைற

த ேபாைதய ெசா

எதி மைறயான ெசய பா

ெசா க  த ேபாைதய

ஒ றா . 

ஜேரா ேவைல லதன

இ  ெசய பா  லதன

நவன க தா . 

ஜிய ெசய பா

ெச த ேவ யைவ

 

 

 

 

கட  

 வழ பவ க  

ேவ ய ப க  

மிைக ப  

உ ள ெசல க  

வா ைகயாள களடமி  பண  ெபற ப ட

லதன  ேந மைற அ ல  எதி மைறயாக

ேந மைற ெசய பா  லதன

ெசா  த ேபாைதய கட கைள ம

ெசய பா  லதன  எ ப  

த ேபாைதய கட கைள வட ைறவாக

லதன  

லதன நி வாக தி  உ வா க ப ட

ெசய பா  லதன  = சர க  + ெபற த கைவ

ேவ யைவ. 
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ெபற ப ட . 

எதி மைறயாக 

லதன  எ ப  

ம  ஒ றா . 

 த ேபாைதய 

ைறவாக இ  

உ வா க ப ட ஒ  

ெபற த கைவ - 



 

ெமா த ம  நிகர

ேவ பா  

ெமா த உைழ

ெமா த நட  ெசா க

த ேபாைதய 

நிதியள பத காக  கிைட

ெதாைக இ வா  

நி வன க  ஏ ற

ஒ ேபா  எதி மைறயாக

இ  அள  அ ச கைள

இ  உ ைமயான 

ெவள ப தா  

 

 

 

 

ேவைல லதன தி  வைகக

 

நிகர ெசய பா  லதன தி  

உைழ  லதன  ெந ெவா கி

ெசா க  இ  த ேபாைதய

த ேபாைதய ெபா க

 ெசா க

கிைட  ெமா த

இ  த ேபாைதய 

நி வன தி  திற

ஏ ற  இ  ஒேர 

நி வன க

எதி மைறயாக மாறாத க  த ேபாைதய ெபா

ெசா கைள 

எதி மைறயாக மா

அ ச கைள  றி கிற  இ  தரமான அ ச கைள

 நிதி நிைலையஇ  உ ைமயான

ெவள ப கிற

வைகக  
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 இைடயலான 

ெந ெவா கி  ேகப ட  

த ேபாைதய ெசா க -

ெபா க  எ  ெபா  

 ெபா கைள ச தி

திற  ஆ  

 வ தக க  ம

நி வன க  ஏ ற  

ெபா  த ேபாைதய

 மறினா , அ

மா  

அ ச கைள  றி கிற  

உ ைமயான நிதி நிைலைய

ெவள ப கிற  



 

                

     

                                                                                                                    

                                                                                                 

 

ேநர  

 

 

                             நிர தரமான        

வழ கமான             இ                 

                                      

 

நிர தர பண  லதன

நிர தர ெசய பா  

ெசா கள  ைற தப ச

வணக ைத  ெதாடர

நிர தரமாக ட ப ட

இ  நிைலயான 

அைழ க ப கிற . இ

 

                                    வைகக  

                                                                                                                     

                                                                                                  

 

 க

        த காலிக           ெமா த          

                 

                                      ப வகால                           சிற

லதன : 

 லதன  எ ப  அைன  

ைற தப ச த  ெதாைகயா

ெதாடர ைவ க பட ேவ . இ  

ட ப ட த ேபாைதய ெசா கள  த

 ெசய பா  லதன

இ  எ ேபா  த ேபாைதய ெசா கள
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க  

          நிகர 

சிற  

 த ேபாைதய 

ெதாைகயா , இ  

 வணக தி  

த  ஆ . 

லதன  எ  

ெசா கள  



 

ைற தப ச நிைல. 

ம  இ  லதன

வழ கமான பண  

லதன தி  ைற தப ச

பண , வர க  ம

ேவைலநி த , வைலவாசி

ச தி க  பய ப த ப

பண  லதன  ஆ

த காலிக பண  லதன

மாற ய பண  லதன

லதன தி  ேம

மாறிவ  உ ப தி

ேதைவயான த

இற கமான ெசய பா

ப வகால ேதைவக

பண  லதன  என ப

ேதைவகைள  ெதாட த

தி ெச ய சிற  

ப வ  பட  நிர தர

லதன ைத  கா கிற

 

 

. இ  வழ கமான ெசய பா

லதன  என ேம  வைக ப தலா

 லதன  எ ப  திரவ 

ைற தப ச ெதாைகயா , இ  

ம  பலவ றி  வ வ தி

வைலவாசி உய  ேபா ற த ெசய கைள

பய ப த ப  பண  லதன தி  அள

ஆ . 

தன  (மாறி ெசய ப  லதன

லதன  எ ப  நிைலயான 

ேம  ேதைவ ப  பண  லதனமா

உ ப தி ம  வ பைன நடவ ைகக

த  ெசய பா  லதன  இ

ெசய பா  லதன  எ  அைழ க ப கிற

ேதைவக  ேதைவயான பண  லதன

என ப . வ வான ச ைத ப த

ெதாட த  ேபா ற சிற  ெசய பா கைள

 ெசய பா  லதன  ேதைவ ப கிற

நிர தர ம  மாற ய 

கா கிற . 
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ெசய பா  லதன  

வைக ப தலா . 

 ெசய பா  

 சர க  

வ வ தி  உ ள . 

த ெசய கைள  

அள  இ  

லதன ) 

 ெசய பா  

லதனமா . 

நடவ ைகக  

இ . இ  ஏ ற 

அைழ க ப கிற . 

லதன  ப வகால 

ச ைத ப த  ப ர சார  

ெசய பா கைள  

ேதைவ ப கிற . 

 ெசய பா  



 

                          

 

 

 

                                

 

 

பண  லதன நி வாக தி

(இய க ழ சி) 

உ ப தி வ பைன ம

இ தா , ெசய பா

அவசியமி ைல. இ ப

i. வணக  ம

ii. உ ப தி ம

iii. வ பைன ம

இ த ேநர இைடெவள

அைழ க ப கிற . உ ப தி

ழ சிைய க ேதைவயான

ஆ . 

1. பண ைத ல ெபா ளாக

 

                         த காலிக பண  லதன

                                நிர தர பண  லதன

நி வாக தி  ேதைவ ம  கிய வ

ம  பண ேசக  ஆகியைவ 

ெசய பா  லதன ைத பராம க

இ ப , இைடேய ேநர இைடெவள

ம  உ ப திய  த  

ம  வ பைன, ம  

ம  பண ேசக . 

இைடெவள  ெதாழி ப தியாக இய க 

உ ப தி ச ப தமாக, ப வ  

ேதைவயான ேநர தி  நள  இய க

ல ெபா ளாக மா த  
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லதன  

லதன  

கிய வ  

 உட ட  

பராம க ேவ ய 

இைடெவள  உ ள ; 

 ழ சி எ  

 நிக கள  

இய க ழ சி 



 

2. ெசய பா  உ ள

3. ெசய பா  உ ள

மா த  

4. க ப ட ெபா கைள

ம  

5. ெபற த க கண கைள

இ த ழ சி ம

இய க ழ சி ப வ

 

 

 

 

 

 

 

பண  லதன தி  கிய வ

ப வ பைவ பண  லதன தி

  

ல 

 

உ ள ல ெபா ைள மா த  

உ ள ேவைலைய க ப ட ெபா களாக

ெபா கைள ெபற த க கண களாக

கண கைள பணமாக மா த . 

ம  ம  ெதாட . 

ப வ  வள க பட தி  கா ட ப ள

 

கிய வ  அ ல  கிய வ

லதன தி  கிய வ , 

கண க  

கண க

ேவைல 
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ெபா களாக 

கண களாக மா த , 

கா ட ப ள . 

கிய வ  

கண க  



 

1. ஒ  நி வன  அத

ெச த , பண  த ப ைய

2. த ேபாைதய ெசா கள

வைள களலி  நி வன ைத

3. இ  ஒ  நி வன தி

பராம பைத உ தி ெச கிற

4. வா ைகயாள கள

அளவ  சர கைள 

5. வா ைகயாள க

ந க இ  ஒ  நி வன தி

6. மன ேசா  கால ைத

நி வன தி  இ  வழ கிற

7. இ  எதி கால தி

நிதி வழ கிற . 

8. இ  அதிகப சமாக

உத கிற . 

9. இ  ஒ  நி வன தி

10. நிைலயான ஈ ெதாைக

நி வன தி  உத கிற

 

அத  த ேபாைதய கடைமகைள 

த ப ைய  பய ப த  உத கிற

ெசா கள  மதி ப  க தி

நி வன ைத  பா கா கிற . 

நி வன தி  கட  நிைல ம  

ெச கிற . 

வா ைகயாள கள  ேதைவக  ேசைவ ெச ய

 பராம க உத கிற . 

வா ைகயாள க  சாதகமான கட  வ தி ைறகைள

நி வன தி  உத கிற . 

கால ைத  த கைவ க ேபா மான

வழ கிற . 

எதி கால தி  எதி பாராத த ெசய கைள 

அதிகப சமாக கிைட  வள கைள  

நி வன தி  ெச வ ைத அதிக க உத கிற

ஈ ெதாைக  ெகா ைகைய  ப ப ற

உத கிற . 
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 உடன யாக  

உத கிற . 

க தி  பாதகமான 

 ந ெபயைர  

ெச ய உக த 

வ தி ைறகைள 

ேபா மான நிதி ட  

 ச தி பத  

 பய ப த 

உத கிற . 

ப ப ற இ  ஒ  



 

பண  லதன ைத

பாதி  காரணக ) 

ஒ  நி வன தி  

பாதி  கியமான

1. வணக தி  த ைம

ஆகியைவ பண  லதன தி

நி வன தி  ைற த

ம  ேந மாறாக

ைற த அள  ெசய பா

ஏெனன  அைவ நிைலயான

ெச ய ேவ . 

2. ேநர : பண  லதன ைத

ெபா கைள உ ப தி

ெசய பா  லதன தி

3. வ பைனய  

இ தா , பண  லதன தி

4. ெகா த  ம

வா ைகயாள க

வதி ைறகைள அ மதி தா

ேதைவக  அதிகமாக

தாராள கட  வ தி ைறகைள

லதன தி  ேதைவ

 

லதன ைத த மான பவ க  (பண  

 

 ெசய பா  லதன  

கியமான காரணக ; 

த ைம: வணக தி  த ைம ம

லதன தி  அளைவ பாதி கி றன

ைற த அள  பண  லதன  ேதைவ ப கிற

ேந மாறாக . ெபா  பய பா  கவைலக

ெசய பா  லதன  ேதைவ ப கிற

நிைலயான ெசா தி  அதிக அளவ

லதன ைத பாதி  ம ெறா  காரண

உ ப தி ெச வத  அதிக ேநர  ேதைவ ப டா

லதன தி  அள  அதிகமாக இ

 அள : வ பைனய  அள

லதன தி  அள  அதிகமாக இ

ம  வ பைன வ தி ைறக : நி வன

வா ைகயாள க  மிக  தாராளமான

அ மதி தா , ெசய பா  

அதிகமாக இ . ச ைளய க  நி வன தி

வ தி ைறகைள வழ கிய தா , 

ேதைவ ைறவாக இ . 
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 லதன ைத 

 ேதைவகைள  

ம  அள  

பாதி கி றன. சிறிய 

ேதைவ ப கிற  

கவைலக  

ேதைவ ப கிற , 

அளவ  த  

காரண  ேநர . 

ேதைவ ப டா , 

இ . 

அள  அதிகமாக 

இ . 

நி வன  தன  

தாராளமான கட  

 லதன  

நி வன தி  

, ெசய பா  



 

5. சர  வ த

ெசய பா  லதன

6. ெபற த கைவ 

ேசக  ைற த 

வழிவ கிற . 

7. வணக  ழ சி: 

இ  ேபா , 

ெசய பா  லதன

கால தி  வணக தி

ேதைவ ப கிற . 

8. த ேபாைதய ெசா கள

உ ைமயான மதி ப

ைற கிற . 

9. உ ப தி ழ சி: ல ெபா கைள

மா ற எ  ேநர

ந ட உ ப தி ழ சி

10. கட  க பா

நி வன  தன  பண 

11. ப வகால ஏ ற இற க க

லதன தி  அள  

 

வ த : சர  வ த  அதிகமாக

லதன  ேதைவ ைறவாக இ . 

 வ த : ெபற த கைவகள

 ெசய பா  லதன  ேதைவக

:  கால தி , வணக

, வ பைன அதிக பதா , அதிக

லதன  ேதைவ ப கிற . மாறாக, 

வணக தி  ைற த அள  

ெசா கள  மதி : நட  

மதி ப  ைறவ , ெசய பா  

ல ெபா கைள க ப ட 

ேநர  உ ப தி ழ சி என றி ப ட ப கிற

ழ சி, அதிக ேவைல லதன  ேதைவ

க பா : உ தியான கட  ெகா ைக 

 நிைலைய ேம ப த .

இற க க : ப வகால நி வன க

 ப வகால மா பா ட  ஏ ற
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அதிகமாக இ தா , 

 

ெபற த கைவகள  உடன  

ேதைவக  

வணக  ெசழி பாக 

அதிக அள  

, மன ேசா  

 லதன  

 ெசா கள  

 லதன ைத 

 ெபா களாக 

றி ப ட ப கிற . 

ேதைவ. 

 ல  ஒ  

. 

நி வன க  பண  

ஏ ற இற கமாக 



 

இ . பஸியான

ெப யதாக , ம தமான

12. பணவ க : பணவ க தி

இ கலா , அத

அதிக கிற . 

ெசய பா  லதன தி

(i) ந ெல ண

வணக ைத 

அ  இ திய

அதிக கிற

(ii) ெரா க த ப

நி வன தி

வா வதி  

ெபா கள

உ ப தி  ெசலைவ

(iii) வ கிகளடமி

ெசய பா  

ம  சாதகமான

ெபற உத கிற

ந ெபயைர  

ெப கிற .  

 

பஸியான ப வ தி  பண  லதன தி

ம தமான ப வ தி  ைறவாக  இ

பணவ க தி  வைளவாக சிற த

அத  வைளவாக ெசய பா

லதன தி  ேபா மான த ைம:  

ந ெல ண  ேபா மான ெசய பா  லதன

 அத  ெபா கைள ெச த

இ திய  நி வன தி  ந ெல ண ைத

அதிக கிற .  

த ப  ேபா மான ெசய பா  லதன

நி வன தி  ெபா க  ம  ல ெபா கைள

 பண த ப ைய ெபற 

ெபா கள  வைலைய ச யான ேநர தி

ெசலைவ  ைற கிற .  

வ கிகளடமி  எளதான கட க  

 லதன  ஒ  நி வன தி

சாதகமான வ தி ைறகள  வ கி

உத கிற . ந ல கட  நிைல ம

 ெகா ட வணக  எளதி  
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லதன தி  அள  

இ . 

சிற த பண வர  

 லதன  

லதன  ஒ  

ெச த உத கிற , 

ந ெல ண ைத 

லதன  ஒ  

ல ெபா கைள 

 உத கிற . 

ேநர தி  ெச வ  

 ேபா மான 

நி வன தி  எளதான 

வ கி  கட கைள  

ம  வ தக 

 கட கைள  



 

(iv) ஈ ெதாைகய

லதன  ஒ

ச யான ேநர தி

உத கிற .  

(v) உய  மன 

நி வாகிகள

ெசய திறைன

காரணகளான

ழைல  ெகா வ கிற

(vi) பா கா  உண

ெசய பா  

ந ப ைக ம

 

 

 

ேதைவய ற பண  லதன தி

(i) ந மதி  இழ

வ கித  ப திர கள

ெகா வ கிற

வ வாைய இ திய

நி வன தி  

இ திய  ந ல

 

ஈ ெதாைகய  வ நிேயாக  ேபா மான 

ஒ  வணகமான  அத  ப தார க

ேநர தி  ஈ ெதாைகைய 

 உ தி ேபா மான பண

நி வாகிகள  மன உ திைய ேம ப கிற

ெசய திறைன ேம ப வத கான 

காரணகளான உ தி, பா கா  ம  ந ப ைக கான

ெகா வ கிற .  

உண  ம  ந ப ைக 

 லதன  ப தார களைடேய

ம  வ வாச ைத உ வா க 

லதன தி  ஆப :  

இழ  அதிக  பண  லதன  ைற த

ப திர கள  த  ெச வத கான

ெகா வ கிற , இ  ப தார கள  த

இ திய  பாதி கிற . அவ கள

 மதான ந ப ைகைய இழ கிறா க

ந ல வ ப ைத ைற கிற . 
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 ெசய பா  

ப தார க  

 வ நிேயாகி க 

பண  லதன  

ேம ப கிற . இ  

 உடலிய  

ந ப ைக கான 

 ேபா மான 

ப தார களைடேய பா கா , 

. 

ைற த வ  

ெச வத கான வா ைப  

த  மதான 

அவ கள  ப தார க  

இழ கிறா க , இ  



 

(ii) நிதிைய தவறாக

அதிக ப யான

திசாலி தனமாக

திைசதி கிற

காரணமாக ப ேவ

மிக  க னமாக

(iii) திறைமய ற 

லதன  வணக தி

ஏெனன  வணக ைத

நி வாக  ஆ வ

(iv) லதன தி  

லதன தி  

நிதிக  இ பைத

வ ைய  

ெச  லத

வழிவ கிற

வ கித  இ திய

ைற பத  அ பைடய

 

ேபாதிய லதன தி  (Insufficient Capital)

ேபா மான ெசய பா

(i) ந ெல ண 

எதி ெகா

ச யான ேநர தி

 

தவறாக  பய ப த , பண  

அதிக ப யான பய பா , மிக  இலாபகரமான

திசாலி தனமாக த  ெச ய நி வன தி

கிற . அதிக ப யான ெசய பா

ப ேவ  ெகா த  ம  க பா ைட

க னமாக இ .  

 ேமலா ைம அதிக ப யான 

வணக தி  திறைமய ைம  

வணக ைத வ வா க நிதிைய த

ஆ வ  கா டவ ைல.  

 மதான ைற த வ வா  வ கித

 அதிக ப யான , வணக தி  

இ பைத  றி கிற . ெசயல ற 

 ெகா கவ ைல, இ  இ திய

லதன தி  ைற த வ  

வழிவ கிற . லதன தி  மதான ைற த

இ திய  ப தார கள  ஈ ெதாைகைய

அ பைடய  வ வாைய  பாதி கிற

(Insufficient Capital)  தைமக :  

ெசய பா  லதன தி  சில தைமக  ப வ மா

 இழ  ேபாதிய ெசய பா  

எதி ெகா  ஒ  வணக  அத  த ேபாைதய

ேநர தி  ெச த யா . இ
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 லதன தி  

இலாபகரமான த கள  

நி வன தி  கவன ைத  

ெசய பா  லதன  

க பா ைட ைவ ப  

 ெசய பா  

 வழிவ கிற , 

த  ெச வதி  

வ கித , பண  

 ெசய படாத 

 நிதிக  எ த 

இ திய  ேவைல 

 வ கித தி  

ைற த வ வா  

ஈ ெதாைகைய  

பாதி கிற . 

ப வ மா :  

 லதன ைத 

த ேபாைதய கட கைள 

இ  வணக தி  



 

ந ெபயைர  பாதி

தவறிவ . 

(ii) சாதகமான வா

லதன  லாபகரமான

சாதகமான வா கைள

லதன  இ லாததா

(iii) வணக அபாய கள

லதன  வணக

ெச வதா

இ  வணக தி

ெகா ள . 

(iv) மன உ திய

லதன  

ஊ க ப கிற

பா கா ப ைம கான

நி வாகிகள  

ப தார கள

 

 

ேவைல லதன தி  ஆதார க

பண

 

பாதி  ம  ந ல கட  வசதிகைள

வா கைள இழ ப  ேபாதிய 

லாபகரமான தி ட கள  த

வா கைள வழ க  தவ கிற . 

இ லாததா  ேத க நிைலைய  றி கிற

அபாய கள  அதிக  ேபாதிய 

வணக ெபா கைள ஒ க ற

ெச வதா  வணக அபாய க  அதிக க 

வணக தி  உய வா  க ைமயான அ தைல

.  

உ திய  பாதகமான வைள , ேபா மான

 வணக நி வாகிகள  மன

ஊ க ப கிற . இ  நி சயம ற த ைம

பா கா ப ைம கான ழைல  ெகா வ கிற

 ந ப ைகைய இழ கிற  ம

ப தார கள  மன உ திைய இழ கிற . 

ஆதார க  

பண  லதன தி  ஆதார க  
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வசதிகைள  ெபற  

 ெசய பா  

த  ெச வத  

. இ  ேபாதிய 

றி கிற .  

 ெசய பா  

க ற ைறய  

 வழிவ கிற . 

அ தைல  

ேபா மான ெசய பா  

மன உ திைய 

த ைம ம  

ெகா வ கிற , இ  

ம  இ திய  



 

ஆதார க  

 

கிய கால ஆதார க

பண  லதன தி  கிய

1. வ தக கட

கட  வ தக கட

அறிய ப கிற . இ  

ஆதாரமா . 

2. வ கி  கட : 

ரா , ெரா க  கட

க த க  ேபா ற வ வ கள

3. ெபா  ைவ ெதாைக

ேசமி ைப திர டலா

அைழ க ப கிற . இ

4. நி வன க

நி வன தா  ம ெறா

நி வன க  இைடேயயான

5. வா ைகயாள களடமி

வ பைனயாள க  அ ல

 அ ல  ஒ  

அ தைகய பண க

அவ களட  இ . 

ெகா க ப வதி ைல.

6. வணக  தா : 

க வ . இ  ஒ  ப ராமிஸ

 

ந ட கால ஆதார க                     

கிய கால 

ஆதார க  

கிய கால ஆதார க  ப வ மா

கட : வ பைனயாள  அ ல  ச ைளய

கட  அ ல  ெச த ேவ ய 

 கிய கால நிதி கான மிக 

: வ கிக  அத  வா ைகயாள க

கட , வ தக ப கள  த ப  

வ வ கள  கிய கால நிதிைய வழ கிற

ைவ ெதாைக: நி வன க  ெபா  ம களடமி

திர டலா  ம  அ  ெபா  ைவ ெதாைக

இ  மிக  பழைமயான நிதி அைம

நி வன க  இைடேயயான ைவ ெதாைக

ம ெறா  நி வன தி  ெச ய ப  

இைடேயயான ைவ ெதாைக என ப

வா ைகயாள களடமி  பண

அ ல  தயா பாள க  சர கள

 ப திைய ேய ெப வா க

பண க  ெபா கைள வ நிேயாகி

. ெபா வாக இ த  ெதாைக  

. 

: வணக  தா  ஒ  கிய கால

ப ராமிஸ  ேநா டா , இ  ஒ த
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ப வ மா : 

ச ைளய  வழ  

 ப க  என 

 கியமான 

வா ைகயாள க  ஓவ  

 ம  கட  

வழ கிற . 

ம களடமி  

ைவ ெதாைக என 

அைம . 

ைவ ெதாைக: ஒ  

 ெடபாசி க , 

என ப . 

பண :ெபா வாக, 

சர கள  ெதாைகய  

ெப வா க  ம  

வ நிேயாகி  வைர 

 வ  எ  

கால பண  ச ைத 

ஒ த  ல  



 

ேப வா ைத ப ட

வைர நிைலயான தி

7. காரணயா க

ெசய பாடா , இதி

உ ப தி அ ல  வ தக

ெபற த கைவகைள  ேசக

வா ைதகள  வதானா

த ப  ெச வத

காரண ப தலி  ஈ ப ள

வ க ப கி றன. வா ைகயாள க

இ ைலயா எ பைத

கவைலக  ெச த

ேசக கிற  ம  கண கள

அபாய கைள  க கிற

காரண ப தலி  கிய

1. பண ழ க ைத

ைற கிற  

2. கட  ஆப

மா ற ப கிற  

3. கட  வ பைனயலி

4. வ பைன நி வாக

பண  லதன  ேதைவைய

1. வ பைன ைறய

லதன தி  அள

ெதாட ைடய  எ ற

லதன  ேதைவகைள

வ பைன ம  ெசய பா

நிைலயான உறைவ  றி கிற

 

ேப வா ைத ப ட  ம  ஒ  மாத  த  

தி  கால ட  ெடலிவ  ஏ ற

காரணயா க : காரணயா க  எ ப  ஒ

இதி  ஃேப ட  என ப  நிதி இைட தரக

வ தக அ கைறய  கடனாளக

ேசக  ெபா ைப ஏ ெகா

வதானா , வ கியாள களடமி

ெச வத  பதிலாக, கடனாளக  ம

ஈ ப ள ஒ  சிற  நிதி 

வா ைகயாள க  பண  ெச தினா களா

பைத  ெபா ப தாம , இ த ேததிகள

ெச த ேவ ய ேததிகள  

கண கள  ேசக ட  ெதாட ைடய

க கிற .  

கிய ந ைமக : 

பண ழ க ைத வழ வத  ல  இய க

ஆப  ெபா கைள வ பவ டமி

வ பைனயலி  பண ழ க  உ தி ெச ய ப கிற

நி வாக  காரணகளா  எ  ெகா ள ப கிற

ேதைவைய மதி ப  ைற  

ைறய  சதவத : எ தெவா  நி வன தி

அள  அத  வ பைன மதி ட

எ ற அ மான தி  அ பைடய

ேதைவகைள மதி ப  இ த ைற. கட த கால

ெசய பா  லதன தி  இைடேய

றி கிற  என , எதி கால கால தி கான
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 ஒ  வ ட  

ஏ ற . 

ஒ  வணக  

இைட தரக  ஒ  

கடனாளக  அ ல  

ஏ ெகா கிறா . ேவ  

வ கியாள களடமி  ப கைள 

ம  ப க  

 நி வன தி  

ெச தினா களா 

ேததிகள  உ ள 

 ெதாைகைய  

ெதாட ைடய கிெர  

க ழ சிைய  

வ பவ டமி  காரண  

ெச ய ப கிற  

ெகா ள ப கிற . 

நி வன தி  பண  

மதி ட  ேநர யாக 

அ பைடய  ெசய ப  

கால அ பவ  

இைடேய ஒ  

கால தி கான பண  



 

லதன தி  ேதைவகைள

பய ப த படலா .  

2. ப னைட  ப பா

இைடயலான சராச  உற

னறிவ  இ த

அறிய படாத மதி ைப

மதி ப லி  மதி ப

அ பைடயாக  ெகா ட

மாறிக  இைடயலான

வ பைன ம  

அல கள  அ பைடய

3. பண கண  ைற

இ த ைறயான , எதி கால தி

னறிவ பைத உ ளட கி

ெபற ப  அைன  சா தியமான

ேவ ய ேசன க

ஒ கிைண த பண 

வர  ெசல  தி ட ைத

வட அதிகமான ரசீ க

ரசீ க  ேம  பண

ேதைவயான ெசய பா

4. இய க ழ சி ைற

ைற, ெசய பா  

அ பைடயாக  ெகா ட

வள கைள வா வதி

வ பைனயலி  

ல ெபா க  ம

ேபா கான அதிக ட

ெபா கள  இ களாக

ேசைவ ெசல க , க ப ட

கடனாளக  ம  ெபற த கைவக

 

ேதைவகைள த மான க இ த 

ப பா  ைற (வ பைன  பண  லதன தி

உற ): இ த ெசய பா  லதன

இ த ைறயான , ஒ  சா ைடய

மதி ைப ஒ  சா ப ற மாறிய  

மதி ப  அ ல  கண  ளவவர

ெகா ட . இ  இர  அ ல  அத

இைடயலான சராச  உறவ  அளவ  ஆ

 ெசய பா  லதன , தர கள

அ பைடய .  

ைற: பண  லதன  ேதைவகைள

எதி கால தி  பண ரசீ க  ம  

உ ளட கிய . ெரா க னறிவ ப

சா தியமான ஆதார க  ம  பண

ேசன க  ஆகியைவ அட , இதனா

 நிைல த மான க ப கிற . இ த

தி ட ைத  தயா ப  ேபா ற . ெகா பன கைள

ரசீ க  ெரா க தி  உப ைய  றி கிற

பண  ெச வ  பண  ப றா ைறைய

ெசய பா  லதன தி  அளைவ ஏ ப கிற

ைற: பண  லதன  ேதைவகைள மதி ப

 லதன தி  இய க ழ சி

ெகா ட . ழ சியான  ல ெபா

வா வதி  ெதாட கி, க ப ட 

 பண  ெப வதி  வைடகிற

ம  கைடகைள வா வ , 

அதிக ட  ேவைலய  ல  

இ களாக மா வ  ம  

க ப ட ப கைள வ பைனயாக

ெபற த கைவக , ெரா க  ம
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 அ பைட 

லதன தி  

லதன  ேதைவகைள 

சா ைடய மாறிய  

 அறிய ப ட 

ளவவர ப ைத 

அத  ேம ப ட 

ஆ , அதாவ ; 

தர கள  அச  

ேதைவகைள மதி ப  

 வழ க கைள 

னறிவ ப  பண  

பண  ெச த 

இதனா  ஒ  

இ த ைற பண 

ெகா பன கைள 

றி கிற  ம  

ப றா ைறைய அ ல  

ஏ ப கிற . 

மதி ப  இ த 

ழ சி  க ைத 

ல ெபா  ம  ப ற 

 ெபா கள  

வைடகிற . இ  

, உைழ ப  

 க ப ட 

வ பைனயாக மா த , 

ம  இ த ழ சி 



 

ம  ெரா க திலி

ஒ  ழ சிைய க

லதன தி  ேதைவைய

பண லதன தி  ேதைவ

5.  ராெஜ  ேபல

ற ப ட ைறகள

ெசா க  ம  ெபா கைள

ேததி கான தி டமிட ப ட

தி டமிட ப ட இ நிைல

மதி ப ட ப ட நட

நட  ெசா கள  

லதன தி  மதி ப ட ப ட

டா ட  கமி  ப ைரக

இ தியாவ  உ ள வ கிக

த மான க ம திய வ கி

வழ க ப ளதா , 

உ வா கி ளன. ெபா வாக

பய ப கி றன (இ

அைழ க ப கிற ) 

வர கைள மதி ப வத

வர கைள மதி ப வத கான

(அதிகப ச அ மதி க ப ட

ேதைவகைள  ெபா

ஒ ெவா  வைக வசதிக கான

அ மதி க ப ட வ கி

ைறவான ெபா தமான

ச  வ கி, அ வ ேபா

லதன தி கான வ தி ைறகைள

ஆ  தி . ப .

வழிகா த கைள வ ளா

ப ைரக  டா ட

 

ெரா க திலி  ல ெபா  வா வ  வைர

க ேதைவயான ேவக /ேநர , 

ேதைவைய த மான கிற  - ழ சிய  

ேதைவ ெப ய  ம  ேந மாறாக

ேபல  ஷ  ைற: இ த ைறய

ைறகள  ஏேத  ஒ ைற  ப ப வத

ெபா கைள னறிவ பத  ல

தி டமிட ப ட இ நிைல  தா  தயா க ப கிற

இ நிைல  றி ப  கா ட ப ளப

நட  ெபா கைள வட மதி ப ட ப ட

 அதிக ப யான அள , ேதைவ ப

மதி ப ட ப ட அளைவ  றி க கண கிட ப கிற

ப ைரக :  

வ கிக  த க ைடய ெசா த கட

வ கி (அதாவ  ச  வ கி) ல

, அவ றி  ெசா த கட  வழ

ெபா வாக வ கிக  வ த

இ  நாய  கமி  வ தி ைறக

.2 ேகா  வைரயலான ெசய பா

மதி ப வத  (எ எ இ  .7.50 ேகா ). 

மதி ப வத கான ம ற இர  பார ப ய ைறக

அ மதி க ப ட வ கி நிதி) அ ல  வா ைகயாள கள

ெபா  பண ப ெஜ  ைற. MPBF ைறய

வசதிக கான வர  அள , 

வ கி நிதி , த ேபாைதய 

ெபா தமான வள கள  த ைமைய

அ வ ேபா , வ கிகளா  நிதியள க ப

வ தி ைறகைள ப ைர கிற . ஜூைல

.எ .டா ட , வ கிகள  லதன

வ ளா . ேமேல உ ள ஆ

டா ட  கமி  ப ைரக  என ப
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வைர ெதாட கிற . 

, ெசய பா  

 ந ட கால , 

ேந மாறாக .  

ைறய  கீ , ேமேல 

ப ப வத  ல  

ல  எதி கால 

தயா க ப கிற . 

கா ட ப ளப , 

மதி ப ட ப ட ெமா த 

ேதைவ ப  பண  

கண கிட ப கிற . 

கட  ைறகைள  

ல  த திரமாக 

வழ  ைறைய 

வ த  ைறைய  

வ தி ைறக  எ  

ெசய பா  லதன 

). பண  லதன 

ைறக  MPBF 

வா ைகயாள கள  

ைறய  கீ  

, ஒ ெமா த 

 ெசா கள  

த ைமைய  ெபா த . 

நிதியள க ப  ெசய பா  

ஜூைல 1974 இ , 

லதன நிதி கான 

ஆ  வ  

என ப . டா ட  



 

வா  ெமாழிய ப ட

மதி ப வத கான 

ஆகியவ ைற ஏ ெகா ட

கட  வா பவ

ைற' எ  அைழ க ப கிற

இைடெவளய  (WCG) 

டா டன -II ைற ('இர டாவ

கட  வழ  இ த 

ெசா கள  (TCA) 25% 

ெசய பா  லதன 

ெச த மா எ பைத

ெசய ப  லதன 

நி வன தி  த ேபாைதய

ஒ ப  வ கிதமா

ெசா க ட  அத

திறைன  கா கிற . 1.0 

வ கித  எதி கால தி

வ வான றிகா யா

வ கித  ந ல கிய

வா பவ  கட  வழ கலாமா

வழ பவ க  ம

பய ப த ப கிற . 

ெசய பா  திற  

ஆேரா கிய ைத ப ரதிபலி கிற

ெசா கைள அத  

ெசய பா  லதன வ கித

பண  லதன வகித

உய  ெசய பா  லதன

அத  கிய கால 

ெசய பா  லதன 

அத  அ கி , நி வன

ேபா மான கிய கால

 

ெமாழிய ப ட ெசய பா  லதன

 ைறகள , RBI ைற I ம

ஏ ெகா ட , அைவ கீேழ வள க ப ளன

வா பவ  கடனள பத கான டா டன -I 

அைழ க ப கிற ) 25% ேவைல

(WCG) வள பாக ஏ பா  ெச ய

இர டாவ  ைற' எ  அைழ க ப கிற

 ைறய  கட  வா பவ  

(TCA) 25% வள பாக ஏ பா  ெச ய

 வ கித  ஒ  வணக  அத  

எ பைத ெவள ப  பண ழ க தி

 வ கித  ஆ . வ கிதா சார  

த ேபாைதய ெசா கள  த ேபாைதய கட க கான

வகிதமா , ேம  ஒ  வணக தி  

அத  த ேபாைதய ெபா கைள ெச வத கான

. 1.0  ைறவான ெசய பா

எதி கால தி  பண ழ க சி க க  இ

றிகா யா , அேத ேநர தி  2.0  அ கி

கிய கால பண ழ க ைத  றி

வழ கலாமா எ பைத த மான

ம  கட  வழ பவ களா  இ த

. பண  லதன வ கித  ஒ  

 ம  அத  கிய கால

ப ரதிபலி கிற . நி வன தி  

 த ேபாைதய ெபா களா  வ பத

வ கித  கண கிட ப கிற . 

வ கித  = நட  ெசா க  ÷ நட

லதன வ கித  எ றா , நி வன தி

 கட கைள வட ந றாக ைவ தி கி றன

 வ கித தி கான ைற த மதி , ஒ

நி வன  அத  கிய கால கடைன

கால ெசா க  இ ைல எ பைத  
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லதன வர கைள 

ம  ைற II 

வள க ப ளன. 

I ைற (' த  

ேவைல லதன 

ெச ய ேவ . 

அைழ க ப கிற ): 

 ெமா த நட  

ெச ய ேவ . 

 கடைமகைள  

பண ழ க தி  அளவடாக 

 எ ப  ஒ  

கட க கான 

 த ேபாைதய 

ெச வத கான 

ெசய பா  லதன 

இ  எ பத கான 

அ கி  உ ள 

றி . கட  

த மான  ேபா , கட  

இ த வ கித  

 நி வன தி  

கால நிதிய  

 த ேபாைதய 

வ பத  ல  

நட  கட க  

நி வன தி  ெசா க  

ைவ தி கி றன. 

ஒ  அ ல  

கடைன ெச த 

 றி கலா .  



 

➢ ைற த ெசய பா

ெசய பா  லதன 

எதி மைறயான பண ழ க ைத

த ேபாைதய ெசா க

இ . நி வன  அத

அத  கடைன அைட க

அத  கடனாளக

எதி ெகா கிற . ஒ  

லதன ைத  ெகா தாேலா

ச தாேலா, அ  க ைமயான

ெசய பா  லதன

வைளவாக இ கலா

தவறான ேமலா ைம

சி க க  உ பட.  

➢ அதிக உைழ

லதன  ஒ  ந ல 

வள சிய  திற பட

அதிக ப யான பண ழ க ைத

ெப பாலான ஆ வாள க

ம  2.12  இைடய

இ பதாக  க கி றன

ைறய  உ ள ஒ த 

 

ெசய பா  லதன  ஒ  

 வ கித  ஒ  கீேழ ைற தா

பண ழ க ைத  ெகா ள , அதாவ

ெசா க  அத  ெபா கைள வட

அத  த ேபாைதய ெசய பா  லதன ட

அைட க யா . இ த நிைலய , 

கடனாளக  தி ப  ெச வதி

 நி வன  ெதாட  ைற த

ெகா தாேலா அ ல  பண  ழ க

க ைமயான நிதி  சி கைல  ச தி க

லதன  ைறவத கான காரண  ப ேவ

இ கலா , வ பைன வ வா  ைறத

ேமலா ைம அ ல  ெபற த க கண கள

உைழ  லதன  மிைகயான அதிக

 வஷய  அ ல, ஏெனன  இ

திற பட ம  த  ெச வத

பண ழ க ைத மா உ கார அ மதி கிற

ஆ வாள க  சிற த ெசய பா  லதன

இைடய  ம ற ெசய திற  அளவ க ட

க கி றன , ஒ  நி வன தி  வ கித ைத

 நி வன க ட  ஒ ப வ  கிய
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 நி வன தி  

ைற தா , அ  

அதாவ  அத  

வட ைறவாக 

லதன ட  

, ஒ  நி வன  

ெச வதி  சிரம ைத 

ைற த ெசய பா  

ழ க  ெதாட  

ச தி க . 

ப ேவ  காரணகள  

ைறத , சர கள  

கண கள  உ ள 

அதிக ெசய பா  

இ  நி வன தி  

ெச வத  பதிலாக, 

அ மதி கிற . 

லதன வ கித  1.5 

அளவ க ட  

வ கித ைத அத  

கிய . 



 

ெசா கள

ெபற த கைவ ேமலா ைம

ெபற த கைவ எ ப

நி வன தி  ெச த

வணக தி  சாதாரண 

எதிரான க  வா ைகயாள க

ெசா கள  ஒ  

அைழ க ப கிற , வ தக

அ ல  தக  கட . 

உ ள இ வா க  

ெச த படாத பண

வைல ப ய  அ ல

கண கிட ப கி றன. 

சீராக இய வத , 

ெச வத  பண ழ க ைத

அ பைடய ,  ெசய ைற

க டண வதி ைறகைள

ப ெதாட த கைள அ த

பண  வர க  ேமலா ைம

ெபற த கைவகள  ேமலா ைம

• க டண ேசக

• ேசக  ேமலா ைம

• கண க  ெபற த கைவ

 

ெபற த கைவ ேமலா ைமய

1. வ பைன அளைவ

 

அல  - III 

ெசா கள  ேமலா ைம 

ேமலா ைம (கடனாளக  ேமலா ைம) 

எ ப  ெபா கள  வ பைனய

ெச த ேவ ய ெதாைகைய  றி கிற

 ேபா கி  ேசைவக . இைவ அ த 

வா ைகயாள க  ம  அத

 ப தியா . இ  கண  வர க

வ தக வர க , வா ைகயாள  ெபற த கைவக

. கண  வர க  றி ப கி றன

 அ ல  உ க  வா ைகயாள களா

பண . அ  வைர ெச த ப ட

அ ல  பண  கண க  ெபற த கைவகளாக

. வணக தி  பண  ேதைவ எ லா

, கண க  வர க  ெச த ப வைத

பண ழ க ைத திறைமயாக நி வகி க ேநர

ெசய ைற கட  ெகா ைகைய 

வ தி ைறகைள அைம த , பண  

அ த  ம  உ ய ேநர தி  வ லி க ப

ேமலா ைம என வைரய க ப கிற . 

ேமலா ைம எ  அறிய ப கிற

ேசக  

ேமலா ைம 

ெபற த கைவ 

ேமலா ைமய  ேநா க க  

அளைவ அதிக க 
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வ பைனய  வைளவாக 

றி கிற  அ ல  

 நி வன தி  

அத  த ேபாைதய 

வர க  எ  

ெபற த கைவக  

றி ப கி றன நி ைவய  

வா ைகயாள களா  இ  

த ப ட , அ தைகய 

ெபற த கைவகளாக 

எ லா ேநர  

ெச த ப வைத உ தி 

ேநர  அவசிய . 

 வைரய த , 

 ெச த  

வ லி க ப  

கிற : 



 

2. வ தக  கடனாளகளடமி

ச தி க ேபா மான அள

3. தாராளமான கட

4. வ தக  கட கைள

5. த  இல

6. வ தக  கடன

7. நி வன தி  ேபா மான

8. கவைலகள  கட

9. வ தக த ப

அதிகப சமாக  பய ப த

10. த  இல

 

ெபற த கைவகள  அளைவ

1. கட  வ பைனய

காரணயா  

ெபற த கைவகள

ெமா த தி  கட  வ பைனய

வ பைன, ெபற த கைவகள

அ ல  ேந மாறாகேவா

2. கட  ெகா ைக

ஒ  நி வன  ைற த

தாராளவாத கட

எ ண ைகைய அதிக

3. வ தக வ தி ைறக

த ப  வ கித  

 

கடனாளகளடமி  த ேபாைதய 

அள  பண  பா சைல உ தி ெச த

கட  ப வ தைனைய எளதா க 

கட கைள ந டமி லாம  த க 

இல  வ வாைய அைடய 

கடன  உ ள ெசல  ம  அபாய ைத

ேபா மான திரவ லதன ைத பராம க

கட  த திைய உ தி ெச ய 

த ப  ம  ெரா க த ப

பய ப த  

இல  வ வாைய அைடய 

அளைவ பாதி  காரணக  

வ பைனய  அள : கட  வ பைனய

ெபற த கைவகள  அளைவ அதிக கிற  அ ல

வ பைனய  அதிக ப தி 

ெபற த கைவகள  ளவவர க  

ேந மாறாகேவா இ . 

ெகா ைக: க ச ேவ  கிெர  பாலிசிைய

ைற த அளைவ  ெகா  

கட  ெகா ைக ெகா ட ஒ  நி வன

அதிக  ெபற த கைவ 

வதி ைறக : அ மதி க ப ட கட  
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 கடைமகைள  

ெச த  

அபாய ைத  ைற க 

பராம க 

த ப  வசதிகைள 

வ பைனய  அள  த  

அ ல  ைற கிற . 

 அதிகமாகேவா 

பாலிசிைய  ெகா ட 

நி வன  இ த 

 கால  ம  



 

ெபற த கைவக ட

கட  கால  அதிகமாக

இ  

ேம  

4. வ வா க  

ெசலவழி க வ பனா

திய ச ைதகள

ஈ பத காக அ  கட

வசதிக . 

5. லாப டனான

ப ப ற ப கிற  

வ பைன அதிக

லாப அதிக  ெதாட

ெபற த கைவகள

6. கட  ேசக  

ைற  

ெபற த கைவகள

இ தா , நி ைவ  ெதாைக

ேம  

7. வா ைகயாள கள

பண  ெச  பழ க

ெபற த கைவகள

ெச வைத தாமத ப

தியாக ந லவ களாக 

இ க ேவ  ேம

அவ க  உண த 

 

 

ெபற த கைவக ட  இைண க ப ள . அ மதி க ப

அதிகமாக இ  அைத வட ெபற த கைவக

 தி ட : ஒ  கவைல அத  ெசய பா கைள

வ பனா , அ  ெச ய ேவ  

ச ைதகள  ைழ க . வா ைகயாள கைள

கட  வ வ  ஊ க ெதாைககைள வழ

லாப டனான உற : கட  ெகா ைக அதிக

அதிக  ேபா  வ பைன லாப

ெதாட  

ெபற த கைவகள  அள  அதிக  ம  ேந மாறாக

 ய சி: திறைமயான கட  ேசக

ெபற த கைவகள  அள . இ த ய சிக

ெதாைக இ  

வா ைகயாள கள  பழ கவழ க க : வா ைகயாள கள

பழ க  ஒ  தா க ைத ஏ ப கிற

ெபற த கைவகள  அள . வா ைகயாள க

தாமத ப  பழ க தி  இ கலா  

 இ தா  வா ைகயாள க ட

ேம  அவ கள  ேதைவகள

 ேவ . 
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அ மதி க ப  

ெபற த கைவக  

ெசய பா கைள 

வா ைகயாள கைள 

வழ  

அதிக  ேநா கி  

லாப  அதிக . 

ேந மாறாக 

ேசக  இய திர  

ய சிக  ெம வாக 

வா ைகயாள கள  

ஏ ப கிற  

வா ைகயாள க  பண  

 அவ க  நிதி 

வா ைகயாள க ட  ெதாட ப  

ேதைவகள  அவசர ைத 



 

ெபற த க நி வாக தி

நி ைவய  உ ள

கியமானதாக இ கலா

உ க  தர பன

எ பைத  ெகா வத

உத கிற  

நி ைவ  ெதாைகைய

உ க  வணக தி  

• நி ைவ  ெதாைகைய

• கட  கால ைத

• ந ட காலமாக

க காண க  

• உ க  வா ைகயாள

ெபற த க கண கைள

வழிகள  பயனள

மிக கியமான

அதிக த பண வர  ஆ

உ க  வா ைகயாள ட

உ வா க  இ  உத கிற

நி ைவய  உ ள

ேமாசமான கட கள  

ெபற த க நி வாக தி

1. கட  ப பா

க தனமாக கட

வா ைகயாள . 

மா எ பைத மதி ப

 

நி வாக தி  ந ைமக  

உ ள வர கைள நி வகி ப  உ க

இ கலா , ஏெனன  அ  இ ைல 

தர பன  உ க  எ வள  கட ப கிறா க

ெகா வத  ம ேம உத கிற , ஆனா

ெதாைகைய உ ய ேநர தி  ம , 

 பய ப த . 

ெதாைகைய பதி  ெச  க காண க

கால ைத  பய ப த  

காலமாக நி ைவய  உ ள ப கைள

வா ைகயாள  க டண ெசய திற  

கண கைள திற பட நி வகி ப  வண

பயனள . 

கியமான  வ பைனைய பணமாக மா வத

ஆ . 

வா ைகயாள ட  இ லாதத  ல  சிற த

உத கிற  

உ ள ப கள  உ ள ர பா க

 அபாய ைத  ைற கிற . 

நி வாக தி  ப க  அ ல  அ ச க

ப பா : எ தெவா  நி வன  ஒ ெவா வ

கட  ம  ெபா கைள வ க யா

. இ  வா ைகயாள  திறைன 

ப  ெச  ஆராய ேவ  
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உ க  வணக தி  

கட ப கிறா க  

ஆனா  உ க  

, ேதைவ ேக ப 

க காண க  

ப கைள உ ன பாக  

வணக தி  பல 

மா வத  ல  

சிற த உறைவ 

ர பா க  ம  

அ ச க  

ஒ ெவா வ  

யா  

 அவ  ெச ய 



 

ச யான ேநர தி

ஒ  ப பா வ , இ

கட  வழ வத

ெச திய கண க  எ க பட

வா ைகயாள க

ஒ   எ க ப கிற

வா ைகயாள

2. கிெர  தரநிைலக

த மான க ஒ  அ பைடைய

ஒ  வா ைகயாள

நிைல ச ேதக தி ய

பலவனமானவ க

3. கட  வ தி ைறக

நிப தைனகைள த மான க

வ தக கட  

வ தி ைறக   மாறிக

அதாவ : 

i. கட  கால

ii. பண த ப

iii. பண த ப

4. ேசக  ெகா ைகக

ெதாட ைடய  கிெர

ப ப ற ேவ ய நைட ைற

5. க பா  ம

வ தி ைறகைள அைம த

ேமலாள  க ப த

ேசக கள  ெசய திற

 

ேநர தி  பண  ெச த . அ த அபாய க

இ  எழலா  

வழ வத   பண  ெச தாத அ ல

எ க பட ேவ  

வா ைகயாள க  வசதிக . வ வான ப பா வ

எ க ப கிற  

வா ைகயாள  கட  வழ கலாமா இ ைலயா.

தரநிைலக : கட  தரநிைலக  அவ

அ பைடைய வழ கிற  

வா ைகயாள  கட  வழ க  அ ல

ச ேதக தி ய வா ைகயாள க  அ ல  

பலவனமானவ க  கட  ெப வைத  தவ கிறா க

வ தி ைறக : நி வன க  எ த வ தி ைறக

த மான க ேவ  

 வா ைகயாள க  கிைட

மாறிக  உ ளன 

கால  

த ப  ம  

த ப  கால  

ெகா ைகக : ேசக  ெகா ைகக  

கிெர  உணர படாத கண கைள

நைட ைற அ மதி க ப ட கால . 

ம  க காண : கிெர  டா ட

அைம த ப ற  ம  ேசக  ெகா ைககைள

க ப த ேவ  ம  க காண க

ெசய திற . 
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அபாய க  ப றிய 

அ ல  தாமதமாக 

வ  ப ற  

. 

அவ  எ பைத 

அ ல  இ ைல. நிதி 

தவ கிறா க . 

வ தி ைறக  ம  

கிைட . கட  

 அ பைடய  

கண கைள ேசக பதி  

 

டா ட  கட  

ெகா ைககைள நிதி 

க காண க ேவ  



 

6. வயதான கால அ டவைண

ப  வைக ப கிற

தன ப ட கண கள

கவைலக  றி ப ட

தயா  ெச கி றன 

ெகா க ப ள . 

வய  வ  (நா கள

வர கள  % 

0 

30%  

31 

50%   

61 

15%  

91 ம  அத  ேம

7. சராச  ேசக  

கண கி வத  

நி வன க  இர

(1) கடனாளக  வ த

(2) கட  வ  கால

 

 

கடனாள  வ த

                                  

ெபற த கைவ 

 

அ டவைண ப : ெகா க ப ட 

வைக ப கிற  ெவ ேவ  வயதின கான

கண கள  தர ைத க ப  ேநா க தி காக

றி ப ட கால இைடெவளய  இ த அ டவைணைய

 ெபற த கைவ. ஒ  உதாரண

நா கள )                        

0 – 

31 – 

61 – 

ேம                                     

 கால தி  க பா : சராச  

இர  வ கித கைள  கண கி  கால

வ த  வ கித  ம  

கால  

வ த  வ கித  =        நிகர கட  வ பைன

                              சராச  
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 கடனாளகைள 

வயதின கான ேநர ள . 

ேநா க தி காக பல 

அ டவைணைய 

உதாரண  கீேழ 

)                             கண  

 30                                                          

 60                                                         

 90                                                         

                                  5% 

 ேசக ைப  

கால : 

வ பைன 

 கண க  



 

 

சராச  கட  வ

                                     

வ கித  

 

8. காரணயா க : காரணயா க

என ப  காரண  

ேசக  ெபா ைப

வ தக அ கைற. ேவ

த ப  ெச வத

ம  ப க  ஈ ப ள

வ க ப கி றன காரணயா க

ேததிகள  ெதாைகைய

வா ைகயாள க  பண

ெபா ப தாம  இ த

ேசக ட  ெதாட ைடய

கட  வழ கலி  

ெவ  மர க

வைரபட க  அைன ைத

அவ றி  சா தியமான

 ெவ

சா தியமான

க வயா

ேத க . 

 

வ  கால  = ஒ  வ ட தி  மாத க

வார க  அ ல

                                     கடனாளக  

காரணயா க  எ ப  ஒ  நிதி இைட தரக

 கடனாளக  அ ல  ெபற த கைவகைள

ெபா ைப எ ெகா கிற உ ப தி

ேவ  வா ைதகள  வதானா

ெச வத  பதிலாக வ கியாள க , 

ஈ ப ள ஒ  சிற  நிதி நி வன தி

காரணயா க . காரண  ெச த

ெதாைகைய  ேசக கிற . 

பண  ெச தினா களா இ ைலயா

இ த ேததிகள  கவைலக  

ெதாட ைடய கட  அபாய கைள  க கிற

 மர  ப பா  

மர க  பா  வள க பட க

அைன ைத  ஆரா   மா க

சா தியமான வைள க . 

ெவ  மர  எ ப  வணக க

சா தியமான வைள கைள  தி டமிட 

க வயா  ப த ம  ந  சி தி க ய
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மாத க  அ ல                     

அ ல  நா க  

 வ த  

இைட தரக  

ெபற த கைவகைள 

எ ெகா கிற உ ப தி அ ல  

வதானா , ப கைள 

, கடனாளக  

நி வன தி  

ெச த ேவ ய 

இ ைலயா எ பைத  

 கண கள  

க கிற . 

வள க பட க  அ ல  

மா க  ம  

வணக க  

 உத  ஒ  

சி தி க ய 



 

 ெவ

ைறகைள

 ெவ

ெவ பைத

ெசயலா

-மர  மாதி ய

அள கள  கீ  மதி ப ட ப கி றன

 

 

ெவ  மர கைள ம ற ெவ

ைறகைள  பய ப தி வ ைச ப த

ெவ  மர ைத உ வா வ , 

ெவ பைத  ேபால லாம , ஒ

ெசயலா  ப க . 

மாதி ய  கீ , கட  வ ண ப க

மதி ப ட ப கி றன. 
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ெவ  

வ ைச ப த  க . 

, ேவ  சில 

ஒ  ேநர யான 

வ ண ப க  ெவ ேவ  



 

 மர  கட  மதி ப

 

    ெபற த கைவகள

வர கைள நி வகி த

வழ வேதா  வைடயா

ெகா ைக: வா ைகயாள க

ெச வைத உ தி

வலக  ஏ ப டா , 

க காண  வா ைகயாள கள

கிய வ  ெப கிற

 

மதி ப  மாதி  

ெபற த கைவகள  க காண  ம  

நி வகி த  எ ப  கட  ஆைணய ப

வைடயா  

வா ைகயாள க  கட  கால தி ப

உ தி ெச வ  அவசிய  ம

, தி த நடவ ைகக  ேதைவ

வா ைகயாள கள  க டண 

ெப கிற . பல சா திய க  உ ளன.
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 க பா  

ஆைணய ப  கட  

கால தி ப  பண  

ம  ஏேத  

ேதைவ. இதனா , 

 நட ைத 

. 



 

வா ைகயாள க  பண

வல வத கான காரண க

ஒ  வணக தி  

ேமலா ைம எ ப  

ப வ  க : 

 வா ைகயாள

த மான த

 கட  அபாய க

அ க  ேக

 ந ல வா ைகயாள

 உ ய ேநர தி

க டறித

 கா கைள 

 ெமா த நி ைவ

 வர க  நி ைவய

கடைன

கண க  ெபற த கைவகைள

 ப க  ெபற த கைவகைள

க ப வத

நிைல ம  அைம ைப

பய ப த ப கிற  

i. ெபற த கைவகைள

ப பா : 

ெபற த கைவகள  

வ கித கள  உதவ ட

 

 

பண  ெச  வ தி ைறகள

காரண க . 

 ெபற த க கண கள  

 ஒ  ெசய ைறைய உ ளட கியதா

வா ைகயாள  கட  மதி ப ைட 

த மான த  

அபாய க  றி  வா ைகயாள கைள

ேக  ெச  க காண த  

வா ைகயாள  உறைவ  ேப த  

ேநர தி  தாமதமாக  பண  ெச வைத

க டறித  

 உ ய ேநர தி  க டறித  

நி ைவ  ெதாைகைய (DSO) ைற த

நி ைவய  உ ள எ தெவா

கடைன  த ப  

ெபற த கைவகைள  க காண த - 

ெபற த கைவகைள திற பட நி வகி பத

ப வத  ப வ  ப க  உ ளன 

அைம ைப  க காண பதி  கட  

 . 

ெபற த கைவகைள  க ப வத கான

 ப பா  கீேழ ெகா க ப ள

உதவ ட  ெச ய படலா  
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வதி ைறகள  இ  

 ைறயான 

உ ளட கியதா  

 ேய 

வா ைகயாள கைள 

 

ெச வைத  

ைற த  

எ தெவா  ேமாசமான 

நி வகி பத  

 கண கள  

 ேமலாளரா  

க ப வத கான வ கித 

ெகா க ப ள 



 

1. கடனாள  நி ைவகள

        =    கட

           சராச

2. சராச  கட  கால

        =         சராச

               கட

3. த ேபாைதய ெசா க

         =   கடனாளக

            நட

4. ெமா த ெசா க

         =      

            ெமா த

 

 

5. வ பைன கான 

        =     ேமாசமான

                  வ பைன

6. கடனாளக  

       

    =    ேமாசமான

                   கடனாளக

ேம ள திர க

ெச ய பய ப த படலா

றி ப ட கால தி  

 

 

 

நி ைவகள  திறைமயான ேமலா ைம

கட  வ பைன 

சராச  கடனாளக  

கால  (நா கள ): 

சராச  கடனாளக       × 365 
கட  வ பைன 

ெசா க  கடனாளக : 

கடனாளக            × 100   
நட  ெசா  

ெசா க  கடனாளக : 

=      கடனாளக             × 100 

ெமா த ெசா க  

 ேமாசமான கட க : 

ேமாசமான கட க        ×100 

வ பைன 

 ேமாசமான கட க : 

ேமாசமான கட க        ×100 

கடனாளக  

திர க  நி வாக தி  ெசய திறைன

பய ப த படலா  ெபற த கைவக  ம

 ேபா ைக ப பா  ெச ய. 
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ேமலா ைம: 

ெசய திறைன ப பா  

ம  ஒ  



 

ii வயதான கால அ டவைண

கடனாளகள  வயதான

அ பைடய  தயா க ப கிற

நி ைவக  அவ கள

அதாவ  நி ைவய

வ லி க படவ ைல

தகவ கைள வழ கிற

மதி ப  ெச த , கட

ெபற த கைவகைள ேசக பதி

கால அ டவைணக ட

வய  ப பா வான

எ க ேவ  எ பைத

கட க  ெபற த கைவகள

க பா காக, வயதான

ம  தாமதமான ெதாைககைள

ெச ய ப ட . ெபற த கைவகள

அவ றி  நி ைவய

எ கா டாக, 30 

நா க , 61-75 நா க

ேபா றைவ. 

iii ABC ெபற த கைவகள

ஏப சி ப பா  ப

க ப த வ வைம க ப ள

நி வகி பத  இேத ப ைத

த  அதிக எ ண ைகயலான

நி வன தி கான க

iv பாரப சமான ப பா

 

அ டவைண: 

வயதான கால அ டவைண வ

தயா க ப கிற . ெமா த cகடனாளகள

அவ கள  வய  ஏ ப வைக ப த ப கி றன

நி ைவய  உ ள கால cஎ த

வ லி க படவ ைல. வயதான கால அ டவைண

வழ கிற  நி வன தி  பண ழ க

கட  க பா  ைறய  

ேசக பதி  ெசய திற , ைதய

அ டவைணக ட  ஒ ப த  ேபா றைவ. கடனாளகள

ப பா வான , ெப யவ க  எ ன 

எ பைத  த மான க உத  

ெபற த கைவகள  ேசக ப

வயதான கால அ டவைண தயா க ப ட

ெதாைககைள அைடயாள  காண

ெபற த கைவகள  வயதான 

நி ைவய  உ ள கால தி  ஏ ப தயா க ப ட

, 30 நா க  ைறவாக, 31-45 நா க

நா க , 76-90 நா க , 90 நா க

ெபற த கைவகள  ப பா : 

ப  கியமாக சர கைள

வ வைம க ப ள .கடனாளய  

ப ைத  பய ப வ  ந ல

எ ண ைகயலான கண கைள

க . 

ப பா  ம  கட  மதி ெப : 
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வ  ைறய  

கடனாளகள  

வைக ப த ப கி றன, 

எ த ெதாைக 

அ டவைண பய ள 

பண ழ க நிைலைய 

 ெசய திற , 

ைதய வயதான 

கடனாளகள  

 நடவ ைக 

ேசக ப  சிற த 

தயா க ப ட  

காண ப பா  

 அ டவைண 

தயா க ப ட , 

நா க , 46 - 60 

நா க  ேம  

சர கைள திற பட 

 நி ைவகைள 

ந ல பலைன  

கண கைள  ெகா ட 

 



 

பா பா  ப பா : 

ந ல ம  ெக ட

கியமான க வயா

தர களலி  உடன யாக

கண கி  ெகா ள ேவ

கடனாளக  ெச

கட  மதி ெப : 

இ  கட த கால தி

கண க  இைடய

ஒ  பமா  ஒ

தி ப  ெச த

ேகா  ஆ  அ தைகய

வழ க ப  ம

வசதி ந க ப  மதி ெப

v கட  பய பா  அறி ைக

ஒ ெவா  வா ைகயாள

வர  ம  அ  எ த

வர க  எ த அளவ

அ வ ேபா  மதி பா

தகவ க  அைன

வ வ தி  வழ க ப கி றன

சர  ேமலா ைம 

சர  ேமலா ைம 

பய ப வத கான

ல ெபா க , உதி பாக க

உ களட  ேசமி க ப ளன

ம  ெசயலா க ட

 

 

ெக ட கண கைள பா ப வத

க வயா  அள  ெதாட பான

உடன யாக  கிைட க ய 

ேவ  நி வன , அமில ேசாதைன

ெச  கால  ேபா றைவ. 

கால தி  அ பைடய  ந ல ம

இைடய  பா பா  கா பதி  பய ப த ப

ஒ  றி ப ட வா ைகயாள

ெச த  ம  இய நிைல அ பவ

அ தைகய ஒ ெவா  வா ைகயாள

ம  அவ  க -ஆஃ  அதிகமாக இ தா

மதி ெப . 

அறி ைக: 

வா ைகயாள  வழ க ப  ெமா த

எ த அளவ  பய ப த ப கிற

அளவ  உ ளன எ பைத 

மதி பா  ெச ய ப  பய ப த ப ட

அைன  'கட  பய பா ' என ப

வழ க ப கி றன அறி ைக'. 

 எ ப  ஒ கைம த , ேசமி த

பய ப வத கான ஒ  ைறயா  

உதி பாக க  ம  க ப ட

ேசமி க ப ளன வணக , இவ றி

ெசயலா க ட . சர  எ ப  ஒ  பண  
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பா ப வத  இ  ஒ  

ெதாட பான நிதி  

 தகவ கைள  

ேசாதைன வ கித , 

ம  ெக ட 

பய ப த ப  

வா ைகயாள  ெதாட பான 

அ பவ . கிெர  

வா ைகயாள  

இ தா  கட  

ெமா த கட  

பய ப த ப கிற  ெமா த 

 அவதான க 

பய ப த ப ட . இ த  

என ப  அறி ைக 

ேசமி த  ம  

 சர க . 

க ப ட ெபா க  

இவ றி  ேசமி  

 லதன தி  



 

கிய உ . சர

உ ப தி  ைற

அளவ  வழ க ப வைத

த ைட  ைற க

சர  ெகா ள ;

 ல ெபா க

சர க  ஆ

ெபா க . 

 ேவைல - ேன ற

அைர க ப ட

 க ெபா க  

ெம ைமயா க 

ெசய ைற. 

ைழவதி ைல 

ேபா றைவ. 

 க ப ட ெபா க

அ ல  க ப ட

சர  ேமலா ைம எ ப

நைட ைறகைள உ வா த

சர கள  உக த 

ஓ ட  உ தி ெச ய ப கிற

ெசல  ைற  சா தியமா

 

 

சர  ேமலா ைம அைம ப

சர  ெதாட பாக 

ஆராய படலா  ேமலா ைம

 

சர  ேமலா ைமய  கிய

ைற  ேதைவயான ெபா க  

வழ க ப வைத உ தி ெச ய ேவ

ைற க . 

; 

ல ெபா க  - இ  ஒ  நி வன தா  

ஆ  உ ப தி ெசய ைற ல  

ேன ற  - ெசய பா  உ ள

க ப ட ெபா க . 

 ம  உதி பாக க  

 ேதைவயான ெபா க

. இ த ெபா க  ேநர யாக

 உ ப தி. எ.கா; எ ெபா

ெபா க  - இைவ கிைட க ய

க ப ட தயா க  வ பைன

எ ப  "பராம பத கான தி டமிட

உ வா த " என வைரய க ப கிற

 நிைல, அதனா , ெசய பா கள

ெச ய ப கிற  ெசல  க பா

சா தியமாகிற ." 

அைம ப  ேநா க க  

 ெசய பா  ம  நிதி 

ேமலா ைம. ெசய பா  இல
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கிய ேநா க  

 ேபா மான 

ேவ  சர கள  

 வா க ப ட 

 க ப ட 

உ ள பணக  

 - இைவ 

ெபா க  உ ப தி 

ேநர யாக உ ேள 

எ ெபா , எ ெண  

கிைட க ய இ தி 

வ பைன . 

தி டமிட  ம  

வைரய க ப கிற  

ெசய பா கள  சீரான 

க பா  ம  

 இல க  

இல  சர கள  



 

ேபா மான வ நிேயாக ைத

வா ைகயாள  ேதைவைய

ேதைவய றைத ைற பேத

அத ட  ெதாட ைடய

பணக , சர  

ேமலா ைம ெச ய ப கிற

பய ப த ப  ேநா க க

1. ெபா  கிைட

சர  நி வாக தி  

ெபா க  இ பைத

ைற  ேதைவ ப

உ தி ெச கிற  ஆதார கள

அ ல  ைற க படேவா

வ ேவகமான  உ ப திைய

கியமான ெபா கள

2. வா ைகயாள  ேசைவய

உ களட  லியமான

ெபற ப ட ஆ டைர 

வச  உ ள ெபா க

அ க யதாக 

ெபா தமான ெபா க

நிைலய  உ கைள

தயா க கான 

பராம க ேவ

நிைறேவ ற ப வத

ெபா கள  ேபா மான

இேமைஜ அதிக

3. வ ரய  ம  இழ கைள

 

வநிேயாக ைத  ெகா க ேவ

ேதைவைய தி ெச ய 

ைற பேத நிதி ேநா கமா  சர

ெதாட ைடய ெசல க . இ த 

 ெசய பா கைள சீரா க உத வத காக

ெச ய ப கிற . மிக கியமான

ேநா க க : 

கிைட  த ைம 

 த ைம றி ேகா  அைன

இ பைத உ தி ெச வதா

ேதைவ ப  ேபாெத லா  அ கலா , 

ஆதார கள  ப றா ைறயா  நி த படேவா

ைற க படேவா இ ைல. எனேவ 

உ ப திைய  தடமறிவத காக 

ெபா கள  இைடயக  ப . 

ேசைவய  சிற த நிைல 

லியமான எ ண ைக இ ைலெய றா

 நிைறேவ வ  சா தியமி ைல

ெபா க . ேகா ைககைள நிைறேவ ற

 இ க ேவ  ச யான

ெபா க . இ ைலெயன , ந க

உ கைள கலா  ழ ப

 ேதைவகைள தி ெச ய

ேவ  வா ைகயாள கள  

நிைறேவ ற ப வத  உ தரவாத  அள க, தி

ேபா மான வ நிேயாக . இ  நி வன தி

அதிக . 

இழ கைள ைற தப சமாக ைவ தி த
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ேவ  நா  

 ம  

சர  ம  

 ெசய பா  

உத வத காக 

கியமான சில இ  

அைன  வைகயான 

ெச வதா  உ ப தி  

, உ ப திைய 

நி த படேவா 

 பராம ப  

 அைன  

இ ைலெய றா  

சா தியமி ைல உ க  

நிைறேவ ற, ந க  

ச யான ேநர தி  

ந க  ஒ  

ழ ப . தரமான 

ெச ய, அ கைற 

 ஆ ட க  

தி ெச ய ப ட 

நி வன தி  ப ரா  

ைவ தி த  



 

இழ கைள  ைற பதி

ெவ றிகரமாக உ ள

ஒ  ெபா  வண க ப வ

தவறான இட . 

ெபா ப தாம  

வைகயான ேவைல

க காண ப , இழ

அைத ைமயாக 

ைவ தி ப  வ வ ரய கைள

உ க  வணக ைத 

ஆப க  ெப யதாக

ெப தா க ப கி றன

ேவ . சர  

கிட கள  ேசமி ப

ேபா ற அைன  

சாதாரண அ ல  

அ மதி க பட டா

அசாதாரணமான ம

இ க ேவ  ஒ ப த ப ட

4. ேபா மான ைகய ைப

ல ெபா க  த

ெபா க  எளதாக

ெபா க . ேதைவயான

உ தி ெச ய ேவ

ேதைவைய தி ெச ய

ல ெபா க  த

ேவ யதி ைல நிைலயான

5. ெசல  ைற த ேசமி

 

ைற பதி  சர  ேமலா ைம

உ ள . இ லாத ேபா  க காண

வண க ப வ  மிக  இய பான

. ேம , தி  எ ப  

 கவன க ேவ ய ஒ  ஆப

ேவைல ெச ய ப கிற . ெபா கைள

இழ  ஏ ப வத கான வா ைப  

 ந வதி ைல. ஒ  ஆவண ைத

வ வ ரய கைள தவ க உத கிற  

 தி  இ  பா கா கிற

ெப யதாக இ ேபா  

ெப தா க ப கி றன ெபா கள  அள  

 ேமலா ைம ைற க ய சி கிற

ேசமி ப  ேபா  அ ல  உ ப திய

 நிைலகள  சர  கழி க

 க பாட ற கழி க -ஐ வட

மதி க பட டா  அ மதி க ப ட அள , 

ம  ைகயாள யாத வ ரய

ஒ ப த ப ட . 

ைகய ைப பராம த  

த  உ ப திய  அைன  நிைலக

எளதாக  கிைட க ேவ  

ேதைவயான ெபா  ேபா மானதாக

ேவ  ைலகைள ெவ டாம  வா ைகயாள

ெச ய ைகய . உ ப தி திைண கள

த  ேபாவைத  ப றி 

நிைலயான வழ க  காரணமாக தயா க

ேசமி  
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ேமலா ைம மிக  

க காண  அைம , 

இய பான  அ ல  

 எ ெபா  

ஆப  ஒ  

ெபா கைள  

 ைற கிற  

ஆவண ைத ைகய  

 

பா கா கிற . இ தைகய 

 இ  

 ைகயாள பட 

ய சி கிற  

உ ப திய  ேபா  

கழி க  ஆைலய . 

வட அதிகமாக 

, அேதசமய  

வ ரய  கவனமாக 

நிைலக  

 க ப ட 

ேபா மானதாக இ பைத 

வா ைகயாள  

திைண கள  இன 

 கவைல பட 

தயா க . 



 

ேதைவக  னேர

ைவ தி பத கான 

ேதைவய லாத ேசமி

6. சர கள  வைல

ஒ  வழ கமான அ ப

வா  ேபா , ஒ

ஒ ெமா த ெசலைவ

ச ைகக . 

7. தயா  வ பைனைய

தலாக, ெபா கள

பய ப த படலா  

ெசய ைறய  மிக

க ட கள  ஒ றா

ெகா வ ட , 

ப பா  எ ப  

கிய க . ந க

ேவக தி  நக  வஷய க

 

 

 

 

சர  ேமலா ைம வைகக

ஒ  சர  ேமலா ைம

க தி  ெகா ள ேவ

அ க  ேபா ற ப ேவ

 ப வ  வைககளாக

 

னேர த மான க ப டதா , த

 வா ைப இ  ந கிற

ேசமி  ெசல க  ந . 

வைல மதி ைப  ைற கலா  

அ பைடய  ெபா க  அ ல

ஒ  நி வன  ேப வா ைத

ெசலைவ  ைற க த ப க  

வ பைனைய ேம ப த  

ெபா கள  அளைவ த மான க சர  

 வ பைன. வ பைன எ ப

மிக கியமான ம  

ஒ றா . த ேபாைதய 

, எதி கால அ மான கைள 

 ஒ  ெவ றிகரமான கண

ந க  அைடயாள  காணலா

வஷய க  ம  அவ ைற அக ற

வைகக : 

ேமலா ைம அைம ைப நி  ேபா

ேவ  ெசல , ப ெஜ , பய பா

ப ேவ  அ ச க . இ ப , 

வைககளாக வைக ப த ப ள
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த  ப கைள 

ந கிற . இதனா  

அ ல  ப கைள 

ேப வா ைத நட தலா  

 ம  ப ற 

 ேமலா ைம 

எ ப   

 கியமான 

 நிைலைய  

 உ வா த  

கண  இர  

காணலா  ெம வான 

அக ற . 

ேபா , நி வன  

பய பா  ம  

, அ  இ க 

வைக ப த ப ள : 



 

பா -ேகா  சர  ேமலா ைம

பா ேகா  அைம

எளைம ப த ப ட 

கணன சாதன தி

ெவளேய ற . 

ெம ெபா ைள அைன

தட ைத பராம க உத கிற

ெதாட சியான சர

இ  பா ேகா  ம

கண கிய  சர க ட

சர  ம  உ ப தி ட

அைம , சர  

ெப பா  கண கிய

இ  நிர தர சர  ேமலா ைம

கால சர  ேமலா ைம

இ  ஒ  ைகேய

மதி ைப த மான க

அைத ெல ஜ  ைவ ப

காலா  ஒ ைற

இ  ேநர ைத எ ெகா

கண கிட பட ேவ

சர  ேமலா ைம ெசய ைற

ப  1: ஓ ைடகைள  

சர  ேதைவ ம

மதி ப வேத த ைமயான

ேதைவ  சர

காரண க  இ க ேவ

 

ேமலா ைம: 

அைம  அத  தானய கி

 பதி பா . நி வாக  க ப கலா

சாதன தி  ஒேர கிள கி  மத ள

. ேக  ெச ய ப ட  

அைன  ெகா த  ம

உத கிற  சர . 

சர  ேமலா ைம: 

ம  ேர ேயா அைலவ ைச அைடயாள ைத

சர க ட  இைண கிற  அைம

உ ப தி ட  வ பைனய  ள

 இய க தி  பாைதைய க டறிய

கண கிய  பய ளதாக இ

ேமலா ைம எ  அைழ க ப கிற

ேமலா ைம: 

ைகேய  ெசய ைறயா , இ  இ தி

த மான க  பய ப கிற  ஒ  நிதியா

ைவ ப . ெபா  நி வன 

ஒ ைற ப பா  ெச ய படலா

எ ெகா  சர க  உட

ேவ  எ பதா . 

ெசய ைற: 

 த மான த : 

ம  உ ைமயான இ  

த ைமயான ப யா  ெபா க

சர  இைடயலான இ த இைடெவள கான

ேவ  உ தி ெச ய ப ட . 
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தானய கி ம  

க ப கலா  

மத ள இ ைப 

 பா ேகா க  

ம  ஓ ட தி  

அைடயாள ைத 

அைம , ெபற ப ட 

ள  அைம க  

க டறிய. இ  

இ  ேநா க . 

அைழ க ப கிற . 

இ தி சர  

நிதியா  இ திய  

 ேதைவ, இ  

ெச ய படலா . இ ப , 

உட  தியாக 

 ஆகியவ ைற 

ெபா க . ேம , 

இைடெவள கான 

 



 

ப  2: க ேவா  ேதைவ

ெச த  

ச ைத ேதைவ னறிவ

ெகா ள . ஏெனன

மதி ப வத கான அைம

ேபா மான சர  பராம

ப  3: ச ப த ப ட ெசலைவ

அத  ெசயலா க , 

ெசல கைள உ ளட கிய

த ப க  ம

ஒ ெவா  இ க

ப  4: ெசய ைற ஆ ேடாேமஷன

ஒ ெவா  நி வன

தானய கமா வ  

இ ப , நி வாக

 ஆ ேடாேமஷ

ப  5: ச ைளய  நைட ைறக

ெச த  

இதிலி  ச ைளய கள

நைட ைறகைள  

ேலாபாய ைத ம

மா ற ைத எதி

வழி ைறகைள  ெதாடர

ேவ  வ பைனயாள க

ப  6: சர கைள ெவ ேவ

 

ேதைவ ம  ெசல  ைறகைள

னறிவ  சமமான கிய வ ைத

ஏெனன  இ  உத கிற  உ ப தி

அைம , இ  இ திய  வழிவ கிற

பராம . 

ெசலைவ மதி ப  ெச த  

, கிட  ேபா ற ப ேவ

உ ளட கிய , பராம , ேபா வர

ம  வ நிேயாக ச கிலி ெசல க

இ க ேவ  ந  அலச ப ட

ஆ ேடாேமஷன  அளைவ  க டறித

நி வன  சர கைள 

 சா தியமி ைல ேமலா ைம 

நி வாக  அ த றி ப ட ப திகைள

ஆ ேடாேமஷ  சா திய க  உ ளன. 

நைட ைறக  ம  ெசய திறைன

ச ைளய கள  சர  

 க டறிவேத அ த 

ம  ெசய ப த யா

எதி  ம  ைன தா  

ெதாடர, அைம  மா  வழிைய

வ பைனயாள க . 

ெவ ேவ  வைககளாக வைக ப த
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ைறகைள ப பா  

கிய வ ைத 

உ ப தி அளைவ 

வழிவ கிற  

ப ேவ  வைகயான 

ேபா வர , ெமா த 

ெசல க . இைவ 

அலச ப ட . 

க டறித  

 ைமயாக 

 ெசய ைற. 

ப திகைள அ கீக க 

ெசய திறைன ஆ  

 ேமலா ைம 

 க டமா  

யா . ச ைளய  

 பார ப ய 

வழிைய  ேதட 

வைக ப த  



 

உ ப திைய  ெபா

ப க பட ேவ

ெசல  அ ல  லாப 

ப  7: ஒ ெவா  சர

ஒ ெவா றி  பய ப த ப

திறைமயாக நி வகி க

இல கைள அைம ப

ம ம ல தர ப த காக

எதி ெகா  ப ர சைனக

கா கிற  வைகக .

ப  8: ேன ற தி கான

இ ேபா , ப ர சிைனகைள

க ட  அட திைய

ம  அத  தா க

ேதைவ தலி  உைரயா ற

ம  ம சீரைம  

ப  9: நி ண களடமி

ெப த  

ெபா தமான சர

பணயாள கள  பணயா

எனேவ, இ த க ட தி

த ேபாைதய ெதாழி ப

ஆேலாசைன ம

நி ண க  வ பய 

ப  10: ெபா தமான

உ வா த  

 

ெபா  ெபா க  ப ேவ  

ேவ  வைக, வா ைகயாள  வ

 வர . 

சர  வைக  ேநா க கைள அைம த

பய ப த ப  ப தி  ெசய திறைன

நி வகி க ம  க காண க வைக

அைம ப  அவசிய . இ  ஒ  அ பைடைய

தர ப த காக ஆனா  இைவ ஒ ெவா றி

ப ர சைனக  ம  சி க கைள 

. 

ேன ற தி கான ப திக  ைம

ப ர சிைனகைள நா க  அறி தி கிேறா

அட திைய  க டறிவதா  ஒ ெவா

தா க . உடன யாக த க பட ய

உைரயா ற ேவ . ப ன , 

 ேதைவ ப  கவன க படேவ

நி ண களடமி  ஆேலாசைன அ ல

சர  ேமலா ைம அைம ைப வ வைம ப

பணயா  ைறய  நி ண வ  

க ட தி , அைம  ேவைல  அம த

ெதாழி ப  ம  ப ர சைன

ம  க கான ஆேலாசக க

 ப ெஜ  நி ணய . 

ெபா தமான சர  ேமலா ைம 
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 வைககளாக  

வ , பராம  

அைம த  

ெசய திறைன 

வைக, தன ப ட 

அ பைடைய 

ஒ ெவா றி  

 அைடயாள  

ைம அள த  

அறி தி கிேறா , அ த 

ஒ ெவா  ப ர சிைன 

த க பட ய கவைலக  

, சி கலானைவ 

கவன க படேவ . 

அ ல  க ைத  

வ வைம ப  

 ெப றவ க . 

அம த ேவ  

ப ர சைன ப றிய 

ஆேலாசக க  அ ல  

 ெகா ைகைய 



 

ஒ  தி திகரமான

ெசய ப வேத கைடசி

ேன ற  ஒ  

ேதைவய  ஏ ப

வா ைகயாள  

அ பவ . 

சர  நி வாக தி  கிய வ

வள  வ  ெதாழி ப

வ ப  கணசமாக 

அைம ப  ேதைவைய

மிக கியமான சில

பய ளதாக க த ப கிற

நி வன வள தி டமிடைல

ERP ெம ெபா  

இடமள கிற  ம

கிட , உ ப தி, மனத

ஒ வ ெகா வ  

ேமலா ைம ப கள கிற

அத  ப தி. 

ைறயான கிட  ேமலா ைம

பா ேகா  அைம , LIFO 

ெதளவான பட ைத 

ேம ப த நி வன திட

திறைமயான சர  மதி ப

இ  ப ேவ  வைகயான

வழ கிற , அதாவ

 

தி திகரமான சர  ேமலா ைம 

கைடசி ப யா  வ பய மா ற

 சர களாக இைண க பட

ஏ ப  மா ற கைள  ைகயா வத

 மதி  ேச  ேமலா ைம

கிய வ : 

ெதாழி ப  ம  மாறிவ

 உ ள  ஒ  வ வான சர  

ேதைவைய ைவ த . கீேழ ெகா க ப ளன

சில காரண க காக இ  அைனவ

க த ப கிற  வணக நி வன . 

தி டமிடைல (ERP) ெசய ப கிற : 

 ப ேவ  வணக ெசய பா க

ம  இைண கிற . இைவ சர  

மனத வள , நிதி, ச ைத ப த

 வ பைன. இ த ெசய பா

ப கள கிற  ேதைவயான தரைவ 

ேமலா ைம: 

, LIFO ம  FIFO ப க  கட த

 வழ கி றன கிட  ெசய பா கைள

நி வன திட  த ேபாைதய சர  உ ள

மதி ப : 

வைகயான சர கள  ச யான 

அதாவ  ைகய  இ , திற  ம
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 உ திைய 

மா ற . இ த 

இைண க பட ேவ  

ைகயா வத  

ேமலா ைம  ெகா ைக 

மாறிவ  க ேவா  

 ேமலா ைம 

ெகா க ப ளன 

அைனவ  

ெசய பா க  

 ெகா த , 

ச ைத ப த  ம  

ெசய பா , சர  

 வழ வதி  

கட த கால தி  

ெசய பா கைள 

உ ள . 

 மதி ப ைட 

ம   



 

ப க , ல ெபா

இ த தர  பய ப த ப கிற

ச ைள ெசய  நி வாக ைத

வ நிேயாக  ச கிலி 

அைன ைத  ெநறி ப வத

ெசய பா க  ம

வ பைன ெசய பா கைள

வ பைன எ ப  ெபா க

ெபா  ெதாட சியான

திறைமய ற சர

உ ப தி கான ல ெபா

சர  ேமலா ைமய

சர  ேமலா ைம

தவ க யாத ப தியாக

நி வன க  த க

ஏ ெகா டன ம

நைட ைறய  ெசய ப

ேவ  ப வ  

 அறி  இ லாைம

பணயாள க

ம  ேபா மான

வழ கமான

ப களலி

 தயா  

வா ைகயாள கள

அளவலான

அதிக

 

ல ெபா , க ப ட ெபா க

பய ப த ப கிற  ெசல  தாைள தயா

நி வாக ைத ஆத கிற : 

 நி வாக தி  ஒ  ப வாக 

ெநறி ப வத  இ  ெபா பா

ம  ல ெபா  அ ல  ப கள

ெசய பா கைள நி வகி கிற : 

ெபா க  அ ல  ேசைவகள  

ெதாட சியான ெசய ைறயா . 

சர  ேமலா ைம இ தா , 

ல ெபா  கிைட காத நிைல ஏ படலா

ேமலா ைமய  எதி ெகா  சவா க : 

ேமலா ைம றி ப ட த க வணக நி வன கள

ப தியாக மாறிவ ட . ேம

த க  ப கைள  க காண

ம  ல ெபா . ஆனா

ெசய ப  ேபா , நி வன க

 வர க ட : 

இ லாைம: ெப த  ம  கிட கி

பணயாள க  ைறக  ேதைவயான 

ேபா மான அறி  இ லாம  

வழ கமான ம  ப வகால ெபா கைள

ப களலி  ப த . 

 ேபா ஃேபாலிேயா கைள வ ப த

வா ைகயாள கள  ேதைவ ம  ேதைவக

அளவலான தயா க  சர கள  அளைவ

அதிக ளன ைக ைறயாக நி வகி ப
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ெபா க , தலியன 

தயா  ெச ய . 

 இ பதா , 

ெபா பா  கிட  

ப கள  ஓ ட . 

 உ ப திைய  

. நி வன தி  

, வா க  

ஏ படலா . 

நி வன கள  

ேம , பல சிறிய 

க காண  க ைத 

ஆனா  அைத 

நி வன க  சமாள க 

கிட கி  உ ள 

 நி ண வ  

 இ கலா  

ெபா கைள  

வ ப த : 

ேதைவக  பர த 

அளைவ ெப  

நி வகி ப  க ன . 



 

 வநிேயாக

ேநர கள

தவறிவ கி றன

ெசய பா

அவசிய  

ேமலா ைம

உ வா கிறா க

ஒ  நி வன தி  

ம  ெசல  

சர கைள ைவ தி ப

நி வன கள  எ ண ைகைய

ம  ெசல க . உய

அபாய க  ம  ெசல க

சர க  ப வ மா

1. வைல ச  ஆப

சர கைள ைவ தி ப

அதிக கலா . இ  

ச ைதய  தயா கள

அறி க  ேபா  தயா

ெகா ைக ேபா றைவ

2. வழ க ேபா

ேம ப த ப ட 

காலாவதியாகலா /காலாவதியாகலா

ேம பா க , வா ைகயாள கள

ேபா றைவ. 

3. ெகா த  ெசல

 

வநிேயாக  ச கிலி சி கலான : நி வன க

ேநர கள , ப கைள  க காண க

தவறிவ கி றன அ ல  வ நிேயாக

ெசய பா  ேபா  ெபா க . ேம

 இ ைல வணக ப காளக  

ேமலா ைம அைம ைப பராம கிறா க

உ வா கிறா க  தைடக . 

 சர கைள ைவ தி பத கான

ைவ தி ப  உ ப தி ம

எ ண ைகைய ெவள ப கிற

உய  ம ட கைள பராம பத கான

ெசல க  

ப வ மா  சிற ப க ப ளன: 

ஆப : 

ைவ தி ப  வைல ைற  

 காரணமாக இ கலா  ேபா யாள களா

தயா கள  வ நிேயாக தி  அதிக

தயா , ேபா யாள கள  ேபா

ேபா றைவ. 

வழ க ேபா  ஆப : 

 ெதாழி ப  காரணமாக

காலாவதியாகலா , தயா  வ வைம ப

வா ைகயாள கள  ைவ 

ெசல : 
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நி வன க , சில 

க காண க  

வ நிேயாக  ச கிலி 

ேம , அ  

 ஒ  சர  

பராம கிறா க , 

ைவ தி பத கான ஆப  

ம  வணக 

ெவள ப கிற  அபாய க  

பராம பத கான ப ேவ  

 அபாய ைத 

ேபா யாள களா  

அதிக , ஒ  திய 

ேபா  வைல  

காரணமாக இ  

வ வைம ப  

 மா ற க  



 

சர கைள நி வகி பத

ேவ . சர  ேமலா ைம

வழ க ப  வைல 

கண கி  எ  

ெகா  வ த , கா ப

4. ஆ ட  ெசல  

ஒ  நி வன  இ ெவ ட ய

ம ெறா  காரண  ஆ ட

ஆ ட  ெச  ெசல க

தயா  ஆகியைவ 

கிட கி  ெபா கைள

5. ம  ெச  ெசல

ம  ெச  ெசலவ

ைகயா த  ஆகியைவ

சர கைள நி வகி பத

ெசல  ட ப ள

ெசல  எ ப  நிதிகள

நி வன  ப கள

6. டா  அ  (ப றா ைற

ப க  ேதைவ  ைறவாக

வைளவ கிற . இ

அதிக ெசல , வா ைகயாள களைடேய

ைறத  ம  அதிக

சர  நி வாக தி  க வ க

ஏப சி ப பா : 

 

நி வகி பத  ஒ  நி வன  அதிக வைல

ேமலா ைம ெச ய ேவ  ச ைளய க

 ம  ேபா வர  ெசல  

 ெகா க  ெபா கைள 

கா ப  ம  ேபா வர  ெசல

இ ெவ ட ய  க தி  ெகா ள

ஆ ட  ெச  ெசல  ஆ  

ெசல க , ேகா ைக  ெசல , 

 அட  ஆ ட , சர கள  ேபா வர

ெபா கைள  ெப த  ேபா றைவ. 

ெசல  

ெசலவ  சர கைள கிட கி

ஆகியைவ அட  ெசல க , கா ப

நி வகி பத  ெச த ப  வாடைக

ட ப ள  ப க  ேபா றைவ. இ ேக

நிதிகள  மா  பய பா ைட

ப கள  த  ெச தி . 

ப றா ைற) ெசல  

ைறவாக இ ேபா  அதிக

இ  ப றா ைற  இத

வா ைகயாள களைடேய அதி தி

அதிக  நி வன தி  இழ . 

க வ க  ம  ெதாழி ப க
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வைல ெகா க 

ச ைளய க  

 ஆகியவ ைற 

 கைடக  

ெசல . 

ெகா ள ேவ ய 

 ேமலா ைம. 

, ெகா த  

ேபா வர , 

கிட கி  ேசமி ப , 

கா ப  ம  

வாடைக, வா  

இ ேக வா  

பய பா ைட  றி கிற  

அதிக ெசல கைள 

இத  வைளவாக 

அதி தி, வ பைன 

ெதாழி ப க : 



 

எ ேபா  சிற த 

அ பைடயாக  ெகா ட

ெபா கள  ெபா ளாதார

ம  ெகா ைகய

வைல ய த ெபா க

ப பா  ஒ  அ ைற

அ பைடய  சர

மதி  எ ப  ஒ

ெபா ள  ெமா த மதி பா

ப  ம  சி என 

 வ டா த க

ஒ  ெபா க

(80/20 வ தி எ

ெவளய  உ ள

த மான க ப கிற

எ ண ைகைய

ஒ ப டளவ  

ம  த க தியான

ஒ ப டளவ  தவ ரமான

உ ள  ெசல க

 B உ ப க  இ ட கிளா

மதி க  A ெபா கைள

ெபா கைள வட

ெகா பத

ஒ  உ ப  

அவ றி  ப

அைவ வ  

இ தா , ப

எனேவ அ  ெசா

க பா க

 

 க பா  ப  எ ப  

ெகா ட சர  க பா  

ெபா ளாதார கிய வ . இ  அதிக

ெகா ைகய  அ பைடய  அைம ள

ெபா க  க பா  அவசிய

அ ைற ெபா கள  க

சர  ெபா கைள வைக ப த

ஒ  றி ப ட கால ப திய

மதி பா . இத  கீ  சி ட  ேடா க

 வைககளாக வைக ப த ப ளன

க  மதி  அதிகமாக இ

ெபா க  ஆ . வ ண ப  பேர ேடா

எ  றி ப ட ப கிற , அ

உ ள  உ ள  20 

த மான க ப கிற ), அைவ ஒ ப டளவ

எ ண ைகைய  ெகா கி றன ெபா க

 அதிக க  மதி . எனேவ

த க தியான  இ த வ ப  

தவ ரமான , ஏெனன  மிக ெப ய

ெசல க  அ ல  இழ கைள  ைற க

இ ட கிளா  உ ப க . அவ றி

ெபா கைள வட ைறவாக 

வட அதிக . இ த இ ட கிளா

ெகா பத  கிய அ ச  ெபா கைள

 ம  C உ ப  வ க

ப  ேமலா ைம ெகா ைககைள

 A அ ல  C வ  

ப  ேமலா ைம எ ப  ஒ  

ெசா  வ ைப  மதி ைப

க பா க  இைடேய சமநிைல இ க
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 உறவனைர 

 அைம பா  

அதிக கவன  

அைம ள  

அவசிய . ஏப சி 

க  மதி கள  

வைக ப த . க  

கால ப திய  கர ப  

ேடா க  ஏ, 

வைக ப த ப ளன. 

இ  ெபா க  

பேர ேடா ெகா ைக 

அ  80 சதவத 

20 சதவத தா  

ஒ ப டளவ  சிறிய 

ெபா க  ஆனா  

எனேவ ப பா  

 க பா  

மிக ெப ய சா திய  

ைற க . 

அவ றி  க  

 உ ளன C 

இ ட கிளா  ைவ  

ெபா கைள  பா ப  

வ க  அ கி  

ெகா ைககைள மா  

 ெந கமாக 

 ெசலவா . 

மதி ைப  பா கா க 

இ க ேவ  



 

இழ  ஆப

ைற  ல

ெசல க . எனேவ

ேமலா ைம ெகா ைகக

இழ  க பா

த மான க ப கிற

 C உ ப க

ெகா ளன. 

வ கள  ெமா த

ஒ ப டளவ  

இ கமான சர

ெபா வாக ெசல

அபாய தி  மதி

ம  ப பா

ைற த வ மான ைத

ஒ  மாதி  வைக பா

ெபா ள  வைக %  
A 
B 
C 

ெமா த  

 

ABC ப பா வ  ந ைமக

 அதிக மதி ள

கிைட பைத 

ைற கிற  ம

 ப  ேமலா ைம

பய ப த . 

C கிளா  ேஹா கைள

வ ப  அ பண க ப டைவ

 

ஆப , அ ல  ப பா  ெசல

ல  தி ப சா தியமான மதி

எனேவ, இ த வ ப  ேநா க  ம

ெகா ைகக  வ க ெசல  ைற

க பா  மதி ப ட ப ட ெசல

த மான க ப கிற  அைம க  ம  ெசய ைறக

உ ப க  மிக  ைற த க

. இ த வ  ஒ ப டளவ

ெமா த எ ண ைகய  வ கித

 ைற த க  மதி க . 

சர  க பா கைள வ ைச ப வ

ெசல  ைற தத ல கணசமான

மதி  ஒ ப டளவ  ைறவாக

ப பா  ெசல  ெபா வாக ஒ ப டளவ

வ மான ைத அள கிற . 

வைக பா  ப வ மா : 

 ெபா ள  அள  % ெபா ள
10% 
20% 
70% 
100% 

ந ைமக  

மதி ள சர கள  ம  சிற த

 ேம ப கிற  ம  

ம  ெசல க . 

ேமலா ைம வள கைள மிக  

. உதாரணமாக, ைகய ப  ேபா

ேஹா கைள வட அதிக ஆதார க

அ பண க ப டைவ அ ல  ைறவானைவ
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ெசல  ம  

மதி  வ  

ம  சர  

ைற  ம  

ெசல -பய  ல  

ெசய ைறக . 

க  மதி ைப  

ஒ ப டளவ  உய த  

வ கித  ஆனா  

. த க தியாக, 

வ ைச ப வ  

கணசமான இழ  

ைறவாக உ ள  

ஒ ப டளவ  

ெபா ள  மதி ப  
70% 
20% 
10% 
100% 

சிற த க பா  

 இழ கைள  

 திறைமயாக  

ேபா  B அ ல  

ஆதார க  A 

ைறவானைவ 



 

எ ண ைகக  

ெச ய ப கி றன

மி ச ப கிற

 B அ ல  C 

ைற த மதி

ப  அ கைள

 ைறவான டா

ேம ப . 

 ைறவான டா

உ ப தி திற  

எனேவ, ேம ப ட

VED ப பா : 

கிய அ தியாவசியமான

எ ப  க பா காக

உதி  பாக க . 

 

 ப  அ ல  சி கிளா  ேஹா ஸா

ெச ய ப கி றன - இ  ேநர ைத  

மி ச ப கிற . 

C கிளா  ேஹா கள  ஒ ப டளவ

மதி , வணக ைத ெப தாக நட த 

அ கைள  ைற க தா க  ப க . 

டா  அ க  உ ப தி

டா  அ க  ம  ேம ப த ப ட

 அதிக ந பகமான  ழ சி ேநர

ேம ப ட வா ைகயாள  தி தி. 

அ தியாவசியமான ம  வ ப த க

க பா காக வ வைம க ப ட ஒ

. ஒ ப  கிய வ தி  அ பைடய
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ேஹா ஸா  

 பண ைத  

ஒ ப டளவ  

 அ மதி  

உ ப தி  திறைன 

ேம ப த ப ட 

ேநர  ம , 

 

வ ப த க ப பா  

ஒ  சாதனமா  

அ பைடய , 



 

உதி  பாக க  இ கலா

வ ப த க  என

ைவ ட  - கிய

ெபா க  உ ப தி

ய சி  ெச ய பட

பாக க  கிைட

இ றியைமயாத  

இ கலா  சில

உதி பாக க  உ ப தி

இ றியைமயாதைவ

வ ப த க  - 

ஆனா  அைவ இ லாதைவ

உ ப தி நி த படாம

ந ைமக : 

 இ  ெபா கைள

அத ேக ப

கிய 

அைவ 

அள  

ைவ க ப ள

 ஒ ெவா

அவசியமி ைல

சி கன ைத

தைமக : 

• ஆய ர கண கான

பய ப த ப

அ ல. 

 

இ கலா  உய , அ தியாவசிய

என 3 வைககளாக வைக ப த ப ள

கிய உதி  பாக க  எ ப

உ ப தி நி த . அ  உ தி ெச ய

ெச ய பட ேவ  எ த ேநர தி

கிைட . 

 - கிைட காததா  உ ப தி 

சில மணேநர க  

உ ப தி நி த ப  எனேவ இ த

இ றியைமயாதைவ. 

 வ ப த க உதி  பாக க  

இ லாதைவ ஒ  வார  அ ல  

நி த படாம  ேபாகலா . 

ெபா கைள  வைகயாக 

அத ேக ப ேசமி  ைவ க உத கிற

 ெபா க  அதிகப சமாக ேசமி க ப

 அ தியாவசியமானைவ ம

 வ ப த கைவ ெபா

ைவ க ப ள . 

ஒ ெவா  ெபா ைள  ேசமி  ைவ க

அவசியமி ைல எ பதா , இ  ப

சி கன ைத  ெகா வ கிற  மி தியாக

ஆய ர கண கான ெபா க  

பய ப த ப  ேபா  இ த ைற ெபா தமான
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அ தியாவசிய  ம  

வைக ப த ப ள . 

எ ப  கிைட காத 

ெச ய ஒ ெவா  

ேநர தி  இ த உதி  

 தைடபடாம  

 அ தியாவசிய 

இ த ெபா க  

 ேதைவ ப  

 அத  ேம  

 வைக ப தி, 

உத கிற , எ.கா. 

ேசமி க ப . 

ம  ைற த 

ெபா  ேசமி  

ைவ க ேவ ய 

ப  பராம ப  

மி தியாக. 

 உ ப திய  

ெபா தமான  



 

• கிய ெபா க

எனேவ சில

FSN ப பா : 

ெபா கள  

அ பைடய  வைக ப

ேவக . சர க  வைக ப த ப ளன

➢ ேவகமாக நக

உ ைமயான உ ப தி

நிர ப பட ேவ

➢ ெம வாக நக

ெபா க  க

நிர ப பட டா  

➢நகராத  - 

அைழ க ப கி றன

நகராதைவ. 

ஜ -இ -ைட  இ ெவ ட

இ  ெபா க  

வா க ப ட ெபா கைள

அவ றி  ேதைவகள

உடன யாக உ தி

சர கள  மக தான

 

 

 

ஜ  இ  ைட  

 

ெபா க  ெமா தமாக வா க ப கி றன

சில சமய கள  வ , அதிக

 கைடகள  ெபா கைள 

வைக ப  ைறயா  

வைக ப த ப ளன; 

நக  - மிக ேவகமாக கர ப  சில

உ ப தி அ ல  பராம ப , ப க

ேவ  அ க  

நக  - இைவ அ க  ேதைவ படாத

க  ம  இ த ப க

 

 இைவ ெசயல ற ப

அைழ க ப கி றன. இைவதா  ெபா க  

இ ெவ ட  சி ட  (Just In Tme)

 அ ல  ெபா கைள வா

ெபா கைள வழ வதா  

ேதைவகள  ேபா  அ ல  அவ றி

உ தி ெச ய ப கி றன ேதைவக

மக தான ம  ெச  ெசலைவ

 எ பத  கிய வ  (JIT) 
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வா க ப கி றன, 

அதிக  ெசல . 

 அவ றி  

 இய க தி  

சில ெபா க  

ப க  மிக  

ேதைவ படாத 

ப க  அ க  

ப  எ  

 த காலிகமாக 

): 

வா  வ த தி  

 ெபா க  

அவ றி   

ேதைவக . JIT 

ெசலைவ  தவ கிற . 



 

சர  கழி கைள 

ஒ  ச யான ேநர தி

இ  வ நிேயாக தி

ேதைவைய ம கிற

திர சி  வழிவ கிற

ெபா க  சர  

சர  இட ைத 

ச யான ேநர அைம ப

ெச கிற க  உ க

யாத சர கைள

கிட  ைவ தி

கிட  வைல 

உ க  ைவ தி

ச யான ேநர தி

ைற தப சமாக 

உ க  வா ைகயாள

ஆ ட  ெச க

வ க ப வ ட

ெபா கைள ந ட

ப ெதாட  நி வன க

மாதி யான , அவ றி

ைற  கிட க

அக ற . 

 

 

உ ப தியாள  

 

 ைற கிற  

ேநர தி  உ தி அதிக உ ப திைய

வ நிேயாக தி  ேபா  நிக கிற  ச ைதய  

ம கிற  ம  வ பைன ெச ய

வழிவ கிற  சர க . இ த வ க

 ெட  டா காக மா , இ  

 வணா கிற  ம  பய ப கிற

அைம ப  ந க  எைத ம ேம

உ க  ேதைவ, எனேவ 

சர கைள  வ  ஆப  இ ைல. 

ைவ தி  ெசலைவ  ைற கிற : 

 உய த , ேம  அதிக ப யான

ைவ தி  ெசல கைள இர பா கலா

ேநர தி , கிட  ைவ தி  

 ைவ க ப கி றன. ஏென றா

வா ைகயாள  ஒ  ஆ டைர ைவ  ேபா

ெச க , உ க  ெபா  

வ க ப வ ட  உ கைள ெச றைடகிற , எனேவ

ந ட ேநர  ேசமி க ேவ ய அவசியமி

நி வன க  ச யான ேநர தி  இ

அவ றி  உ ள ெபா கள  எ ண ைகைய

கிட க  அ ல  கிட கைள 

 அதிக க பா ைட  ெகா கிற
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உ ப திைய ந கிற , 

 ஒ  ெபா  

ெச ய யாத 

வ க யாத 

 அதிக கிற  

பய ப கிற . 

ம ேம ஆ ட  

 பய ப த 

 

அதிக ப யான சர  

இர பா கலா . ஒ  

 ெசல க  

ஏென றா  ந க  

ேபா  ம  

 ஏ கனேவ 

எனேவ உ க  

அவசியமி ைல. 

இ  சர  

எ ண ைகைய  

 றி மாக 

ெகா கிற : 



 

ஒ  JIT மாதி ய

ைமயான க பா

 அ பைடய

வா ைகயாள கள

ேதைவ ேக ப 

அதிக , ைற பத

ெபா க கான 

ெநகி வானதாக

எ ேபா  மாறிவ

உ  ஆதார : 

ச யான ேநர தி

உ ப திைய  ெதாட க

ல ெபா கைள

அ  உ க  அல

ேம , உ

ெசலைவ  ைற கிற

வணக க  இய வத கான

இைணயாக, றி ப ட

வ கித கைள ேம ப கிற

சிறிய த க : 

ஒ  JIT மாதி ய

ெபற ப கி றன, எனேவ

ெகா த  ேதைவ

ைவ தி பதா  சர கள

வ மான  அதிகமாக

"ச யான த  ைற

ெபா  ெசய ப வதா

ேபா , அ  ஆ

 

மாதி ய , உ ப தியாள  உ ப திய

க பா  உ ள  ெசய ைற, இ

அ பைடய  ெசய ப கிற . 

வா ைகயாள கள  ேதைவக  பதிலள க

 தயா கான உ ப திைய 

ைற பத  ல  ெம வாக

 உ ப தி. இ  JIT 

ெநகி வானதாக , தி ெச ய யதாக

மாறிவ  ச ைத ேதைவக . 

ேநர தி  ந க  ஆ ட  ெச  ேபா

ெதாட க ேவ  எ பதா

ல ெபா கைள உ நா ேலேய ெபற ேவ

அல  அதிகமாக வழ க ப

உ  ஆதார  ேபா வர  

ைற கிற  ஈ ப ள . இ

இய வத கான ேதைவைய 

றி ப ட ம க ெதாைகய  ேவைலவா

ேம ப கிற . 

 

மாதி ய , அ தியாவசிய  ப க

எனேவ ைற த ெசய பா  லதன

ேதைவ. எனேவ, ைற த அள

சர கள , த  மதான 

அதிகமாக இ . ச யான ேநர தி

ைற" க ைத  பய ப கி றன

ெசய ப வதா  த  ைறயாக

ஆ  ம  ம ேவைலைய 
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உ ப திய  ம  

இ  மா -

. அவ க  

பதிலள க  

 வைரவாக 

வாக நக  

JIT மாடைல 

ெச ய யதாக  ஆ கிற  

ேபா  ம ேம 

எ பதா , உ க  

ேவ , ஏெனன  

வழ க ப  ைதய 

 ேநர ைத  

இ  பல நிர  

 வழ கிற  

ேவைலவா  

ப க  ம ேம 

லதன  நிதி 

அள  இ  

 நி வன தி  

ேநர தி  மாதி க  

பய ப கி றன, இத  

ைறயாக  ெசய ப  

 ைற கிற  



 

ெசல க . இத

ேதைவ ப கிற , 

ெச ய ப கிற  பைழகைள

வ பத  ல  அதிக

ெபா ளாதார வ ைச ப

EOQ எ ப  ஒேர 

அளைவ  றி கிற

வா  ேபா , ஆ ட

ெச  ெசல  

எ  அைழ க ப கிற

அள , ஆ ட  ெச

 

 

 

 

 

 

இத  நி வன தி  ைற த அள

, ைற த பண  ம

பைழகைள ச ெச வத  ஒ

அதிக லாப  ஈ வத . 

வ ைச ப  அள  (EOQ): 

 ேநர தி  வா க ேவ ய 

றி கிற  அத கான ெசலைவ ேம ப த

ஆ ட  ெச  ெமா த ெசல  ம

 ைறவாக இ . இ  உக த

அைழ க ப கிற , எகனாமி  லா  அள

ெச  அள  ேபா றைவ. 
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அள  த  

ம  த  

ஒ  ெபா ைள 

 ெபா கள  

ேம ப த . EOQ 

ம  ம  

உக த அள  

அள , சிற த 

 



 

ஆ ட  ெசல :  

இ  ஒ  ஆ டைர 

ம  ெச  ெசல

இ  ைவ தி

ெசல  ஆ  சர கைள

ேசமி த  அ ல

ஆ ட  ெச  

இர  எதி  திைசய

அள  ெகா த

ெசல  மிக  ைறவாக

அைழ க ப கிற .

C = Annual consumption of material (

O = Ordering cost per order (

   I = Inventory carrying cost per unit per annum

சர  ம  ெச

ெபா ளாதார ஒ

ெபா ளாதார ஒ

ம  அைவ அட

 

1. ைவ தி  ெசல கைள

EOQ இ  மிக ெப ய

ைற க உத கிற  

 

 ைவ பத  ஏ ப  ெசல . 

ெசல :  

ைவ தி  ெசல  எ  அைழ க ப கிற

சர கைள எ  ெச த

அ ல  பராம த . 

 ெசல  ம  ம  ெச

திைசய  நக கி றன. ஆனா  

ெகா த  ெசல  ம  ஆ ட  ெச

ைறவாக இ . இ த நிைல

. 

 

consumption of material ( ெபா கள  வ டா திர

O = Ordering cost per order ( ஒ  ஆ ட கான ஆ ட

I = Inventory carrying cost per unit per annum (ஆ

ெச  ெசல ) 

ஒ  அள  (EOQ) ந ைமக : 

ஒ  அள  (EOQ) இ  சில ந ைமக

அட ; 

ெசல கைள  ைற க  

மிக ெப ய ந ைமகள  ஒ , இ  

 சர கைள ைவ தி  ெசல
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அைழ க ப கிற . இ  

ெச த  அ ல  

ெச  ெசல  

 ஏ றி ப ட 

ெச  ெமா த 

நிைல EOQ எ  

வ டா திர க ) 

ஆ ட  ெசல ) 

ஆ  ஒ  ன  

ந ைமக  உ ளன 

 நி வன ைத 

ெசல , ஏெனன  



 

நி வன  ஒ  EOQ 

நி வன  ெபா கைள

ெப ய கிட  ேதைவய ைல

ெபா கள  த ேபாைதய

ஒ  நி வன  இ த

ஒ  கிட  ேதைவ

உ ளட கிய அ த  கிட கி

அைம  காரணமாக, 

ெசல கைள  நி வன

2. ஆ ட  ெச  ெசல கைள

EOQ அ பைடய  

நி வன க  றி ப ட

ெச கி றன 

பதிைன  அ ல  மாதா திரமாக

ஆ ட  ெச  ெசல க

ஒ  நி வன  ஒ

நி வன  ெச  

ேபா வர  ெசல க

ெசல க  10 மட  

ஒ  மாத தி  ஒ

அைன  ெசல க

 

3. சிற த சர  ேமலா ைம

EOQ இ  ம ெறா

ேமலா ைம  இ

ைற க யைத வட

 

EOQ அைம ைப  ெகா  

ெபா கைள ஆ ட  ெச வதா  ெபா கைள

ேதைவய ைல வைரய க ப ட அள

த ேபாைதய உ ப தி தி ெரன நி வ டா

இ த ைறைய  ப ப ற  தவறினா

ேதைவ. அ  தவ ர ம  

கிட கி  ஊழிய க  ேதைவ, 

, சர  ெதாட பான அைன

நி வன  ேசமி க . 

ெசல கைள  ைற க  

 ெபா கைள ஆ ட  ெச

றி ப ட ேததிய  ெபா கைள

மாதா திரமாக இ கலா , இத

ெசல க  ைற , ஏெனன  

ஒ  மாத தி  10 ைற ஆ ட

 எ  எதி பா க ப கிற  

ெசல க , ேப கி  ெசல க  

 ஆனா  நி வன  ஆ ட  ெச தா

ஒ  ைற ம ேம ெபா க

ெசல க  ஒ  ைற ம ேம ஏ ப

ேமலா ைம 

ம ெறா  ந ைம எ னெவ றா , சிற த

இ  அவசிய  நி வன  அத

வட பய ள ைறய  நி வகி
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 ேபா , அ  

ெபா கைள ேசமி க 

அள , இதனா  

நி வ டா . 

தவறினா , அத  

 ெசல கைள 

, ஆனா  இ த 

அைன  ேஹா  

ெச  ேபா , 

ெபா கைள ஆ ட  

இத  வைளவாக 

ஆ ட  ெச தா , 

 ம  ப ற 

ெச தா  

ெபா க , ப ன  

ஏ ப . 

சிற த சர  

அத  சர கைள 

நி வகி  ேபா  



 

கணசமான ெசய பா

ஈ ட வழிவ . 

ைற  ல  லாப

சர  நி வாக ட  

4. வணக  சா த  

வா ைகயாள  ேதைவ

பராம ப  பல சி

ெதாட பான ம ெறா

றி ப ட எ கைள

ைவ தி க ேவ

எ தைன ெபா க

டா கி  ெசய ைறைய

வா ைகயாள  ேசைவைய

ெபா ளாதார ஒ

ெபா ளாதார ஒ

ப வ வனவ ைற  

1. சி கலான கணத  

EOQ மாதி  இய கணத

சிறியவ  ஒ  

திற  இ லாதவ க

ேதைவ பல ளவவர கைள

கணத ைத த பத கான

த மான  திற

ைற த ெசலவ  

ைறவாக ைவ தி ப

வ வாைய ஈ கிற

ம  லதன  

 

ெசய பா  ெசல க  நி வன தி  

. எளைமயாக  ெசா னா , EOQ 

லாப  ஈ வத  மைற கமாக

 ெதாட ைடய ெசய பா  ெசல கள

ேதைவ  ஏ ப ேபா மான சர

சி  வணக க கான சமநிைல

ம ெறா  ந ைம மாதி  எ ப  

எ கைள வழ க  எ வள

ேவ , எ ேபா  ம  ஆ ட  ெச ய

ெபா க  உ ளன உ தரவட ேவ

ெசய ைறைய ெம ைமயா  ம

ேசைவைய ேம ப . 

ஒ  அளவ  தைமக  (EOQ): 

ஒ  அளவ  (EOQ) 

 ெகா கி றன: 

 கண கீ க : 

இய கணத  ப றிய ந ல த  

 பாதகமா  வணக உ ைமயாள க

இ லாதவ க . தலாக, பய ள EOQ 

ளவவர கைள  கண கிட வ வான 

த பத கான ந ைம எ வள  

திற  ஆ  ஒ ெவா  ஆ ட ட

 இைண க பட ேவ . 

ைவ தி ப  வள கைள உய தி இ திய

ஈ கிற . EOQ ெம ெபா  அத  ஒ

 இ லாத சி  வணக உ ைமயாள க
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 அதிக லாப  

, EOQ நி வன  

மைற கமாக உத கிற  

ெசல கள . 

சர  நிைலகைள 

சமநிைல  ச ட . EOQ 

 வணக தி  

எ வள  சர  

ெச ய ேவ , 

ேவ . இ  ம -

ம  இ திய  

(EOQ) தைமக  

 ேதைவ, இ  

உ ைமயாள க  கணத 

EOQ மாதி க  

 தர . 

 சர கைள 

ஆ ட ட  மிக  

. ெசல கைள 

இ திய  அதிக 

ஒ  த  ேநர  

உ ைமயாள க  



 

த  மதி ளதாக

ஒ  ஆேலாசக  அ ல

2. லியமான ேதைவ கான

ெபா ளாதார ஒ

அ  அ பைடயாக 

ேதைவைய லியமாக

வா ைகய  சா தியமி ைல

தயா கான ேதைவ

அ  மாறி ெகா ேட

ெச ய ப  ெபா க கான

கணசமாக  ைறகிற

ெகா பதா  எ த

3. ச ைளய களட  தயா க

EOQ இ  உ ள ம ெறா

இ ைல எ ப  சா தியமா

ச தி ப  நி வன தி

ேதைவ, ப ன  அ

நி வன  பல ச ைளய க ட

அ  அதிக  இ ைல

அ ல  2 ச ைளய கைள

ல ெபா  ப ன

சி கைல எதி ெகா ளலா

4. ெதாட சியான க காண

ெபா ளாதார ஒ

ெதாட  க காண

ம வ ைச ப த

ம வ ைச ப  

 

மதி ளதாக இ கலா  வழ கமான கண கீ க

அ ல  பணயாளைர நியமி க . 

ேதைவ கான னறிவ  சா தியமி ைல

ஒ  அளவ  மிக ெப ய தைமகள

 ெகா ட  நி வன தி  தயா க கான

லியமாக கண க  எ ற அ மான

சா தியமி ைல, ஏெனன  ஒ  

ேதைவ எ ேபா  இ கா  நிைலயான

மாறி ெகா ேட இ கிற  ம  நி வன தா

ெபா க கான ேதைவ உய தா

ைறகிற , ப ற  நி வன தி  EOQ 

எ த  பய  இ ைல. 

தயா க  உடன யாக கிைட

ம ெறா  சி க  எ னெவ றா , 

சா தியமா  ெபா க  ம

நி வன தி  உடன  ல ெபா  ேதைவ ப டா

அ  சி க க  வழிவ

ச ைளய க ட  ந ல உறைவ  ெகா தா

இ ைல ஒ  ப ர சைன. இ ப , 

ச ைளய கைள ம ேம சா

ப ன  நி வன  EOQ ைறைய

எதி ெகா ளலா . 

க காண  ேதைவ 

ஒ  அள  வஷய தி  

க காண  என எதி பா க ப கிற

ம வ ைச ப த . ல ெபா கள  

 நிைலைய அைட  ேபா , நி வன
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கண கீ க  

சா தியமி ைல 

தைமகள  ஒ , 

தயா க கான 

அ மான  நிஜ 

 நி வன தி  

நிைலயான மாறாக 

நி வன தா  உ ப தி 

உய தா  அ ல  

EOQ அைம ைப  

கிைட  

, ச ைளய  raw 

ம  எதி பாராத 

ேதைவ ப டா  

வழிவ . ஆனா  

ெகா தா , 

, நி வன  1 

சா  இ தா  

ைறைய  ப ப றி 

 நி வன க , 

எதி பா க ப கிற  நிைலகைள 

 நிைல 

நி வன  ெச ய 



 

ேவ  ச ைளய களடமி

ெச க . இ தா

அம த ேவ  

ம  ேநர ைத எ ெகா வ

ெசய ைற. 

ெபா கள  ப  நிைலக

ெபா  க பா

ைறவாக இ ப  

ெபா  கிைட பைத

லதன ைத ேதைவய லாம

ைவ பத  இைட

நிைலக ; 

1. ைற தப ச ப

இ  ைற தப ச 

எ த ேநர தி  கைடய

ெபா  இ க டா

அ மதி க ப கிற

நி த படலா  ெபா

ML = ம வ ைச ப த

ம வ ைச ப த

சாதாரண க  = 

                                          

2. அதிகப ச இ

அளவலான ெபா

 

 

ச ைளய களடமி  ெபா கைள

இ தா  நி வன  ஊழிய கைள

 ப  நிைலகைள க காண க

எ ெகா வ  ம  வைல

நிைலக : 

க பா  ேநா க  ல ெபா கள

 சா தியமான ம  ேதைவ ப

கிைட பைத உ தி ெச ய. டா கி  

ேதைவய லாம  த பத

இைட  ஏ படலா  உ ப தி. ெவ ேவ

ப  நிைல:  

 அள  அ ல  ைற தப ச 

கைடய  கிைட  ெபா கள

இ க டா  இ த நிைல  

அ மதி க ப கிற , கீேழ ெச றா  ேதைவ காக

ெபா . 

ம வ ைச ப த  நிைல – (சாதாரண க

ம வ ைச ப த  கால ) 

= மின : க  x அதிகப ச : க

                                          2 

இ  நிைல: இ  ைவ தி க ய

ெபா  எ த ேநர தி  கைடய . 
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ெபா கைள ஆ ட  

ஊழிய கைள ேவைல  

க காண க , இ  

வைல உய த  

ல ெபா கள  இ  

ேதைவ ப  ேபா  

 ஓவ  பண  

த பத , இ  

ெவ ேவ  ப  

 எ ண ைக 

ெபா கள  அல க . 

 கீேழ வழ 

ேதைவ காக உ ப தி 

க  x சாதாரண     

க  

ைவ தி க ய மிக ெப ய 



 

அதிகப ச . ப  நிைல

ம வ ைச ப  அள  

கால ) 

 

3. ம வ ைச நிைல

இ  ெகா த  ைற

திய வ நிேயாக தி காக

ROL = அதிகப ச க

                                

   ைற தப ச

4.சராச  இ  நிைல

இ  கைடய  ைவ க ப ள

கா கிற  

ASL = ைற தப ச

ைற தப ச நிைல

5. ஆப  நிைல:  

இ  ெபா ள  இய பான

ஆப  நிைல = 

சர  வ த

 

நிைல =   ம வ ைச ப த

 - ( ைற தப ச  க  x ைற தப ச

நிைல:  

ைற ஆ டைர ைவ  நிைல 

வ நிேயாக தி காக. 

க  x அதிகப ச ம வ ைச ப த

                                அ ல  

ைற தப ச ப  நிைல + ம வ ைச ப

கால தி  க . 

நிைல:  

ைவ க ப ள ெபா கள  சராச

ைற தப ச நிைல + அதிகப ச நிைல

2 

அ ல  

நிைல + ½ அளைவ ம வ ைச ப த

இய பான ப ர சிைன நி த ப  நிைல

= சராச  க  x அவசர வ நிேயாக

வ த  வ கித : 
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ம வ ைச ப த  நிைல +     

ைற தப ச ம வ ைச 

 ெபா க  

ம வ ைச ப த  கால  

ம வ ைச ப    

சராச  அளைவ  

நிைல 

ம வ ைச ப த  

நிைல. 

வ நிேயாக ேநர  



 

சர  வ த

எ வள  ேவகமாக

சர க  ம  

வ கித  எ பைத

ேதைவ ம  வைரவாக

ைற த சர  உ ள

வ வா . சர  வ த

ஒ  நி வன தி

ம  மா ற ப ட

கால . ைகய ப

நா கள  எ ண ைக

வ த  திர

எ ண ைகைய  

➢ சர  எ ப  

அைன  ெபா க

க ப டதாகேவா

➢ சர  வ த

அ ல  பய ப த ப

➢ சர  வ த

ப பத  ல  கண கிட ப கிற

சராச  சர . 

➢ அதிக வ கிதமான

பலவனமான வ பைனைய

வகிதமான  ைகய

றி கலா , ம

அதிக ப யான சர கைள

 

வ த  வ கித  நி வன  த ேபாைதய

ேவகமாக மா கிற  எ பைத 

 அவ ைற வ பைனயாக மா கிற

எ பைத  றி கிற  நி வன தி  தயா

வைரவாக வ க ப கிற , இத

உ ள  ேமலா ைம ெசல க  

வ த  வ கித  எ ப  நிதி

நி வன தி  சர  எ தைன ைற 

மா ற ப ட  எ பைத  றி கிற  ெகா க ப ட

ைகய ப  உ ள சர கைள வ க

எ ண ைக அ ேபா  இ கலா

திர  ம  கால தி  

 பய ப தி த மான க ப கிற

 ஒ  நி வன  ைகய ப  ைவ தி

ெபா க , ப ைசயாகேவா 

க ப டதாகேவா இ  வ  ேநா க . 

வ த  எ ப  சர  ப  

பய ப த ப  ம  மா ற ப  வ கிதமா

வ த  வ கித  ெபா கள  வைலைய

கண கிட ப கிற  அேத கால தி கான

வ கிதமான  வ வான வ பைனைய  

வ பைனைய  கா கிற . 

ைகய  ேபா மான சர  இ லாதைத

ம  ைற த ஒ  ைகய ப

சர கைள  றி கலா . 
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த ேபாைதய ெதா ைப 

 அளவ கிற  

மா கிற . அதிக 

தயா  அதிக 

இத  வைளவாக 

 ம  அதிக 

நிதி வ கிதமா  

 வ க ப ட  

ெகா க ப ட 

வ க எ  

இ கலா  சர  

 நா கள  

த மான க ப கிற . 

ைவ தி  

 அ ல  

 

 வ க ப , 

வ கிதமா . 

வைலைய 

கால தி கான 

 ைறவான  

 மாறாக, அதிக 

இ லாதைத  

ைகய ப  உ ள 



 

சர  வ த

                               

வ க ப ட ெபா கள

- இ தி ப  

  சராச  ப  = ெதாட க

                                       

நிர தர சர  அைம

ஒ  நிர தர 

வ பைனைய  

ைறயா  தானய

சர கைள வா த

ஒ ெவா  வ பைன

நிக ேநர அ பைடய

உ க  இ  நிைலகள

வழ கிற .சர

சர  எ ண ைக

நைட ைறக . 

 வ பைன

பா ேகா

பய ப கி றன

 ஊழிய க

உ ள  

ப ைப

 ைறயான

தானய கி

 

வ த  வ கித  = வ ற ெபா கள

வைல 

                               சராச  சர

ெபா கள  வைல=  திற  ப  + 

ெதாட க  ப  +  ப  

                                       2 

அைம : 

 சர  அைம  எ ப  

 பதி  ெச  ஒ  சர  

தானய  ெம ெபா  ல  நிக ேநர தி

வா த . நிர தர சர க ட

வ பைன அ ல  ெபா கள  

அ பைடய  தானாகேவ ப க ப

நிைலகள   நிதி  பட ைத

சர  ேமலா ைம ெம ெபா ைள

எ ண ைக நிக ேநர தி  ப க ப கிற

வ பைன, ெகா தைல அ ல  

பா ேகா  ேகன கைள 

பய ப கி றன  அைவ நட ேபா

ஊழிய க  இ த  தரைவ ைடனமி  தர தள தி

 ெச கிறா க , அ  

ப ைப  க காண . 

ைறயான  கால ைற அ ைறயலி

தானய கி அ ல  சர கைள 
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ெபா கள  ெகா த      

சர  

+ ெகா த   

 ஒ ெவா  

 ேமலா ைம 

நிக ேநர தி  

சர க ட  அைம , 

 ெகா த  

ப க ப , இதனா  

பட ைத உ க  

ெம ெபா ைள  பய ப தி 

ப க ப கிற  ம  

 வா வத  

 ஊழிய க  

நட ேபா  தி . 

தர தள தி  

 ஒ ெவா  

அ ைறயலி  

 நிர தரமாக 



 

ப த

ெகா த

 நிர தர 

வ வான

மாறி ள

ேமலா ைம

ேன ற க

அைம க ட

 ம ற 

நிர தர 

அைம க

அள கிற

நிர தர சர  அைம ப

ப வ பைவ நிர தர 

1. இ  வ  உட

வைல ய த ேவைலைய

2. அ வ ேபா  ைகய ப

இட ெபய சிைய  

3.ப  ளவவர க

கிைட பதா , லாப

றி ைப இைட கால கள

4. ேடா  பா ெம

தா மக ேசாதைனயாக

ேந ைமயாக , ப த

5. உ  ேசாதைன அைம

இ . 

 

ப த . இ தா  ப தி  அத

ெகா த . 

 சர  பல நி வன க

வ வான ம  சா தியமான

மாறி ள  சமப திய ஆ கள . 

ேமலா ைம ெம ெபா  ம

ேன ற க  காரணமா  ம ற

அைம க ட  ஒ கிைண  திற

 நி வன க ட  ெதாட ெகா வத கான

 சர  ெம ெபா ள  ெநகி த ைம

அைம க  அத  உ ைமயான

அள கிற . 

அைம ப  ந ைமக : 

 சர  அைம ப  ந ைமக . 

உட  ச பா  ப கள  ந ட

ேவைலைய  தவ க உத கிற  ஆ

ைகய ப  ஏ ப  உ ப திய

 இ  தவ கிற  ஆ  இ திய

ளவவர க  எ லா ேநர கள

லாப  ம  கண  ம  

இைட கால கள  எளதாக  தயா கலா

பா ெம  ஊழிய க  ேவைல

ேசாதைனயாக இ த அைம  ெசய ப கிற

ப த பதி கைள ைவ தி க

அைம  எ லா ேநர தி  ெசய பா
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அத  ெபயைர  

நி வன க  மிக  

தியமான ேத வாக 

. இ  சர  

ம  அத  

ம ற வணக 

திற . 

ெதாட ெகா வத கான 

ெநகி த ைம 

உ ைமயான மதி ைப 

ந ட ம  

ஆ . 

உ ப திய  ஏ ப  

இ திய . 

ேநர கள  எளதாக  

 இ நிைல  

தயா கலா . 

ேவைல ெச ய 

ெசய ப கிற  

ைவ தி க . 

ெசய பா  



 

6. ர பா க

ச ெச ய ப கி றன

எதி கால தி  ம

7. அைம   ெச த

உத கிற  அதிக ப யான

காம  இ க ேமலா ைம

8. கைடகள  வ வான

ெபற ப கிற . 

9. இ  கா ப  

ச யான ளவவர கைள

காரணமாக நி வன  

ைறபா க  நிர தர 

(i) இ த அைம  வைல

இைத ெசய ப த யா

(ii) ஒ  றி ப ட

உ ைமயான இ

கிைட , ேமேல உ ள

நிர தர சர  அைம

அ பைட 

ஒ ப  

 

ெபா  

 

ர பா க  உடன யாக  க டறிய ப

ச ெச ய ப கி றன. இ  ஒ  வா ைப 

ம  நிகழாம  த . 

ெச த வர க  ப கைள

அதிக ப யான ெசய பா  லதன

ேமலா ைம. 

வ வான ம  ந பகமான 

 ெல  ெச ய ப ட உ ைமேகார கான

ளவவர கைள வழ கிற  தயனா  

 ந ட  அைட த . 

 சர  அைம  

வைல உய த  ம  ஒ  சிறிய

யா  அைம . 

றி ப ட நாள  ஒ  றி ப ட

இ  ப றிய தகவ  இ லாம

உ ள ளவவர க  ம ேம கிைட

அைம  v/s கால சர  அைம  

நிர தர சர  

அைம  

 

கால  

அைம

க ப  

சர  அைம  

ஒ ெவா  

இய க  

சர , அைவ எ  

ேபா  

நிர தர சர  எ  

கால ைற

அைம

ஒ  சர

ைற 

இத  ல

பதி க

கால 
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க டறிய ப  

 வழ கிற  

ப கைள ைவ தி க 

லதன  ப கள  

 காேசாைல 

உ ைமேகார கான 

 அழி த ப  

சிறிய கவைல 

றி ப ட ெபா ள  

இ லாம  இ கலா  

கிைட . 

 சர  

அைம  

கால ைற சர  

அைம  ஆ  

சர  பதி  

 

ல , சர  

பதி க  



 

அ பைட 

ப றிய தகவ க  

சா திய  

சர  க பா  

பாதி  

வணக 

அ ைவ சிகி ைச 

 

 

தானய கி ஆ ட  

ஒ  தானய  

வ பைனயாள க

அ மதி கிற  நிக ேநர தி

அைம க  பண பா கைள

ேநர ைத மி ச ப கி றன

நிப தைனக ட  

உ ளைம பத  

சர க  கவன

பா கா பான ப ற 

சர  ேமலா ைம

ஜி ட  மயமா க

வழிவ கிற , நிக ேநர

ேய க டறித

 

அைழ க ப கிற  

அைம . 

இைடெவளய

ப க ப

தக பதி க  உட  ச பா

 சர  ம  

வ பைன ெசல  

சர  

வ க ப ட

ெபா கள

வைல.

ஆ            இ ைல

இ த ைற 

பாதி கா  

வணக ெசய பா . 

இ த அைம ப

கீ , வணக

ெசய பா க

நி த பட

ேவ

மதி ப

 அைம : 

 சர  ேமலா ைம அைம

வ பைனயாள க  ம  ெமா த வ பைனயாள கைள

நிக ேநர தி  த க  சர கைள 

பண பா கைள எளதா கி றன

மி ச ப கி றன.  க டைம க ப ட

 உ க  சி லைற ஆ ேடாேமஷைன

 ல , ந க  இலவசமாக

கவன  ெகா ள ப கி றன எ ற

 அ தியாவசிய பணக ட . ஒ

ேமலா ைம அைம  வணக தி  ெப

மயமா க , அதிக த கணன லிய தி

நிக ேநர க காண ப  ன

க டறித  ம  ெசய திற  அதிக
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இைடெவளய  

ப க ப . 

ச பா  

 ம  

வ க ப ட 

ெபா கள  

. 

இ ைல 

அைம ப  

வணக  

ெசய பா க  

நி த பட 

ேவ  

மதி ப  ேபா . 

அைம  சி லைற 

வ பைனயாள கைள 

 நி வகி க . 

எளதா கி றன ம  

க டைம க ப ட 

ஆ ேடாேமஷைன 

இலவசமாக  ெபறலா  

எ ற அறிவ  

ஒ  தானய  

ெப  உத கிற  

லிய தி  

ன , சி கைல 

அதிக . 



 

தானய  சர  நி வாக தி

1. ேநர ைத  ேசமி க

எ ெச  இ  

ப பத  

சி தி க  வ தா க

அைன  ப  

எ லா ேசன கள

ஒ ெவா  ைற

தி ப ய  அ ல

இய திர  ெசயைல

அறி த  இ லாத

உ க  ேநர  

2. உ ைமயான ேநர

பைர  ேப  ேபா ற

சர கைள  க காண க

நிைலக . உ களட

க காண க 

ஆ ட க  ம  

ப  உ க  ச ைளய களடமி

3. ப  நிைலகைள

ப கள  தவறான

வ பைனயாள  

அதி டவசமாக, 

இ த றி ப ட 

உ க  சிற த சர

ெச வத  உ க

க காண கிற  ேதைவ ப

 

நி வாக தி  ந ைமக : 

ேசமி க : 

 உ க  சர கைள ைக ைறயாக

 ெசலவழி த மணேநர கைள

வ தா க . தானய  அைம ட

 எ ண ைக  ப க ப

ேசன கள  தானாகேவ ம  

ைற  ஒ  ெபா  வ க ப

அ ல  ெபற ப ட , உ க  ஆ ேடாேமஷ

ெசயைல  பதி ெச  ப  ைக ைறயான

இ லாத அைம -உ ைமய  கவன

 கிைட  வஷய க . 

ேநர  ெத நிைலைய  ெப க

ேபா ற சி லைற இய க ைறைமக

க காண க உத கி றன நிக ேநர தி

உ களட  எ வள  சர  உ ள  எ பைத

 உ க  கிட (க ), 

 டா  ஆ  ஆ ட  எ க

ச ைளய களடமி . 

நிைலகைள தவறாக  கண கி வைத நி க

தவறான கண கீ க  ஒ ெவா

 வா ைகய  

, ஒ  தானய கி சர  ேமலா ைம

 பணைய மிக  எளதா கிற

சர  நிைலகைள னறிவ பத

உ க  வா ைகயாள  தரைவ

ேதைவ ப  ேபா  சர  இ
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ைக ைறயாக  

மணேநர கைள  ப றி 

அைம ட , உ கள  

ப க ப  உ க  

 லியமாக. 

வ க ப  ேபா , 

ஆ ேடாேமஷ  

ைக ைறயான 

கவன  ெச த 

ெப க : 

ைறைமக  உ க  

நிக ேநர தி  

எ பைத ந க  

), த ேபாைதய 

எ க ேவ ய 

நி க : 

ஒ ெவா  சி லைற 

 தைடயா . 

ேமலா ைம த  

எளதா கிற . சர  

பத  எ  

தரைவ ப பா  

இ  நிர த . 



 

4. எளதாக அளவ த

இ தியாக, த னய கமான

வா கைள ெகா

ேமலா ைம ெம ெபா

லியமான , 

ஒ ெவா  நா

சமாள க .

 

 

அளவ த  

த னய கமான  சிற த அளவ த

ெகா  வர  வள சி. தானய

ெம ெபா  ேநர ைத வ வ கிற

 ம  பைழய  ஆப  

நா  ஆய ர கண கான ப வ தைனகைள

. 
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அளவ த  ம  

தானய  சர  

வ வ கிற , ேம  

 இ லாம  

ப வ தைனகைள 



 

வேர

இய பயலி  இ

நிதி நி வாக தி  

நட ப  ேபால, ெச த

ஒ ப ேபா  அதிக

பய ப த ப  ெபா

பய ப தி ெப ய பல

நிதி  ைறய , அத

நிைலயான ெசல  

ஒ  நி வன தி  

ெசா  பய ப த ப கிற

அ பைடய  ஒ  

அ ல  கட  த

ெசா கைள  ெபற

பய ப கிற . தனநப க

வழ பவ களடமி

வா வத  ல  

த  வ ட

அ நிய  ெசலாவண

நி வன  த க  ெசா கள

மதி ைப அதிக க

ப ேவ  காரண க காக

பய ப தலா . 

ெபா வாக த க  

ெசலாவணைய  பய ப கிறா

ெசல  அ ல  நிைலயான

அவசிய  இ ைல எ றா

அ நிய  ெசலாவணய

 

அல  IV 

வேர  ம  வ ெட   

இ  கட  வா க ப ட ' வேர ' எ ற

 அ க  பய ப த ப கிற . 

ெச த ேவ ய நிைலயான க டண க ட

அதிக நிதி  பல கைள  ெப வத காக

ெபா , அதாவ , ைற த அள

பல கைள  ெப கிற . 

அத  உ ைமயாள க  வ வாைய

 ெசா  அ ல  நிதிைய  பய ப வத கான

 திறைன வவ க, அ நிய  ெசலாவண

பய ப த ப கிற . அ நிய  ெசலாவண

 த  ஆ , இதி  கட  வா கிய

த  வ மான ைத அதிக க

ெபற அ ல  நி வன தி  

தனநப க  அ ல  வணக க

வழ பவ களடமி  பண  அ ல  லதன ைத

 கடைன உ வா கி றன, ேம

வ ட  ெச வதாக உ தியள கி றன

ெசலாவண எ ப  வ தக ப கைள  

ெசா கள  மதி ைப அதிக ப

அதிக க திய உபகரண கைள  ெப வ

காரண க காக அ நிய  ெசலாவணைய

. அேதசமய  ஒ  தன ப ட 

 த கள  வ வாைய அதிக க

பய ப கிறா . ஒ  நி வன

நிைலயான வ மான ைத ெச த

எ றா , எ த அ நிய  ெசலாவண

ெசலாவணய  க  : 

162 

எ ற வா ைத 

. இய பயலி  

க டண க ட  

ெப வத காக  

அள  ச திைய  

வ வாைய அதிக க 

பய ப வத கான 

ெசலாவண எ ற 

ெசலாவண எ ப  

வா கிய பண  

அதிக க, த  

 நிதி திர ட 

வணக க  கட  

லதன ைத கட  

ேம  இ த கடைன 

உ தியள கி றன. எனேவ, 

 றி . ஒ  

அதிக ப , ப தார  

ெப வ  ேபா ற 

ெசலாவணைய  

 த டாள  

அதிக க அ நிய  

நி வன  நிைலயான 

ெச த ேவ ய 

ெசலாவண  இ கா . 



 

ெபா வாக வேர  

மாறிக  இைடயலான

இ  ஒ  நிதி மாறிய

மாறிகள  ம  ப ரதிபலி கிற

ெவளய , வ பைன

வ வா , வ  ைதய

ேபா றைவயாக இ கலா

எ ரா சாலமன  ப

 " வேர  எ ப  ப தார கள

வ கித  ம  லதனமயமா கலி

ேஜ.சி. வா  ேஹா

"நி சயமான வ மான தி கான

ெச  ஒ  ெசா

 

ந ைமக  : 

• அ நிய த க

தன ப ட வணக க

• இ த அ நிய த

வணக க  த க

நிதிகைள வா க 

• ெசா  மதி  

ைவ  ெகா ேவா

வா பவ க  இ

த க  த க

அவ க  லாப வர ப

ைறபா க :  

• அ நிய  ெசலாவணைய

ஆப , ெசா  மதி

 

 எ ப  இர  ஒ ேறாெடா

இைடயலான உறைவ  றி கிற . நிதி

மாறிய  ெச வா ைக ேவ  சில ெதா

ப ரதிபலி கிற . இ த நிதி மாறிக

வ பைன வ வா , வ  ம  வ

ைதய வ வா , ஒ  ப கான

இ கலா . 

ப : 

ப தார கள  ஈ வ ய  நிகர 

லதனமயமா கலி  நிகர வ வா  வ கித

ேஹா  ப :  

வ மான தி கான நிைலயான ெசலைவ

ெசா  அ ல  நிதிய  ேவைலவா

த க  ல  கட  வா  நி வன க

வணக க  ஒ ப டளவ  சிறிய த ைட

த  ல , இ த நி வன க

த க  நி வன தி  அதிக ெசா க

.  

 அதிக , நிைலைமக  சாதகமாக

ெகா ேவா . அ வாறான நிைலய

இ  ெப  பயனள கிற , ஏெனன

த க  அதிக வ மான ைத  ெபற 

வர ப  இ க உத . 

ெசலாவணைய  பய ப  ேபா  இய

மதி  ைற , நி வன க  த க
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ஒ ேறாெடா  ெதாட ைடய 

நிதி ப பா வ  

ெதாட ைடய நிதி 

மாறிக  ெசல க , 

வ  ைதய 

ப கான வ வா  

 வ மான தி  

வ கித ". 

ெசலைவ நி வன  

ேவைலவா  ஆ ." 

நி வன க  அ ல  

த ைட ெச யலா .  

நி வன க  ம  

ெசா க  ம  

சாதகமாக இ பதாக 

நிைலய , கட  

ஏெனன  அவ க  

 , இ  

இய  ஒ  

த க  கட க  



 

ெச த ேவ ய

நி வன க  எதி ெகா

• றி பாக க மான

ஆ ேடாெமாைப  க மான

ஆப  அதிகமாக உ ள

இழ கைள ச தி க 

 • ச யாக  பய ப த படாவ டா

வணக க  ஆப தான

ெவளேயற  ட

ைறவான கண க ய

ெகா ட நி வன கைள

த டாள க  த க

தவ பத  ேபா மான

ெசலாவணைய  பய ப த

இ தா . 

அ நிய  ெசலாவணய

1. ஒ  நி வன தி

த மான பதி  

பமா . இ த

ெசல  ைற தப சமாக

க டைம ைப 

த மான க எளதான

ெசலாவண இ தா

ல  EPS ஐ அதிக க

2. லதன வர

ெசலாவண மிக

ப கள  நிைலயான

யவ ைல

வா ைதகள

மா ற, ெசய பா

இ க ேவ

 

ேவ ய வ ைய வட  ைறவாக

எதி ெகா  இழ  ஆ .  

க மான , எ ெண  உ ப தி

க மான  ேபா ற சில வணக கள

உ ள , இ  ெசா  மதி  ைற தா

 ேந . 

பய ப த படாவ டா , அ நிய

ஆப தான  ம  நி வன க  வணக திலி

ட காரணமாக இ கலா . இ

கண க ய வ மான  ம  ைற த

நி வன கைள பாதி கிற . பல த

த க  வணக தி  இ வள  ெப ய

ேபா மான அ பவ ைத  ெப  வைர

பய ப த ேவ டா  எ  அறி த ப வ

ெசலாவணய  கிய வ :  

நி வன தி  உக த லதன  

 அ நிய  ெசலாவண ஒ  

இ த ப தி  உதவ ட , லதன தி

ைற தப சமாக இ  ஒ  நி வன தி

 உ ளட கிய ப ேவ  ப திர கள

எளதான . ஒ  நி வன தி  

இ தா , ஒ  நி வன தி  EBIT ஐ

அதிக க . 

வர  ெசல  தி ட ைத எ பதி

மிக  உதவயாக இ . ஒ

நிைலயான இய க ெசல கைள

யவ ைல எ றா , வணக ந ட ைத ச தி

வா ைதகள  வதானா , ெசய தி ட ைத

ெசய பா  ெலவேர  அள  1 ஐ வட

ேவ . 
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ைறவாக  ெச றா , 

உ ப தி ம  

வணக கள  இ த நிதி 

ைற தா  அதிக 

அ நிய த  

வணக திலி  

இ  றி பாக 

ைற த லாப  

த  ைற 

ெப ய இழ ைப  

வைர, அ நிய  

அறி த ப வ  

 க டைம ைப  

 கியமான 

லதன தி  சராச  

நி வன தி  லதன 

ப திர கள  வ கித ைத 

 நிதி அ நிய  

ஐ அதிக பத  

எ பதி  அ நிய  

ஒ  நி வன தி  

ெசல கைள ச தி க 

ச தி . ேவ  

ட ைத லாபகரமாக 

வட அதிகமாக 



 

 

 

 

 3. ஒ  நி வன தி

ெசலாவண மிக

ெசலாவண ஒ  

நிதி அ நிய  ெசலாவண

அளவ கிற . 

நி வன தி  உ ள

அ நிய  ெசலாவணகள

(i) ெசய பா  அ நிய

(ii) நிதி அ நிய  ெசலாவண

(iii)  ஒ கிைண த 

 

ெசய பா  அ நிய  ெசலாவண

"வ  ம  வ க

ஏ ப  மா ற கள

ெசல கைள  பய ப வத கான

ெசய பா  வேர  

வதானா , ெசய பா

ஏ றவா  மா ப  இய க

வ பைனய  அளைவ

வைலைய  ெச த 

ற ப கிற . ெசய பா

மா ற க  நிைலயான

மா ற க  இைடயலான

அ நிய  ெசலாவணயான

ெசல க  ம  ப கள

ஏ ப கிற . நி சயமாக

இ லாவ டா , ெசய பா

 

நி வன தி  உ ள அபாய ைத மதி ப வதி

மிக  கியமான . ெசய பா

 நி வன தி  வணக அபாய ைத 

ெசலாவண ஒ  நி வன தி  நிதி

. ஒ கிைண த அ நிய  ெசலாவண

உ ள ெமா த அபாய ைத அளவ கிற

ெசலாவணகள  வைகக : 

அ நிய  ெசலாவண 

ெசலாவண  

 அ நிய  ெசலாவண 

ெசலாவண : 

வ க   அத  வ வாய  

மா ற கள  வைள கைள  ெப தா க நிைலயான

பய ப வத கான நி வன தி  

 வைரய க ப கிற . ேவ  

ெசய பா  அ நிய  ெசலாவண எ ப

இய க லாப தி  ேபா  ஆ . உ ப தி

அளைவ  ெபா ப தாம  ஒ  நி வன

 ேவ ய  ேபா  இ

பா  அ நிய  ெசலாவண வ பைனய

நிைலயான இய க வ மான தி

இைடயலான உறைவ  கா கிற . எனேவ

ெசலாவணயான  நிைலயான ெசல க  

ப கள  ஆகியவ றி  ம  கியமாக

நி சயமாக, நிைலயான இய க

ெசய பா  திற  இ கா . 
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மதி ப வதி  அ நிய  

ெசய பா  அ நிய  

 அளவ கிற . 

நிதி அபாய ைத 

ெசலாவண ஒ  

அளவ கிற . 

 வ பைனய  

நிைலயான இய க  

 திற " என 

 வா ைதகள  

எ ப  வ பைன  

உ ப தி அ ல  

நி வன  நிைலயான 

இ  இ பதாக  

வ பைனய  ஏ ப  

வ மான தி  ஏ ப  

எனேவ, இய க 

 ம  மாறி 

கியமாக தா க ைத 

இய க  ெசல க  



 

ப வ  திர ைத 

கண கிடலா : 

 

 

ெசய பா  அ நிய  ெசலாவண

                                       

                                  

                                   

                                                            

 

 

EBIT = Earnings Before Interest and Tax (

 

 

 

 

 

ெசய பா  கிய வ

1. நிதி தி டமிட  பய ளதாக

2. லதன க டைம ைப

3. இட  ப பா  

 

 

வ ள க பட  எ . 4.1

 

 ஏ ெகா வத  ல  ெசய பா

ெசலாவண =      EBIT இ  சதவத 

                                       வ பைனய  சதவத

                                  (அ ல ) 

                                   ப கள  

                                                            

= Earnings Before Interest and Tax (வ  ம  வ  

கிய வ  

பய ளதாக இ  

க டைம ைப தி டமி வத  பய ளதாக இ

 பய ளதாக இ . 

. 4.1 
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ெசய பா  வேர  

 மா ற  

சதவத மா ற  

                                                            EBIT 

  வ வா ) 

இ  



 

 

 

ப வ பைவ வவர க

ஒ  ன  வ பைன வைல

ஒ  ன  மாற ய

உ ைமயான  

வ பைன                                                                       

200 அல க  

நி வ ப ட 

300 அல க  

ப வ  இர  நிைலகள

ெசய பா  ெலவேர

1. நிைலயான ெசல க

2. நிைலயான ெசல க

 

 

 

 

 

 

 

 

ெசய பா  ெலவேர

வ பைன 

த  

 

வவர க  

வைல                  . 20   

மாற ய வைல                 

                                                                       

 

நிைலகள  ஒ ெவா றி  

ெலவேர . 

ெசல க  . 1000 

ெசல க  . 800 

  

ெலவேர  கண கீ ைட  கா  அறி ைக 

Rs. 4,000  Rs. 4,000 
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                 . 12 

                                                                       

 திற                                                       

 கண கிட ப ட 

Rs. 4,000  



 

ைற த மாறிக

ெசல க  

 

ப கள  

ைற த - நிைலயான

ெசல க  

 

வ   வ வா  

 

ெசய பா  அ நிய

ெசலாவண 

 

 

 

வ பைன வ வா  (10,000 × 500)

ைற : மாறி வைல (10,000 × 200)

ப கள  

ைற : நிைலயான ெசல

EBIT 

 

ஒ  நி வன  10,000 ச ைடகைள

ச ைடய  வ பைன 

வைல . 200 ம  

(அ) ெசய பா  வேரைஜ

வ ள க பட  எ . 4.2

 

மாறிக  

நிைலயான 

 

அ நிய  

Rs. 2,400  

 

 

 

Rs. 1,600  

Rs. 1,000  

 

 

Rs. 600  

 

 

Rs. 1,600  

Rs. 600  

= 2.67  

Rs. 2,400 

 

 

 

Rs. 1,600 

Rs. 800  

 

 

Rs. 800  

 

 

Rs. 1,600 

Rs. 800  

2.0  

(10,000 × 500) 50,00,000 

 

(10,000 × 200) 20,00,000 

 

30,00,000 

 

ெசல  25,00,000 

 

5,00,000 

 

ச ைடகைள தயா  வ பைன ெச கிற

 வைல . 500. ஒ  ச ைட

 நிைலயான இய க  ெசல  . 25,00,000.

வேரைஜ  கண கி க . 

. 4.2 
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Rs. 2,400  

Rs. 1,600  

 

 

Rs. 1,600  

 

ெச கிற . ஒ  

ச ைட  மாற ய 

. 25,00,000. 



 

(ஆ) வ பைன 10% 

கண கிடலாமா? 

 

 

 

                                                     

ஆ பேர  ெலவேர

 

                EBIT 

                               

                     

Contribution  

OL =  --------------- 

                               

EBIT  

 

OL = 6 times  

 

Degree of Operating Leverage = Percentage change in EBIT

                                                     

--  

                                                           

change in Sales 

 

 

 

6 =     X /5,00,000 

த  

 

10% அதிக தா , EBIT மதான

  

                                                     லாப

ெலவேர  (OL) =    ப கள         

                                                            

                             

30,00,000  

=  --------------- 

                                                            

5,00,000  

Operating Leverage = Percentage change in EBIT 

                                                     ----------------------------------
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மதான தா க ைத 

லாப அறி ைக 

                              

----------------------------------

                                                           Percentage 



 

          5,00,000/50,00,000

 

X = 3,00,000  

 

EBIT = 3,00,000/5,00,000= 60%

 

 

 

ப வ  தர களலி

நி வன  ஆப தான  

 

வ பைன 

மா ப  வைல 

நிைலயான ெசல  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

வ பைன 

ைற : மாறி ெசல  

ப கள  

வ ள க பட  எ

த  

 

5,00,000/50,00,000 

EBIT = 3,00,000/5,00,000= 60% 

  

தர களலி  ெசய பா  திறைன  கண கி

 எ பைத அறி க : 

நி வன  x நி வன

25,00,000 

 

30,00,000 

 

25% of sales 

 

25% of sales

 

8,00,000 2,50,000 

  

நி வன  x நி வன

25,00,000 30,00,000 

6,25,000 7,50,000 

18,75,000 22,50,000 

எ . 4.3 
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கண கி , எ த 

நி வன  y 

25% of sales 

நி வன  y 

 

 



 

ைற : நிைலயான

ெசல  

EBIT 

ெசய பா  அ நிய

ெசலாவண 

 

 

 

                    

Contribution  

OL =  --------------- 

                            

EBIT  

 

                                            

                    

Contribution  

OL =  -------------- 

                            

EBIT  

 

                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

நிைலயான 8,00,000 2,50,000 

10,75,000 20,00,000 

அ நிய  1.74 1.125 

                            

18,75,000  

=  --------------- 

                                                       

10,75,000  

                                            = 1.74 

                            

22,50,000  

       =  ---------------- 

                                                       

20,00,000  

                                     = 1.125 
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(ii) நிதி அ நிய  ெசலாவண

 ஒ  நி வன தி  ப

ஏ ப  மா ற கள

க டண கைள  பய ப வத கான

நிதி அ நிய  ெசலாவண

வதானா , நிதி 

வ மான  ெசய பா

ஆ . இய க வ மான தி

வ தி க ய வ மான தி

ப வ  திர ைத

ெசலைவ  கண கிடலா

 

FL =  /   

 

      FL = Financial Leverage 

   EBIT = Earnings Before Interest and Tax 

வ வா ) 

      EBT = Earnings Before Tax 

 

 

FL இ  நிதி அ நிய ப ட

றி கிற . 

 

Degree of FL    =     

                                     
                                    
 

 

 

 

 

நிதி அ நிய  ெசலாவணய

 

1. லாப தி டமிடலி  உத கிற

2. லதன க டைம  

3. லாப ைத அதிக க 

 

ெசலாவண : 

ப  ஈ  லாப தி , ெசய பா

மா ற கள  வைள கைள  ெப தா க நிைலயான

பய ப வத கான ஒ  நி வன தி

ெசலாவண வைரய க ப கிற . ேவ  

 அ நிய  ெசலாவண எ ப  

ெசய பா  லாப ட  வ கிதாசார தி  மா ப

வ மான தி  ஏ ப  மா ற தி  வைளவாக

வ மான தி  ஏ ப  மா ற ைத இ  றி கிற

திர ைத ஏ ெகா வத  ல  

கண கிடலா : 

FL = Financial Leverage (நிதி அ நிய  ெசலாவண ) 

EBIT = Earnings Before Interest and Tax (வ  ம  வ

EBT = Earnings Before Tax (வ  ைதய வ வா ) 

ப ட  EBIT  ம  EPS இைடேய உ ள

  ℎ    

                                      
                                      ℎ  

ெசலாவணய  கிய வ : 

உத கிற  

 தி டமிட  உத கிற  

 உத கிற . 
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ெசய பா  லாப தி  

நிைலயான நிதி  

நி வன தி  திற  என 

 வா ைதகள  

 எ சிய நிகர 

மா ப  ேபா  

வைளவாக வ  

றி கிற . 

 நிதி அ நிய  

வ  ைதய 

 

உ ள உறைவ  

   



 

 

 

 

 

 

 

 

லிமிெட  ப வ  லதன

                                                                              

. 

ஈ வ  ப  

1,00,000 

10% ைம ப

2,00,000 

10% கட  ப திர க

2,00,000 

 

 

EBIT எ றா   (i) . 1,00,000  (ii) 

 

 நிைலகள

வகித ைத ைவ ெகா க

 

 

 

 

வ ள க பட  எ

த  

 

 

லதன அைம ைப  ெகா ள : 

                                                                              

 லதன  (ஒ ெவா  

ப  லதன  (ஒ ெவா

ப திர க  (ஒ ெவா  

. 1,00,000  (ii) . 80,000  ம  (iii) . 1,20,000,

நிைலகள  கீ  நிதி அ நிய ைத  கண கி க

ைவ ெகா க . 

எ . 4.4 
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 . 100)                                                   

ஒ ெவா  . 100)                                

 . 100)                                                              

. 1,20,000, 

கண கி க . 50% வ  



 

 

 

ெபா கைள 

EBIT  

கட  ப திர க  

ைற த வ  

EBT  

ைறவான வ மான 

வ  

PAT  

ைற த 

ைம 

ஈ ெதாைக 

ப   

ப தார க கான 

வ வா  

ப கள  

எ ண ைக 

EPS  

 

 

Financial Leverage        EBIT             Rs. 1,00,000

80,000            Rs. 1,20,000 

                                       

----------------          ----------------

                                         

Rs. 10,000              Rs. 30,000 

 

                                                   

8                             4

 

  

 

 

 

 

(i) (ii) (iii)

Rs. 1,00,000 Rs, 80,000 Rs. 1,20,000

Rs. 20,000 Rs. 20,000 Rs. 20,000

Rs. 80,000 Rs. 60,000 Rs. 1,00,000

Rs. 40,000 Rs. 30,000 Rs. 50,000

Rs. 40,000 Rs. 30,000 Rs. 50,000

Rs. 20,000 Rs. 20,000 Rs. 20,000

Rs. 20,000 Rs. 10,000 Rs. 

Rs. 10,000 Rs. 10,000 Rs. 10,000

2 1 3

Financial Leverage        EBIT             Rs. 1,00,000                 

80,000            Rs. 1,20,000  

                                       --------            

---------------- 

                                         EBT               

Rs. 10,000              Rs. 30,000  

                                                                      

8                             4 
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(iii) 

Rs. 1,20,000 

Rs. 20,000 

Rs. 1,00,000 

Rs. 50,000 

Rs. 50,000 

Rs. 20,000 

Rs. 30,000 

Rs. 10,000 

3 

                  Rs. 

       ----------------              

               Rs. 20,000                   

                   5                                     



 

 

(iii) ஒ கிைண த அ நிய

 

ெசய பா  அ நிய  

ம  நிதி அ நிய

வள கிற . எ வாறாய

அ ல  நி வன தி

அபாய  ம  நிதி 

எனேவ, நா  இய க அபாய ைத

வைள  ஒ கிைண த

ஒ கிைண க ப ட 

வ ப ட வ மான

ெவள ப கிற . 

  

 

ப வ  திர ைத

ெசலாவணைய  கண கிடலா

 

 

 

 

 

 

 

 

ஒ கிைண த அ நிய

                                                  

                                                                                       

                 வ

                              

                                                                                       

ஒ கிைண த அ நிய

 

அ நிய  ெசலாவண : 

 ெசலாவண இய க அபாய ைத

அ நிய  ெசலாவண நி வன தி  நிதி

எ வாறாய , ஒ  நி வன  ஒ ெமா த

நி வன தி  ெமா த அபாய ைத அதாவ , 

 ஆப  ஆகியவ ைற  கவன க

அபாய ைத  நிதி அபாய ைத

ஒ கிைண த அ நிய  ெசலா

 அ நிய  ெசலாவண வ பைன

வ மான  ஆகியவ றி  மதான வ வாய

திர ைத  பய ப தி ஒ கிைண த

கண கிடலா : 

அ நிய  ெசலாவண = ப கள   

                                                  EBT 

                                                                                       (அ ல ) 

வ  வ தி க ய வ மான தி  சதவத

                              வ பைனய  சதவத வய

                                                                                       (அ ல ) 

அ நிய  ெசலாவண =  ெசய பா  அ நிய

நிதி 
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அபாய ைத வள கிற  

நிதி அபாய ைத 

ஒ ெமா த ஆப  

, ெசய பா  

கவன க ேவ . 

அபாய ைத  இைண தா , 

ெசலாவணயா . 

வ பைன ம  

வ வாய  உறைவ 

ஒ கிைண த அ நிய  

 

 

சதவத வய  மா ற  

வய  மா ற  

அ நிய  ெசலாவண  × 

 அ நிய  ெசலாவண 



 

 

 

 

 

ஒ  நி வன தி  வவர க

வ பைன 

24,00,000 

மாற ய 

50% 

நிைலயான 

10,00,000 

இ  10% p.a 10,00,000 @ 

லதன  10,00,000 (ஒ ெவா

கண கி : 

(அ) ெசய பா  அ நிய

(ஆ) நிதி அ நிய  ெசலாவண

(இ) ஒ கிைண த அ நிய

(ஈ) த  மதான 

 

 

 

 

 

 

வ ள க பட  எ . 4.5

 

  

வவர க  ப வ மா : 

 (ஒ  ன  

 

 

10% p.a 10,00,000 @ கட  வா கி ள . ம

ஒ ெவா  100) 

அ நிய  ெசலாவண 

ெசலாவண 

அ நிய  ெசலாவண 

 வ வா  

. 4.5 
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 @100)                                    

 வைல                                                                     

 ெசல                                                                        

ம  அத  ப  



 

 

லாப அறி ைக 

வ பைன 

ைற : மாறி ெசல  

ப கள  

ைற : நிைலயான ெசல

EBIT  

ைற : வ  

EBT  

ைற : வ  (50%) 

EAT  

ப கள  எ ண ைக

EPS  

 

 

(a)      Operating Leverage           =       12,00,000               = 6 times 

                                                                            

                                                                   

2,00,000 

(b)  Financial Leverage                  

times  

 

                                            

1,00,000  

 

(c)  Combined Leverage = OL × FL = 6 × 2 = 12 times.

 

(d)   R.O. I                                          

                                                          

× 100            = 5% 

                                                               

த  

 

24,00,000  

12,00,000  

12,00,000  

ெசல  10,00,000  

2,00,000  

1,00,000  

1,00,000  

50,000  

50,000  

எ ண ைக 10,000  

5  

Operating Leverage           =       12,00,000               = 6 times 

                                                                            

                                                                   

                   =       2,00,000                 = 2 

                                                                    

Combined Leverage = OL × FL = 6 × 2 = 12 times. 

(d)   R.O. I                                          = 50,000 
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Operating Leverage           =       12,00,000               = 6 times  

                                                                             

                                                                   

=       2,00,000                 = 2 

                        

50,000  

                                                                                   

                                                               10,00,000 



 

 

 

Here ROI                               = EAT

 

                                                 

(e)   6                                      = EBIT                                            

EBIT = 1.5  

                                                   

Increase in EBIT                 

 

New EBIT = 5,00,000 

 

 

ப வ  தர களலி

அ நிய  ெசலாவண

ஆகியவ ைற  கண கி க

                                                       

 

 

வ பைன 

மா ப  வைல 

நிைலயான ெசல  

ஆ வ  

 

 

வ பைன 

வ ள க பட  எ . 4.6

 

Here ROI                               = EAT-Pref. Dividend  

                                                 Equity shareholders ‘fund

(e)   6                                      = EBIT                                            

                                                   0 .25 

                  = 2,00,000 × 1.5                

தர களலி  ெசய பா  அ நிய  ெசலாவண

ெசலாவண , ஒ கிைண த அ நிய  

கண கி க  

                                                        

A Ltd G Ltd 

25,00,000 

 

30,00,000 

40% of sales 

 

40% of sales

5,50,000 

 

3,50,000 

1,25,000 1,60,000 

A Ltd  G Ltd  

25,00,000 3,00,0000

. 4.6 
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Equity shareholders ‘fund 

(e)   6                                      = EBIT                                            

               = 3,00,000 

ெசலாவண , நிதி 

 ெசலாவண  

 

40% of sales 

 

3,00,0000 



 

ைற : மாறி ெசல  

ப கள  

ைற : நிைலயான

ெசல  

EBIT  

 

ைற : வ  

EBT  

 

ெசய பா  அ நிய

ெசலாவண 

நிதி ஆதாய  

ஒ கிைண த 

அ நிய  ெசலாவண 

 

EBIT - EPS ப பா : 

EBIT-EPS ப பா  ப ேவ

பா பத  ஒ  அறிவய

அதிக க வழிகைள  கா கிற

தி டமிட  க வயாக 

நிைலகள  கீ  ஒ  

வழிகைள மதி ப கிற

ப ைர கிற  ம

த மான கிற . இ  

ெச ய. இ  ப ேவ

நிதியள பத கான மா

 

 

ஒ  நி வன  ப வ

(i) ப  லதன தி  ப ர

(ii) கடன  ப ர திேயக 

 

10,00,000 12,00,000

15,00,000 18,00,000

நிைலயான 5,50,000 3,50,000 

9,50,000 14,50,000

1,25,000 1,60,000 

8,25,000 12,90,000

அ நிய  1.57 1.24 

1.15 1.12 

1.81 1.39 

ப ேவ  நிதி  தி ட க கிைடேய

அறிவய  அ பைடைய அள கிற  

கா கிற . எனேவ EBIT-EPS ப பா

 வைரய க ப கிற , இ  EBIT 

 தி ட தி  நிதியள பத கான ப ேவ

மதி ப கிற  ம  அதிக EPS ெகா ட சிற த

ம  EBIT இ  மிக  இலாபகரமான

 ஒ  ைறயா . அ நிய வைளைவ

ப ேவ  மா  நிதி தவ  தி ட கள

மா  ைறகள  ஒ ப கைள உ ளட கிய

ப வ  மா  வழிகள  நிதி திர டலா

ப ர திேயக பய பா  

 பய பா  
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12,00,000 

18,00,000 

 

14,50,000 

 

12,90,000 

தி ட க கிைடேய ஒ ப  

 ம  EPS ஐ 

ப பா வான  நிதி 

EBIT இ  ப ேவ  

ப ேவ  மா  

சிற த மா ற ைட 

இலாபகரமான அளைவ 

வைளைவ ஆ  

தி ட கள  கீ  

உ ளட கிய .  

திர டலா : 



 

(iii) கட  ம  ப கள

(iv) கட , ப  ம

ேச ைகக . 

EBIT-EPS ப பா வ  க

EBIT-EBT ப பா  

ைறயா , அதாவ

நிதியள பத கான மா

ெசா னா , EBIT- EPS 

அ ல  மா  நிதி  

ஆரா கிற . இ  ப ேவ

ப ேவ  நிைலக ட

வைளைவ ஆரா கிற

ஆதார கைள ேத  ெச ய

வழ  மா ற ைட

லதன  அ ல  

ல களலி  ஒ

 எ பைத நா

ப ேவ  ஆதார கள

தி ட தி  நி வன தி

 

 

 

EBIT-EPS ப பா வ  ந ைமக

 நிதி  தி டமிட : 

நிதி ஆதார கைள  த மான க

நிதி தி டமிட  வஷய தி

அதிக பதி  உ ள

மதி ப கிற  ம

க டறி . 

 

ப கள  ப ேவ  ேச ைகக  

ம  ைமக  லதன தி

க : 

 எ ப  அ நிய  ெசலாவணைய

அதாவ  EBIT இ  ெவ ேவ  

மா  ைறகைள ஒ ப வ . 

EPS ப பா  EPS இ  ப ேவ  நிைலகள

 தி ட கள  கீ  நிதி  ெச வா கி

ப ேவ  நிதி மா கள  கீ  ம

நிைலக ட  EPS இ  நட ைத மதான நிதி

ஆரா கிற . EBIT-EPS ப பா  கலைவ ம

ெச ய பய ப த ப கிற . இ  

மா ற ைட  ேத ெத க உத கிற . கட

 சமப  லதன  ேபா ற

ஒ  நி வன  தன  த

நா  அறிேவா . ப ேவ  நிதி  தி ட கள

ஆதார கள  வ கித  ேவ ப கலா . ஒ ெவா

நி வன தி  றி ேகா க  EPS ஐ அதிக பதி

ந ைமக : 

:  

த மான க EBIT-EPS ப பா  இ றியைமயாத

வஷய தி  நி வன தி  ேநா க

உ ள . EBIT- EPS ப பா  மா

ம  EPS ஐ அதிக  EBIT இ
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லதன தி  ப ேவ  

ெசலாவணைய  ப  

 நிைலகள  

. எளைமயாக  

நிைலகள  EBIT 

ெச வா கி  வைளைவ 

ம  EBIT இ  

நிதி  ெச வா கி  

ம  ப ேவ  

 அதிக இப எ  

கட  வா கிய 

ேபா ற ப ேவ  

த  நிதியள க 

தி ட கள  கீ  

ஒ ெவா  நிதி  

அதிக பதி  உ ள . 

இ றியைமயாத . 

ேநா க  EPS ஐ 

மா  வழிகைள 

இ  அளைவ  



 

   ➢ ஒ ப  ப பா

ைறக , தயா  

ெசய திறைன மதி ப வதி

இ . இ த ெவ ேவ

ப ேவ  ச ைதகள  இ

இ  நிதி  தி டமி பவ க

ம  ஒ ெவா ட

  ➢ ெசய திற  மதி ப

ப ேவ  நிதி ஆதார கள

ப பா  பய ளதாக

நிதியான  அத  ெசலைவ

உ வா  தி ட தி

மதி ப கிற . 

   ➢ உக த கலைவைய

 EBIT-EPS ப பா , 

ேத ெத பதி  சாதகமான

வலி வத  ல

ம  ப கள  உக த

உய த மதி ைப மிக

இ  மிக  இலாபகரமான

த மான க உத கிற . 

EBIT-EPS ப பா வ  வர க

நிதி ேமலாள க  EBIT 

வ வாய  உண திறைன

உ ளன ; EBIT-EPS 

கிைட கிற , ஆனா  

வர களா  பாதி க ப கிற

➢ ஆப ைத க தி  

அதிக கிற , ஆனா  

 

ப பா :  

 வ ைசக  ம  ச ைதகள

மதி ப வதி  EBIT-EPS ப பா  

ெவ ேவ  ைறக , தயா  வ ைசக

இ  ஈப ஐ ைய இ  அைடயாள

தி டமி பவ க  லாப தி ப  வ ைச ப த

ஒ ெவா ட  ெதாட ைடய அபாய ைத  மதி ப கிற

மதி ப :  

ஆதார கள  ெசய திற  ஒ ப  மதி ப

பய ளதாக இ . ஒ  ல திலி

ெசலைவ வட அதிக வ வா

தி ட தி  பய ப த ப கிறதா எ பைத

கலைவைய  த மான த : 

, கட  ம  ப கள  உக த

சாதகமான . EPS இ  ஒ ப

ல , இ த ப பா  லதன க டைம ப

உக த கலைவைய த மான கிற . EPS 

மிக  இலாபகரமான நிதி  தி டமாக

இலாபகரமான நிைலயாக இ  

 

வர க : 

EBIT இ  உ ள மா ற க ட  ஒ

உண திறைன அறி  ெகா வதி  மிக

EPS ப பா வ  உதவ ட  இ

 கீேழ வவ க ப ளப  இ த

பாதி க ப கிற  

 ெகா ள ேவ டா : அ நிய ஆப தி

 இ த ப  ஆப  காரணைய ற கண கிற
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ச ைதகள  ஒ ப  

 பய ளதாக 

வ ைசக  ம  

அைடயாள  கா கிற , 

வ ைச ப த உத கிற  

மதி ப கிற . 

மதி ப  இ த 

ல திலி  ெபற ப ட 

வ வா  வ கித ைத 

எ பைத இ  

உக த கலைவைய  

ஒ ப  மதி ைப 

க டைம ப  கட  

. EPS இ  மிக 

தி டமாக அ ல  EBIT 

 மா ற ைட  

ஒ  ப கான 

மிக  ஆ வமாக 

இ  ெதளவாக  

இ த ப  சில 

ஆப தி  அளைவ 

ற கண கிற . 



 

ஒ  நி வன , அத

ெச த ேவ ய வ ைய

நிதி  தி டமிடைல

ஏ ெகா ளலா .ஆனா

நிைலைம தைலகீழாக எ கிற

இ த அ ச  EBIT-EPS ப பா வ

➢ ர பாடான க

தி ட கள  கீ  திய

நிைலய  இ  ஒ  ர பாடான

எ ண ைக அதிக தா

சமய கள  இ  ேபா ற

த கிற . 

➢ அதிக- லதனமா க

லதனமயமா கலி  நிைலைய

ள  அ பா , 

பய பா காக ெச த

வ மான ைத உ வா க

ப பா வ  ற கண க ப கிற

 

 

 

 

 

ஒ  நி வன  . த

தி ட ைத அைம பத

தி ட திலி  8,00,000. 

(அ) . 20,00,000 ஈ வ

வ ள க பட  எ . 4.7

 

 

அத  கட  வா கிய லதன தி  

வ ைய வட அதிகமாக ச பாதி

தி டமிடைல  ஆப  ெபா ப தாம

ஆனா  ேமாசமான வணக கால கள

எ கிற  - இ  அதிக அள  ஆப ைத

ப பா வ  ைகயாள படவ ைல. 

க : ெவ ேவ  மா  

ய ஈ வ  ப க  க தி  

ர பாடான ைவ அள கிற

அதிக தா  ஒ ப  ட க னமாகிவ

ேபா ற நிைலய  அ  தவறான

லதனமா க : இ த ப பா  ஒ  நி வன தி

நிைலைய த மான க யா . ஒ

, த  லதன ைத  பய ப தி

ெச த ேவ ய ெகா பன கைள வட

உ வா க யா . ஆனா  இ த அ ச

ற கண க ப கிற . 

த  நிதி திர ட ஆேலாசி  வ கிற

அைம பத  20,00,000. நி வன  எதி பா கிற

8,00,000. ப வ  மா  தி ட க  உ ளன

ஈ வ  ப  ல  . ஒ ெவா  

. 4.7 
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 ம , கட  

ச பாதி  ேபா , எ த 

ெபா ப தாம  

கால கள  இ த 

ஆப ைத ஈ கிற . 

 

 நிதியள  

 ெகா ள படாத 

அள கிற . மா கள  

க னமாகிவ , ேம  சில 

தவறான ைவ  

நி வன தி  அதிக-

ஒ  றி ப ட 

பய ப தி அத  

வட அதிகமான 

அ ச  EBIT-EPS 

வ கிற . ஒ  

எதி பா கிற , EBIT . 

உ ளன: 

 10 



 

(ஆ) . 10,00,000 ஈ வ

10%. 

(இ) . 6,00,000 ப  ம

14%. 

(ஈ) . ப க  ல  

. 6,00,000 10% ப  

. 8,00,000 / 14% ைம

நி வன  60% வ  வர ப

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EBIT  

 

ைற த வ  

EBT  

 

ைறவான வ  

EAT  

 

ைற த ஈ ெதாைக 

ைம ப க  

ஈ வ கான வ வா

ப தார க  

த  

 

ஈ வ  ப க  ம  . கட  ல

ம  மதி . 14,00,000 ைம

 6,00,000 

ைம ப க  

வர ப  உ ள  எ த வ ப  சிற த

  

வ ப க  

A B C 

8,00,000 8,00,000 8,00,000 

- 1,00,000 - 

8,00,000 7,00,000 8,00,000 

4,80,000 4,20,000 4,80,000 

3,20,000 2,80,000 3,20,000 

- - 1,96,000 

வ வா  3,20,000 2,80,000 1,24,000 
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ல  10,00,000 @ 

ைம ப க  @ 

சிற த ? 

D 

8,00,000 

60,000 

7,40,000 

4,44,000 

2,96,000 

1,12,000 

1,84,000 



 

ஈ வ  எ  

ப க  

EPS  

 

 

இ த வழ கி  EPS அதிகப ச

 

 

 

அ  லிமிெட , .1,00,000 

ேம  . த  ேதைவ ப

ெகா ள . 50,000. 

இ த  ெதாைகைய 

வழிகைள ப சீலி  வ கிற

. 5,000 ஈ வ  ப க

5000 ெவளய , 12% வ பமான

கட  ப திர க  .  50,000.

நி வன தி  த ேபாைதய

. 50% வ  உ ப

ேம றிய நிதி  தி ட தி

(அ) வ வா க தி  

(ஆ) EBIT . 10,000 அதிக கிற

த  

(அ ) EBIT . ஆ

EBIT  

 

Rs. 40000 

வள க பட  எ . 4.8

 

2,00,000 1,00,000 60,000 

1.6 2.8 2.07 

அதிகப ச  எ பதா  வ ப  D சிற த

.1,00,000 ப  லதன ைத . ஒ ெவா

ேதைவ ப  ஒ  ெப ய வ வா க

 உய வத  நி வாக  ப வ

வ கிற : 

ப க  ெவளய . ஒ ெவா  10 

வ பமான ப க  . 10 ஒ ெவா

50,000. 

த ேபாைதய வ மான  வ  ம  வ

உ ப  ஆ  40,000. ஒ  ப கி

தி ட தி  வைளைவ ந க  கண கிட 

 ப ற  EBIT ஒேர மாதி யாக  ெதாட கிற

அதிக கிற .  

ஆ  40,000  

Rs. 40000  Rs. 40,000  Rs. 40,000 

. 4.8 
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60,000 

3.07 

சிற த . 

ஒ ெவா  10. 

வ வா க  தி ட ைத  

ப வ  மா  

ஒ ெவா  இத  10%  

வ   (EBIT) 

ப கி  வ வாய  

 ேவ : 

ெதாட கிற  

Rs. 40,000  



 

வ  ‐‐‐‐‐‐ 

வ  ைதய 

லாப  

40,000 

வ  @ 50% 20,000 

வ கான லாப  20,000 

ஈ ெதாைக ‐‐‐‐‐ 

ஈ வ கான 

லாப  

20,000 

ஈ வ  

ப கள  

எ ண ைக 

15,000 

EPS (Rs)  

 

1.33 

 

 

 

 

(ஆ) EBIT  அதிக

EBIT  

 

Rs. 50,000

வ  ‐‐‐‐‐‐ 

வ  ைதய 

லாப  

50,000

வ  @ 50% 25,000

வ கான லாப  25,000

ஈ ெதாைக ‐‐‐‐‐ 

ஈ வ கான 

லாப  

25,000

ஈ வ  

ப கள  

எ ண ைக 

15,000

EPS (Rs)  

 

1.67 

 

 

  ‐‐‐‐‐‐‐  5,000 

40,000  40,000  35,000 

20,000  20,000  17,000 

20,000  20,000  17,000 
  6,000  ‐‐‐‐‐‐

20,000  14,000  17,000 

15,000  10,000  10,000 

1.33  1.40  1.75 

அதிக  என எதி பா க ப  ேபா  10,000

Rs. 50,000 Rs. 50,000 Rs. 50,000

 ‐‐‐‐‐‐‐ 5,000

50,000 50,000 45,000

25,000 25,000 22,000

25,000 25,000 22,000

6,000 ‐‐‐‐‐‐

25,000 19,000 22,000

15,000 10,000 10,000

 1.90 2.25
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5,000  

35,000  

17,000  

17,000  
‐‐‐‐‐‐  

17,000  

10,000  

1.75  

10,000 

Rs. 50,000 

5,000 

45,000 

22,000 

22,000 
‐‐‐‐‐‐ 

22,000 

10,000 

2.25 



 

எனேவ, EBIT இ  இர

அதிகமாக இ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.5,00,000 த  

ஏப சி லிமிெட , லதன

ெச வ  றி  ப சீலி

ைம ப  ம

கலைவைய வழ வத

நி வன தி  அ க

திர ட ப வ  நா

எ  ைவ ெகா ேவா

1. ஈ வ  ப ைக வழ வத

 2. ப  லதன தி

ப க  ல  50% நிதிக

ப க  ம  25% 10% 

லதன தி  ல  4.25% 

10% கடன  ப திர க

வர  ெசா தமான

வள க பட  எ . 

 

இர  அ மான கள  கீ , தி ட

 ஆ  .1,50,000 ஈப ஐ ைய

லதன அைம  அ ல  நிதி  தி ட ைத

ப சீலி  வ கிற . ஈ வ  ப  

ம  10% கடன  ப திர  அ ல

வழ வத  ல  ப ேவ  அள கள

அ க  உ ள . ேதைவயான நிதியான

நா  வ ப கைள அ  ப பா

ைவ ெகா ேவா .  

வழ வத  ல  சம அளவ  லதன

லதன தி  ல  50% நிதிக  ம  

நிதிக . 3.5% நிதி ப  லதன , 25% 

25% 10% கடன  ப திர க  

4.25% நிதி , ைம  ப காக

ப திர க  ல  50%. ஏப சி லிமிெட

ெசா தமான  எ  ைவ ெகா ேவா . 

. 4.9 
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தி ட  III இ  EPS 

ஈப ஐ ைய எதி பா  

தி ட ைத இ தி 

 லதன , 12% 

அ ல  அத  

அள கள  நிதி திர ட 

நிதியான .5,00,000 

ப பா  ெச கிற  

லதன . 

 ைம  

, 25% ைம 

 ல . ப  

ப காக 25% ம  

லிமிெட  50% வ  



 

த  

 வ ப

ஈ வ  ப  

லதன  

Rs.5,00,0000 

ைம 

ப  லதன  

---  

10% கட  

ப திர க  

---  

ெமா த நிதிக  5,00,000 

EBIT  

 

1,50,000 

வ  ---  

வ  

ைதய 

லாப  

1,50,000 

வ  @ 50% 75,000 

வ  ப  

லாப  

75,000 

வ ப 

ஈ ெதாைக 

---  

ஈ வ  

ப க கான 

லாப  

75,000 

ஈ வ  

ப கள  

எ ண ைக 

(ஒ ெவா  

.100) 

5000  

EPS (Rs.)  

 

15  

வ ப  4 இ  கீ

ஏெனன  இ  அதிகப சமாக

லதன ெசல : 

ஒ  நி வன தி கான

ெப வத கான ெசலவாக

 

வ ப  1 வ ப  2  வ ப  3 

Rs.5,00,0000  Rs.2,50,000  Rs.2,50,000  

2,50,000  1,25,000  

---  1,25,000  

5,00,000  5,00,000  5,00,000  

1,50,000  1,50,000  1,50,000  

---  12,500  

1,50,000  1,50,000  1,37,500  

75,000  75,000  68,750  

75,000  75,000  68,750  

30,000  15,000  

75,000  45,000  53,750  

 2500  2500  

18  21.5  

கீ  உ ள நிதி  தி ட  சிற ததாக

அதிகப சமாக .38 இப எ  த கிற . 

நி வன தி கான லதன  ெசல  எ ப

ெசலவாக வைரய க படலா , அதாவ
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 வ ப  4 

Rs.1,25,000  

1,25,000  

2,50,000  

5,00,000  

1,50,000  

25,000  

1,25,000  

62,500  

62,500  

15,000  

47,500  

1250  

38  

சிற ததாக  ெத கிற , 

எ ப , நிதிைய  

அதாவ , நி வன தி  



 

உ ள த டாள க

சராச  வ வா  வ கித

ெபற ய வ மான

க டைம ைப பாதி

உ ள . இ  நிதி ேமலா ைம

ஒ றா . ஒ  நி வன தி

ேபா , உ ைமயாள க

லதன ஆதார க  

லதன தி  வைலைய

ஒ  நி வன தி  லதன

எதி பா க ப  ைற தப ச

லதன  ெசல  அத

வ வா  வ கிதமா . 

சாலம  எ ராவ  ப

ேதைவயான வ வா  

ெவ  வ கித ". 

ஹாலி ம  ஷாலி

ஒ ெவா  ைம

ைற தப ச த ப

ெடானா ச  ஆகிேயா

அவ க  ெச த ேவ ய

வழ க நிகர வ மான தி

வைரய க படலா ." 

 

லதன  ெசலவ  கிய வ

 நி வாக கைள 

மிக  ெபா தமான

ப வ வனவ ைற உ ளட கி றன

1. த  கள

 

த டாள க  நி வன தி  நிதி வழ வத

வ கித . இ  நிதிைய  கடனாக வழ வத

வ மான வ கிதமா . ஒ  நி வன தி

பாதி  ஒ  கிய காரணயாக லதன

ேமலா ைம  ேகா பா  அ பைட

நி வன தி  லதன க டைம ைப

உ ைமயாள க  ம  ப தார கள  நல கள

 உ ளன எ பைத த மான க

வைலைய  க தி  ெகா  ஒ ப வ

லதன  ெசல  அத  த டாள களா

ைற தப ச வ வா  வ கிதமா . 

அத  உ ைமயாளரா  எதி பா க ப

 

ப , " லதன  ெசல  எ ப

 வ கித  அ ல  லதன  ெசலவன கள

ஷாலி  ப  " லதன தி  வைல

ைம  மதி ப வத  பய ப த ப

த ப  வ கிதமா ." ஹ , வ லிய

ஆகிேயா  ப , " லதன தி  

ேவ ய ேநர தி  ைம கான ெசல

வ மான தி  ஈ ட பட ேவ ய

கிய வ  

 எ ேபா  லதன  ெசல  

ெபா தமான . பய பா  கிய

உ ளட கி றன: 

கள  பய ளதாக இ :  
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வழ வத  எதி பா  

வழ வத  ஒ வ  

நி வன தி  லதன 

லதன ெசல  

அ பைட  க கள  

க டைம ைப உ வா  

நல கள  எ த 

த மான க, ஒ ெவா  

ஒ ப வ  அவசிய . 

த டாள களா  

. உ ைமய , 

எதி பா க ப  ைற தப ச 

எ ப  ைற தப ச 

ெசலவன கள  

வைல எ ப  

பய ப த ப  

வ லிய  ம  

 வைலயான  

ெசல  கைள 

ேவ ய வ கிதமாக 

 எ ற க  

கிய ப திக  



 

லதன ப ெஜ  கள

இ . நி வன க

தி ட கைள  ேத ெத கி றன

நிதி தவ காக ஏ ப

வர  ெசல  தி ட தி

ேத ெத க லதன

2. லதன க டைம ைப

ஒ  நி வன தி  

லதன தி  ெசல  

நிதி ேமலாள  எ ேபா

க தி  ெகா , நி வன தி

லதன க டைம ைப

3. நிதியள  ைறைய

ஒ  திறைமயான 

இற க கைள  

வ  வ கித ைத

வ கித ைத  அ வ ேபா

த  நிதி ேதைவ ப ேபாெத லா

நி வாகி ஒ  ஆதார தி

க டறிய . லதன தி

4. உய  நி வாக தி  

 உய  நி வாக தி  நிதி

லதன  ெசலைவ

மதி ப  வழ கமாக

லாப ைத, தி டமிட ப ட

ஒ ப வ ட , ேதைவயான

உ ைமயான ெசலவ

5. உக த வள  திர ட

 

கள  லதன தி  ெசல  

நி வன க  த  தி திகரமான வ வாைய

ேத ெத கி றன, அ  எ த வைகய

ஏ ப  லதன  ெசலைவ வட  ைற

தி ட தி  ப ேவ  ைறகள , 

லதன  ெசல  கிய காரணயா .  

க டைம ைப வ வைம பதி  பய ள :  

 லதன க டைம ைப வ வைம

 ஒ  பய ள காரணயா . ஒ

எ ேபா  லதன  ச ைத ஏ ற 

நி வன தி  ஒ  ந ல ம

க டைம ைப அைடய ய சி கிறா .  

ைறைய த மான பதி  பய ளதாக இ

 நிதி நி வாகி லதன  ச ைதய

 ெகா ள ேவ . அவ க  கட க கான

வகித ைத  ச ைதய  உ ள சாதாரண 

அ வ ேபா  ஆ  ெச ய ேவ . 

ேதைவ ப ேபாெத லா , நி வன தி

ஆதார தி  அ பைடய  ெபா தமான

லதன தி  ைற தப ச ெசலைவ

 ெசய திற : 

நிதி ெசய திறைன மதி ப வத

ெசலைவ  பய ப தலா . நிதி  

வழ கமாக ேம ெகா ள ப  தி ட கள

தி டமிட ப ட ஒ ெமா த லதன

ேதைவயான நிதிைய  திர வதி

ெசலவ  மதி ப ைட  உ ளட கிய .  

திர ட : 
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 பய ளதாக 

வ வாைய  த  

வைகய  இ கா  

ைற . லதன 

, தி ட கைள  

 

வ வைம  ேபா  

ஒ  திறைமயான 

 இற க கைள  

ம  ெபா ளாதார 

இ :  

ச ைதய  ஏ ற 

கட க கான 

 ஈ ெதாைக 

. நி வன தி  

நி வன தி  உ ள நிதி 

ெபா தமான ேத ைவ  

ெசலைவ தா  நிதி.  

மதி ப வத  நி வன க  

 ெசய திறன  

தி ட கள  உ ைமயான 

லதன  ெசல ட  

திர வதி  ஏ ப  

 



 

 லதன  ெசலைவ 

ஊடகமாக  பய ப தலா

ைமகைள 

ெபா ப தாம  எ க ப

தனயா  ம  ெபா

6. வ வா க  தி ட கைள

சா தியமான வ வா க

ெச ய லதன  

ச த ப கள , த

வ வா க தி  நிதியள பத கான

ஒ  ஒ ப  ெச ய ப கிற

தி ட  ேத கான அள ேகா கள

லதன  ெசலவ  அளவ

லதன  ெசலவ  அளவ

நி ணய  ெசய ைறைய

த மான க ப ட , 

ெசல  தி ட  மதி ப

ேவ . 

ஒ  தி ட ட  ெதாட ைடய

லதன  ெசலைவ

ெசலைவ நி ணய பதி

க  தவறாக 

ம  உய வா ைவ

ந ட கால கட  ெசல

ெவள ற கட க  அ ல

உ ைமைய வழ கா

வவகார கள  ப ேக க

லாப தி  மதான க டண ைத

நிதி நி வன களடமி

ப திர க  அ ல  ப திர கைள

 

 உக த வள கைள  திர வத கான

பய ப தலா . அரசா க  ைறக  நியாயமான

 நி வ  இ  உத . 

எ க ப  தி ட கைள அைடயாள

ெபா  ைறக  இ த ப ைத  பய ப தலா

தி ட கைள மதி ப வதி  பய ள : 

வ வா க  தி ட கள  நிதி  தா க கைள

 ெசல  ஒ  பய ள பமா

த  மதான வள  வ மான

நிதியள பத கான ெசல  ஆகியவ

ெச ய ப கிற , ேம  அதிக ப யான

அள ேகா கள  ஒ றாக  பய ப த

அளவ : 

அளவ  எ ப  நி வன தி கான 

ெசய ைறைய  றி கிற

, இ த ெசலவ  ெவள ச தி  லதன

மதி ப  ெச ய ப . நி வன  கவனமாக

ெதாட ைடய ெதாட ைடய பண ழ க க

ெசலைவ  கவனமாக மதி ப ட ேவ

நி ணய பதி  தவ  இ தா , த  

 எ க ப , இ திய  நி வன தி

உய வா ைவ பாதி கலா . 

ெசல : 

அ ல  கட  க வ க  நிதி வழ ந க

வழ கா . கட  நிதிைய வழ பவ க  

ப ேக க மா டா க , ஆனா  வ க

க டண ைத அ பவ கிறா க . ந ட

நி வன களடமி  வ  ந ட கால கட க

ப திர கைள வழ வத  லதன
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திர வத கான ஒ  

நியாயமான நிதி 

. லாப ைத  

அைடயாள  காண 

பய ப தலா .  

:  

தா க கைள ஆ  

பமா . இ த 

வ மான  ம  

ஆகியவ  இைடேய 

அதிக ப யான வ மான  

பய ப த ப கிற . 

 நிதி  ெசலைவ 

றி கிற . ெசல  

லதன வர  

கவனமாக மதி ப ட 

பண ழ க க , அ  

ேவ . லதன  

  ம ற 

நி வன தி  லாப  

வழ ந க  

 நி வன தி  

வ க  ைதய 

ந ட கால கடன  

கட க , கட  

லதன  ேபா றைவ 



 

அட . ேமேல வவாதி க ப டப

கடன  நிதி நி வன களடமி

ப திர க  அ ல  ப திர க

ேபா றைவ அட

ெசலைவ  கண கி வ

ேபா ற . இ ேக நா

அ ல  ப திர க

ம ப  அ பைடய

அ பைடய  கட கைள

(i) ஈ ெச ய யாத

(ii) ம ெட க ய

 

 

 

 

 

 

 

தி ப  ெபற யாத

கட  ப திர ைத வழ பவரா

ப திர கள  வைல 

நி வன தி  வா நாள

ப திர கள  வைல ப வ மா

Kd (after tax) =                    

                                          

Where, 

ந ட கால கட  ெசல

 

வவாதி க ப டப , ெவள ற  கட

நி வன களடமி  ந ட கால  

ப திர க  ேபா ற கட  க வ கைள

அட . ஒ  நிதி நி வன திடமி

கண கி வ  ம ெட க ய கடன  

நா  ெசல  கட  ப றிய வவாத ைத

ப திர க  ம ேம க ப கிேறா . 

அ பைடய  (அச  தி ப  ெச த ) 

கட கைள இர  வைககளாக  ப கலா

யாத கட க  ம  

ம ெட க ய கட க . 

யாத கட  ப திர கள  வைல: 

வழ பவரா  ம ெட க படாத

 மள யாத கட  ப திர க

வா நாள  ம ெட க யாத

ப வ மா  கண கிட ப கிற : 

                (1-t) 

                                           

ெசல  

மள யாத

ெசல

ம ெட க ய

கடன
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கட  அ ல  

 கட , கட  

க வ கைள வழ த  

நி வன திடமி  கட கான 

 ப திர கைள  

வவாத ைத ப திர க  

) தி சிய  

ப கலா  

ம ெட க படாத கடன  

ப திர க  என ப . 

யாத கடன  

மள யாத கடன  

ெசல  

ம ெட க ய 

கடன  ெசல  



 

Kd  =   Cost of debt after tax(

 I     =    Annual interest payment

NP    =     Net proceeds of debentures or current market price

ப திர கள  நிகர வ மான

T       =      Tax  rate(

நிகர வ மான  எ ப

ெசல க . ெவளய

ச ைத வைல  சமமாக

ெவளய  ெசல க

சமமாக இ . 

 

 

 

ஐ  ஆ க  

யாத கடன  ப திர கைள

இைண மதி  ` 100 

த ேபாைதய ச ைத 

கா பேர  வ  ெச தினா

த ேபாைதய ெசல ? 

 

த : 

 

வள க பட  எ . 4.10 

 

Kd  =   Cost of debt after tax(வ  ப ற  கடன  ெசல ) 

ual interest payment (வ டா திர வ  ெச த

NP    =     Net proceeds of debentures or current market price

வ மான  அ ல  த ேபாைதய ச ைத

(வ  வ கித ) 

எ ப  ெவளய  வைல ைறவான

ெவளய  வைல வழ க படாவ டா , 

சமமாக இ  எ  மாணவ க

ெசல க  வழ க படாவ டா , அ  ஜிய தி

  

, ேசானா லிமிெட  12 சதவத

ப திர கைள 103  3 ப மிய தி

` 100  வழ கிய . இ த  கட  

 வைல 94. நி வன  35 சதவத

ெச தினா  கண கி க . கடன  

192 

 

ெச த ) 

NP    =     Net proceeds of debentures or current market price (கட  

ச ைத வைல) 

வான ெவளய  

, த ேபாைதய 

மாணவ க  க தலா . 

ஜிய தி  

சதவத ஈ ெச ய 

ப மிய தி  அவ றி  

 ப திர கள  

சதவத வ கித தி  

 லதன தி  

 



 

 

ம ெட க ய கட

பய ப தி) 

ம ெட க ய கட

கண கிட ப : 

I = Interest   (வ ) 

n = number of years in which 

ஆ கள  எ ண ைக

RV = Redeemable value of debt (

NP = Net proceeds of debentures (

 

 

 

ஒ  நி வன  1.4.2022 

ப திர கைள 10% ப மிய தி

ப திர க  தி வ  

க தி கட  ப திர கள

வள க பட  எ . 4.11 

 

கட  ப திர கள  வைல (ேதாராய

கட  ப திர கள  வைல 

n = number of years in which debt is redeemed (கடைன 

எ ண ைக) 

RV = Redeemable value of debt (கடன  ம ெட க ய மதி

NP = Net proceeds of debentures (கட  ப திர கள  நிகர வ மான

  

1.4.2022 அ  தி சியைடவத  10,000, 10% 

ப மிய தி  1.4.2017 அ  ெவளய ட

 ேபா  ம ெட க ப . 35% வ

ப திர கள  வைலைய  கண கி க . 
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ேதாராய ைறைய  

 ப வ மா  

 

 ம ெட  

மதி ) 

வ மான ) 

10,000, 10% கட  

ெவளய ட . கட  

வ  வ கிதமாக  



 

 

 

 

 

 

 

 

ஒ  நி வன  1.4.2022 

ப திர க  ஒ ெவா

அ  கட  ப திர கள

நி வன  அத  த ேபாைதய

த  

வள க பட  எ . 4.12

 

  

1.4.2022 அ  தி சியைடவத காக 10,000, 10% 

ஒ ெவா  1.4.2012 அ  ெவளயட ப ட

ப திர கள  ச ைத வைல ` 80 ஆக 

த ேபாைதய கட கான வைலைய

. 4.12 
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10,000, 10% கட  

ெவளயட ப ட . 1.4.2017 

 இ ேபா  

வைலைய அறிய 



 

வ கிற . த ேபா

வ கிதமாக  கண கி க

 

 

ைம ப  லதன தி

ைம  ப  

மதி ப  றி ப ட 

ைம ப தார க

க டாயமி ைல ஆனா

அள க ப கிற . வ பமான

ெச வ  ெசலவன களாக

ப ைதய லாப தி  ஒ கீடாக

ப தார க  வழ க ப

த  

 

த ேபா ள கட  ப திர கள  வைலைய

கண கி க . 

லதன தி  ெசல : 

 லதன , ைம  ப கள

 வ கித தி  ஈ ெதாைக ெச த ப கிற

ப தார க  ஈ ெதாைக 

ஆனா  ப  ப தாரைர வ ட 

வ பமான ப தார க  

ெசலவன களாக வ லி க ப வதி ைல, ஆனா

ஒ கீடாக  க த ப கிற . எனேவ

வழ க ப  ஈ ெதாைக நி வன தி கான
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வைலைய 35% வ  

 

ப கள  க 

ெச த ப கிற . 

 ெச வ  

 ைம 

 ஈ ெதாைக 

ஆனா  வ  

எனேவ, ைம 

நி வன தி கான வ  



 

ெபா ைப  ைற கா

ைம  ப  

தி ப  ெபற யாத

 

 ெச ய ய 

ஒ  நி வன தா  வழ க ப ட

ப  லதன ைம

ேபா  ம ெட க ப

ப க  எ  அைழ க ப கிற

ெச த ப  ஈ ெதாைக

தவ , ம ெட க ய

ம ெட க ய கடன

Where, 

PD =Annual preference dividend (

RV=Redemption value of preference shares (

மதி ) 

NP =Net proceeds on issue of preference shares (

ெவளய  நிகர வ மான

N  =Remaining life of preference shares.( 

வா ைக.) 

 

ைற கா . கடன  ப திர கைள

 லதன ைத  ம ெட க ய

யாத  என வைக ப தலா . 

ைம  ப  லதன தி  வைல

வழ க ப ட  ெச ய ய 

ைம  ப கள  வைல, அத

ம ெட க ப  ப கைள ம ெட க ய 

அைழ க ப கிற . வ ப  ப தார க

ஈ ெதாைக  வ  வல  இ ைல

ம ெட க ய ைம  ப கி

கடன  ப திர கள  வைலைய

PD =Annual preference dividend (ஆ  வ ப ஈ ெதாைக) 

RV=Redemption value of preference shares ( ைம  ப கள

NP =Net proceeds on issue of preference shares (வ ப

வ மான ) 

N  =Remaining life of preference shares.( வ பமான ப கள
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ப திர கைள  ேபாலேவ, 

ம ெட க ய  ம  

வைல: 

 ைம  

அத  தி சிய  

 ைம  

ப தார க  

இ ைல எ பைத  

ப கி  வைல, 

வைலைய  ேபா ற .

 

ப கள  ம  

வ ப  ப கள  

ப கள  மத ள 



 

 

நிகர வ மான  எ ப

ெசல க . ெவளய

ச ைத வைல  சமமாக

ெவளய  ெசல க

சமமாக இ . 

 

 

 

 

XYZ Ltd. 100 10% ைம

ெவளய கிற . நி வன

ேததியலி  10 

ெமாழிகிற . ைம

 

 

 

 

வள க பட  எ . 4.13

த  

 

எ ப  ெவளய  வைல ைறவான

ெவளய  வைல வழ க படாவ டா , 

சமமாக இ  எ  மாணவ க

ெசல க  வழ க படாவ டா , அ  ஜிய தி

  

ைம  ப க  2,000 ஒ ெவா

நி வன  ைம  ப கைள

10 வ  ஆ  இ திய  

ைம  ப கி  வைலைய  கண கிடவா

. 4.13 
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ைறவான ெவளய  

, த ேபாைதய 

மாணவ க  க தலா . 

ஜிய தி  

ஒ ெவா  95  

ப கைள ெவளய  

 ம ெட க 

கண கிடவா? 

 



 

 

ஈ ெச ய யாத வ ப தி

தி ப  ெபற யாத

கண கி வைத  ேபா ற

ெவளய  நிகர 

ப பத  ல  ெசல

ைம  ப கி  

 

Kp =    

        

PD = Preference Dividend (வ ப

NP = Net proceeds (நிகர வ மான

 

 

XYZ & Co. 2,000 10% ைம

ெவளய கிற . ைம

 

 

 

 

வ ள க பட  எ . 4.14 

த  

 

வ ப தி  வைல: 

யாத ைம  ப கள  வைல

ேபா ற . த ேபாைதய ச ைத வைல

 வ மான ட  வ ப ஈ ெதாைகைய

ெசல  கண கிட ப கிற . தி ப  

 வைல ப வ மா : 

வ ப ஈ ெதாைக) 

வ மான ) 

  

ைம  ப கைள 100 ஒ ெவா

ைம  ப கள  வைலைய  கண கி க
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வைல நிர தர ைத  

வைல அ ல  

ஈ ெதாைகைய  

 ெபற யாத 

ஒ ெவா  95  

கண கி க . 

 



 

 

 

 

 

R என ஜி ஒ  ப கி

12 எ  ற ப ட ஈ ெதாைக

ைம  ப கி  

 

ஈ வ  ப  லதன தி

ம ற நிதி ஆதார கைள

ப தார கள  எதி பா

வ க ப  ெசய திற

ெசய திற  நம  

எ ண ைகயாக  கண கிடலா

இ ேக ெசய திற  எ ப

ெதாைக, அதாவ  வ

கடன  ப திர க  

 

ப கி  100 பா  வ பமான ப ைக

ஈ ெதாைக ம  3% மிதைவ  ெசல

 வைலைய  கண கிடவா? 

லதன தி  ெசல  

ஆதார கைள  ேபாலேவ, ஈ வ ய  வைல

எதி பா  ஆ . மதி  எ ப  எதி பா களா

ெசய திற  எ பைத நா  அறிேவா . மதி

 ெத தா , எதி பா ைப சமநிைல ப

கண கிடலா . 

எ ப  த டாள க  நி வன

வ , ஈ ெதாைக, ம ப  வைல

 ம  ைம  ப கள  
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ப ைக வழ கினா , 

ெசல  எ றா , 

வைல  ப  

எதி பா களா  

மதி  ம  

சமநிைல ப  

நி வன  ெச  

வைல ேபா றைவ. 

 வ  அ ல  



 

ஈ ெதாைக அள  

ப கள  அ  நி சயம ற

எனேவ ப  ெசலைவ

இ ைல. 

1) ஈ ெதாைக நிைலயானதாக

வ ெட  வைல அ ைற

2) ஒ  ப கி  

எதி பா க ப டா , ச பாதி த

ேவ . 

3) ஈ ெதாைக ம

எதி பா க ப டா , வள சி

இ  ேகா டன  மாதி

ஈ ெதாைக வைல அ ைற

இ  ஈ ெதாைக மதி ப

மாதி  ஒ  ப கி  

எ  எதி பா க ப கிற

எதி பா க ப  ஈ ெதாைகைய

ப வ மா  ப பத

 

 

வ வா /வைல அ ைற

 

 நி ணய க ப ள , ஆனா

நி சயம ற . 

ெசலைவ  கண கி வத  எ த ஒ

நிைலயானதாக இ  என எதி பா க ப டா

அ ைறைய  பய ப த ேவ

 வ மான  நிைலயானதாக இ

ச பாதி த வைல அ ைற

ம  வ வா  நிைலயான வ கித தி

வள சி அ ைற பய ப த

மாதி  எ  ெபய ட ப ட . 

அ ைற: 

மதி ப  மாதி  எ  அைழ க ப கிற

 ஈ ெதாைக எ ெற  மாறாம

எதி பா க ப கிற . இ ேக, ப  லதன தி

ஈ ெதாைகைய ஒ  ப கி  ச ைத

ப பத  ல  கண கிட ப கிற . 

அ ைற: 
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ஆனா  ஈ வ  

ஒ  ைற  

எதி பா க ப டா , 

ேவ . 

இ  என 

அ ைற பய ப த 

வ கித தி  வள  என 

பய ப த பட ேவ , 

அைழ க ப கிற . இ த 

மாறாம  இ  

தி  வைலயான  

ச ைத வைலயா  

 



 

இ த அ ைறய

ப கி  ச ைத வைல ட

லதன தி  வைலயான

வ வா  வ கித தி

த டாள  ஒ  

வ நிேயாகி க ப டா

ெச கிறா . 

Cost of Equity (Ke)    =     

                         

Where, 

E = Current earnings per share (

P = Market share price (ச ைத

வள சி அ ைற 

இ த அ ைறய ப

இ . வ வா , ஈ ெதாைக

ஒேர வ கித தி  வள ேபா

ப வ மா  கண கிட படலா

 

 

த க வ வாய  ெசல

 

அ ைறய  ஆதரவாள க  நி வன தி  வ வாைய

வைல ட  இைண கி றன . அத ப , 

வைலயான , ஒ  நி வன தி  எதி பா க ப

வ கித தி  அ பைடய  அைம . 

 றி ப ட அள  வ வாைய எதி பா கிறா

வ நிேயாகி க ப டா  இ லாவ டா , அவ  ப கள

Cost of Equity (Ke)    =      

             

E = Current earnings per share (ஒ  ப கான த ேபாைதய வ வா

ச ைத ப  வைல) 

 அ ல  ேகா டன  மாதி : 

அ ைறய ப  ஈ ெதாைக வள சி வ கித

ஈ ெதாைக ம  ப  வைல

வள ேபா , ஈ வ  லதன தி

கண கிட படலா : 

ெசல : 
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வ வாைய அத  

 ஈ வ  ப  

எதி பா க ப  

. ஒ ெவா  

எதி பா கிறா , 

ப கள  த  

வ வா ) 

வ கித  மாறாம  

வைல அைன  

லதன தி  வைல 

 



 

த க வ வாய  

ஒ ெகா  மா றாக

வ வாய  ெசல  

ெச வதிலி  ப தார கள

ேவறி ைல. இ ப

வைலைய வட ைறவா

காரணமாக, ெபா வாக

வைலைய வட அதிகமாக

லதன தி  எைட ள

நிதி ஆப , நி வன தி

ஆகியவ ைற சமநிைல ப த

ல திலி   

ப ேவ  நிதி ஆதார கள

ெமா த லதன தி  ெசல

சராச  எைட  சமமாக

ேமேல வவ க ப ள

ெகா பத  லதன தி

அறிய ப கிற . ஒ  

க டைம ைப  ெபா த

லதன  ெசலைவ

எைடேபா கிற . எனேவ

எ ப  நி வன தி  

வ  ெசல க  

ஒ ெவா  கட  ம

தன தனயாக  கண கிட ப

ேச க ப கிற . 

 

 

 

லதன அைம : 

 

 ெசல  ெப பா  ப

மா றாக  பய ப த ப கிற , ஏெனன

 எ ப  நி வன தி  ப கள

ப தார கள  எதி பா க ப  வ வாைய

இ ப , த ேபாைதய ச ைத வைல ம

ைறவான வைலய  ப கைள 

ெபா வாக ஈ வ ய  வைல த க

அதிகமாக இ . 

எைட ள சராச  ெசல  (WACC): 

நி வன தி  மதான க பா  ம  லதன

சமநிைல ப த, ஒ  நி வன  ெபா வாக

 நிதிைய  வா வதி ைல. 

ஆதார கள  கலைவைய உ வா கிற

ெசல , தன ப ட நிதி ஆதார கள

சமமாக இ . 

வவ க ப ள ப ேவ  ல களலி  லதன கைள

லதன தி  ஒ ெமா த  ெசல

 நி வன தி  WACC ஒ  நி வன தி

ெபா த . இ  ஒ  றி ப ட 

ெசலைவ ெமா த லதன தி  

ேவ, லதன தி  எைடயட ப ட 

 லதன க டைம ப  தன ப ட

 ப ற  எைடயட ப ட சராச  ஆ

ம  ஈ வ ய  வ  ப ைதய

கண கிட ப , ெமா த லதன  ெசலவ
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ப  ெசல ட  

ஏெனன  த க 

ப கள  த  

வ வாைய  தவ ர 

ம  மித  

 வழ வத  

த க வ வாய  

லதன  ெசல  

ெபா வாக ஒ  

. மாறாக இ  

உ வா கிற . எனேவ 

ஆதார கள  வைலய  

லதன கைள  

ெசல  என WACC 

நி வன தி  லதன 

 லதன தி  

 வ கித ட  

 சராச  ெசல  

தன ப ட கள  

ஆ . அதாவ , 

ப ைதய ெசல  

ெசலவ  ஒ றாக  



 

லதன அைம  

ப திர கள  வைகக

இ  ெமா த லதன தி

ம  கட  வா பவ கள

கலைவைய  றி கிற

அ ல  வ பமான கலைவயா

ெஜெர ட ெப கி  ப

அத  லதனமயமா கலி

றி கிற  ம  

உ ளட கிய , அதாவ

ப திர க '. 

லதனமா க  - ஒ

அளைவ  றி கிற  

லதன  க டைம ப

ஒ  திய நி வன தி

ஏேத  ஒ ைற  ெகா கலா

  ஈ வ  ப க

  சமப  ம  

  ஈ வ  ப க

 ஈ வ  ப க

ப திர க . 

லதன க டைம ைப

ஒ  நி வன தி  லதன

ம  இ த காரண

நி வன தி  மா ப

1. நி வன தி  

க டைம  கைள

அ  ஈ வ  ப கைள

வ கிற  ம

 

 எ ப  லதனமயமா கைல 

வைகக  ம  வ கிதாசார அள கைள

லதன தி  உ ைமயாள கள  நிதி 

வா பவ கள  நிதி அ ல  கடன  வ கித

றி கிற . இ  கட  ம  ப கள

கலைவயா . 

ப , 'ஒ  நி வன தி  லதன

லதனமயமா கலி  கலைவ அ ல  உ வா க ைத

 அைன  கால லதன ஆதார கைள

அதாவ  கட க , இ க , ப க

ஒ  நி வன  வழ கிய ெமா த 

க டைம ப  ப வ க /வ வ க : 

நி வன தி  லதன அைம  ப வ

ெகா கலா ; 

ப க  ம ேம 

 ைம ப க  

ப க  ம  கட  ப திர க  

ப க , ைம ப க  ம

க டைம ைப நி ணய  காரணக : 

லதன அைம  பல காரணகைள

காரண ஒ  நி வன திலி

மா ப ; 

 அள :- ஒ  நி வன தி  அள

கைள பாதி கிற . நி வன  சிறியதா

ப கைள ெவளய வத  ல

ம  த க வ வாைய  சா ள
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 உ வா  

அள கைள  றி கிற . 

 அ ல  ப  

வ கித  அ ல  

ப கள  ச யான 

லதன அைம  

உ வா க ைத  

ஆதார கைள  

ப க  ம  

 ப திர கள  

ப வ  ப வ கள  

ம  கட  

காரணகைள  ெபா த  

நி வன திலி  ம ெறா  

அள  லதன 

சிறியதாக இ தா , 

ல  நிதி திர ட 

சா ள . ெப ய 



 

ம  வள  

சா ள , ஏெனன

ல களலி  கட கைள

2. நி வன தி  

வா ைக  ழ சி 

வள சி அ ல  

ந பய , ஆனா

ப கைள அதிக  சா தி

3. வணக தி  த ைம

ஏ ப லதன அைம

ஒ  சிறிய வள ப

ந ப ளன. ெபா

ம  வ ப  ப கைள

அைவ ெதாட சியான

ச தி க ேபா மான வ வா

4. ஈ வ  அ ல

ஈ வ  ப  லதன ட

தா  கட  ம

நிதி அ நிய  ெசலாவண

என ப . ந ட 

கட கான ெசலைவ

ப கான வ வாைய

5. க பா  :-

ைமயான க பா ைட

உ ைமயான உ ைமயாள க

வ வைம  ேபா

ப தார கள  க பா

ெகா ள ேவ . 

 

 

 வ  நி வன க  கட  

ஏெனன  அைவ ைற த வ  வ கித தி

கட கைள வா கலா . 

 நிைல:- லதன  க டைம  

 நிைல  ஒ  கிய காரணயா

 தி  நிைலய  இ தா , 

ஆனா , அ  ச  நிைலய  இ தா

சா தி . 

த ைம:- நி வன தி  ெசய பா

அைம   ேவ ப கிற . வணக

வள ப  ெசய ப கி றன, எனேவ ப கைள

ெபா  பய பா  கவைலக  கடன

ப கைள ெவளயட வ கி றன

ெதாட சியான வ  அ ல  நிைலயான ஈ ெதாைகைய

வ வா  ஈ ட . 

அ ல  ஃைபனா சிய  ெலவேர  மதான

லதன ட  ந ட கால நிைலயான

ம  ைம லதன ைத  பய ப வ

ெசலாவண அ ல  ஈ வ  மதான

 கால கடைன  பய ப வதா

ெசலைவ வட அதிக வ மான ைத ஈ னா

வ வாைய அதிக கிற . 

-ஈ வ  ப தார க  நி வன தி

க பா ைட  ெகா பதா , 

உ ைமயாள க . லதன  

ேபா , நி வன தி  வவகார கள

க பா ைட ேமாசமாக  பாதி காம
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 லதன ைத 

வ கித தி  ப ேவ  

 க  

காரணயா . நி வன  

, அ  கடைன 

இ தா , அ  

ெசய பா  ப க  

வணக நி வன க  

ப கைள அதிக  

கடன  ப திர க  

வ கி றன, ஏெனன  

ஈ ெதாைகைய  

மதான வ தக :- 

நிைலயான வ  

பய ப வ  

மதான வ தக  

பய ப வதா , நி வன  

ஈ னா , ஒ  

நி வன தி  ம  

, நி வன தி  

 க டைம ைப 

வவகார கள  இ  

பாதி காம  பா  



 

6. லதன  ெசல

லதன  க டைம

காரணயா . 

7. ெநகி த ைம:

ைவ தி க ேவ

பாதி கிற . ெநகி த ைம

வணக தி  லதன தி

ைற கலா . 

8. கா பேர  வ  வ கித

உய வான , கட  

க டாய ப கிற

கண கி ேபா  வ

9. நிதி  கால

ேத ெத ேபா

கியமான காரணயா

ேதைவ ப டா , ப கைள

அள க ேவ . 

10. ச ட  ேதைவக

ேவ ய ஒ  

க பா க  மிக

உக த லதன அைம

லதன அைம  

வழிவ  கட

வைரய க படலா

அத  உ ைமயாள கள

நி வன தி  லதன

 

ஒலி லதன கலைவய

1. அ நிய  ச திய

 

ெசல :- நி வன தி  ஒ ெமா த லதன

க டைம  ைவ  பாதி  ஒ

:- லதன  க டைம ப  ெநகி த ைமைய

ேவ  எ ற வ ப  நிதியள

ெநகி த ைம எ ப , ேதைவ 

லதன தி  அளைவ எளதாக அதிக கலா

வ கித :- லாப தி  மதான கா பேர

 நிதி தவைய வ வத  

க டாய ப கிற , ஏெனன  வ  வ தி க ய

வ  கழி க அ மதி க ப கிற . 

கால :- ெபா தமான லதன  

ேத ெத ேபா , நிதி ேதைவ ப  காலக ட

காரணயா . ஒ  றி ப ட கால தி

ப கைள வட கட  ப திர க

ேதைவக :- லதன க டைம  கைள

 க டைம ைப இ த அைம பதா

மிக  றி ப ட த கைவ. 

அைம  - உக த லதன  க டைம பான

 அ ல  நி வன தி  அதிகப ச

கட  ம  ப கள  

வைரய க படலா . இ  நி வன தி  மதி கைள 

உ ைமயாள கள  ெச வ ைத அதிக கி

லதன  ெசலைவ  ைற கிற . 

கலைவய  அ ச க  

ச திய  அதிகப ச சா தியமான பய பா
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லதன  ெசல , 

ஒ  கிய 

ெநகி த ைமைய 

நிதியள  ைவ 

 ஏ ப டா , 

அதிக கலா  அ ல  

கா பேர  வ  வ கித  

நி வன கைள 

வ தி க ய லாப ைத 

 கலைவைய  

காலக ட  ஒ  

கால தி  நிதி 

ப திர க  ைம 

கைள எ க 

அைம பதா  ச ட  

க டைம பான  அ த 

அதிகப ச மதி  

 கலைவயாக 

 அதிக கிற , 

அதிக கிற  ம  

 



 

2. ெநகி வான 

3. ஆப ைத ைற கிற

4. நி வன தி  மதி ைப

5. லதன தி  ஒ ெமா த

6. EPS ஐ அதிக ப கிற

 

லதன அைம  ேகா பா க

நிகர வ மான 

அ ைறைய வழ கினா

நி வன , லதன தி

பய ப வத  ல

ச ைத வைலைய அதிக க

க டைம ப  கடன

அதிக கலா  ம

ைற கலா . நிகர

அைம  நி வன தி

உ ள , எனேவ 

வ கித ைத அதிக பத

நி வன  அத  

நி வன தி  மதி ைப

ெபா த  இ பைத

ப வ  கிய அ மான கைள

 

ைற கிற  

மதி ைப அதிக ப கிற  

ஒ ெமா த ெசல  ைற தப ச  

அதிக ப கிற  

ேகா பா க : 

 அ ைற ரா  நிகர

வழ கினா . இ த அ ைறய ப

லதன தி  சராச  ெசலைவ  ைற , 

ல , நி வன தி  மதி  ம

அதிக க . ஒ  நி வன  

கடன  வ கித ைத அதிக பத  ல

ம  லதன தி  ஒ ெமா த

நிகர வ மான அ ைறய ப

நி வன தி  மதி  இைடேய 

 ஒ ெமா த நிதி தவ  கலைவய

அதிக பத  ல  அ ல  ைற பத

 மதி ைப பாதி கலா . இ த 

மதி ைப நி ணய பதி  லதன  க டைம ப

இ பைத  கா கிற . நிகர வ மான 

அ மான கைள உ வா கிற : 
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நிகர வ மான 

அ ைறய ப , ஒ  

, கட  நிதிைய  

ம  ப கள  

 அத  லதன 

ல  மதி ைப 

ஒ ெமா த ெசலைவ  

அ ைறய ப , லதன 

 ஒ  ெதாட  

கலைவய  கட  

ைற பத  ல  

 அ ைற 

க டைம ப  

 அ ைற 



 

 1. நி வன தி  

நிைலயானதாக இ

2. நிர தர கட  ம

3. கடன  வைல (Kd) 

உ ள  ம  இ த

லதன தி  அளைவ

4. வ க  ம  ப வ தைன

 Kd ம  Ke மாறாம

  கடைன  பய ப வத

 ஈ வ  ம

உதவ ட  அதிக

 

Value of Firm = Value of Equity + Value of Debt 

                       

 

 ெமா த லதன  ேதைவ 

இ .  

ம  ப  லதன .  

(Kd) ஈ வ ய  (Ke) வைலைய வட

இ த இர  ெசல க  பய ப த ப

அளைவ  ெபா ப தாம  நிைலயான

ப வ தைன ெசல க  இ ைல. 

மாறாம  இ  

பய ப வத  ல  ேகா ைற .  

ம  நி வன தி  MV கடைன  பய ப வத

க . 

Value of Firm = Value of Equity + Value of Debt  

                       V = E + D 
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 ெகா க ப  

வ ட ைறவாக 

த ப  கட  

நிைலயான .  

 

பய ப வத  

 

 

 



 

 

ேம , ேகாவா  றி க ப ட

Weighted average cost of capital) 

ஒ ெமா த ெசல  எ

Ko = We × Kd + Wd × Kd 

Where:  

We = proportion of funds invested in equity or weight of equity capital 

          (ப  அ ல

ெச ய ப ட நிதிகள  

 

Wd = proportion of funds invested in debt or 

(கடன  த  ெச ய ப ட

லதன தி  எைட) 

 

 

ஒ  நி வன தி  வ

வ வா  (EBIT) 4,00,000 

வழ கிய  ம  ப கள

எ ற 8% கடைன

அ ைறய ப  

ஒ ெமா த  ெசல  (WACC) 

 

 

EBIT = 4,00,000. Ke = 10%, Kd = 8% and Value of Debt = 5,00,000

EBIT  

 

வ ள க பட  எ . 4.15

த  

 

றி க ப ட லதன தி  சராச  வைலைய

Weighted average cost of capital) கண கிடலா . இ  

எ  அைழ க ப கிற . 

Ko = We × Kd + Wd × Kd  

We = proportion of funds invested in equity or weight of equity capital  

அ ல  ப  லதன தி  எைடய

 வ கித ) 

Wd = proportion of funds invested in debt or weight of debt capital 

ெச ய ப ட நிதிகள  வ கித  அ ல

  

வ  ம  வ க   எதி பா க ப

(EBIT) 4,00,000 ஆ . இ  ஈ வ  ப  

ப கள  வைல 10% எ  க த ப கிற

கடைன  வழ கி ள . நிகர

 நி வன தி  மதி  ம  

(WACC) ஆகியவ ைற  க டறிய

  

EBIT = 4,00,000. Ke = 10%, Kd = 8% and Value of Debt = 5,00,000 

4,00,000 

 

. 4.15 
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வைலைய (WACC)( 

 லதன தி  

எைடய  த  

அ ல  கட  

எதி பா க ப  

 லதன ைத 

க த ப கிற . 5,00,000 

நிகர வ மான 

 லதன தி  

க டறிய . 



 

Less: Interest (8% of ` 5,00,000) 

Net Profit available for equity shareholders 

(EBT) 

Cost of Equity (Ke)  

 

Value of Equity (3,60,000/0.10) 

 

Value of Debt  

 

Total Value of Firm  

 

 

WACC ஐ ப வ மா  கண கிடலா

WACC = ஈ வ ய  வைல

கடன  எைட 

WACC = Cost of Equity × Weight of Equity + Cost of Debt × Weight of Debt

 

 

 

 

அஜா  லிமிெட  5,00,000 

நிகர வ மான அ ைறய ப

மதி ைப  கண கிடவா?

வள க பட  எ . 4.16 

 

Less: Interest (8% of ` 5,00,000)  40,000 

equity shareholders 3,60,000 

 

10% 

 

Value of Equity (3,60,000/0.10)  36,00,000 

 

5,00,000 

41,00,000 

 

 

கண கிடலா : 

வைல × ஈ வ ய  எைட + கடன

WACC = Cost of Equity × Weight of Equity + Cost of Debt × Weight of Debt

  

5,00,000  பதிலாக 10,00,000 8% கடைன

அ ைறய ப  நி வன  ம

? 
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கடன  ெசல  × 

WACC = Cost of Equity × Weight of Equity + Cost of Debt × Weight of Debt 

 

கடைன வழ கிய . 

ம  WACC இ  



 

 

  

இ த வழ கி , நிைல ப வ மா

EBIT  

Less: Interest (8% of ` 10,00,000) 

Net Profit available for equity shareholders 

(EBT)  

Cost of Equity (Ke)  

Value of Equity (3,20,000/0.10) 

Value of Debt  

Total Value of Firm  

 

Weighted Average Cost of Capital (WACC) = 

எனேவ, 8% கடைன 

நி வன தி  மதி  

லி  9.5% ஆக  ைறகிற

நிகர இய க வ மான அ ைற

இ த அ ைற 

வ மான அ ைறயலி

அ ைறயாக  

அ ைற நிகர வ மான

நிகர இய க வ மான அ ைறய ப

அத  லதன க டைம பா

அத  ெமா த லதன

கடன  வ கித ைத  

ஒேர மாதி யாகேவ இ

இ த அ ைறய ப

ஏ ப  மா ற  நி வன தி

ைறைய  ெபா ப

ெதாட  நிைன கிற

த  

 

ப வ மா  இ : 

4,00,000  

Less: Interest (8% of ` 10,00,000)  80,000  

Net Profit available for equity shareholders 3,20,000  

10%  

Value of Equity (3,20,000/0.10)  32,00,000  

10,00,000  

42,00,000  

Weighted Average Cost of Capital (WACC) =  = 0.095 or 9.5%

 5,00,000 லி  10,00,000 ஆக 

 41,00,000 இலி  42,00,000 ஆக

ைறகிற . 

அ ைற: 

 ரா டா  ைவ க ப ட  

அ ைறயலி  றி  ேவ ப ட

 ப ரபலமான , நிகர இய க

வ மான அ ைற  றி

அ ைறய ப , நி வன தி

க டைம பா  பாதி க படா . நி வன தி

லதன  ெசல  லதன  க டைம ப

 ெபா ப தாம  (அ ல  நிதி

இ . ேவ  வா ைதகள  

அ ைறய ப , ஒ  நி வன தி  லதன 

நி வன தி  ச ைத மதி ைப பாதி கா

ெபா ப தாம  ஒ ெமா த லதன

நிைன கிற . உக த லதன  க டைம பாக
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= 0.095 or 9.5% 

 உய தினா , 

ஆக , WACC 9.7% 

 ம  நிகர 

ேவ ப ட . பார ப ய 

இய க வ மான 

றி  மா ப ட . 

நி வன தி  ச ைத மதி  

நி வன தி  மதி  

க டைம ப  உ ள 

நிதி  ெச வா ) 

 வதானா , 

 க டைம ப  

பாதி கா . நிதியள  

லதன  ெசல  

க டைம பாக எ  



 

இ ைல ம  ஒ ெவா

க டைம பா . நிகர

அ மான கைள அ பைடயாக

1. நி வன தி  ெமா த

நிைலயான . இ  வணக

இ  எ  க த ப கிற

 2. கட கான ெசல , Kd, 

3. லதன  க டைம ப

ஈ வ  ப தார க

லதன தி  வைலய

அதிக , மலிவான கடைன

ட கிற .  

4. வ க  இ ைல. 

5. நி வன தி  நிர தர

6. கட  லதன  நிர தரமான

                           

 

ஒ ெவா  லதன அைம  உக த

நிகர இய க வ மான அ ைற

அ பைடயாக  ெகா ட . 

ெமா த லதன  ெசல , ேகா, அறிய ப ட

வணக அபாய ைத  ெபா த , இ

க த ப கிற . 

, Kd, அறிய ப ட ம  நிைலயான

க டைம ப  ேம  ேம  கடைன  பய ப த

ப தார க  நிதி அபாய ைத அதிக கிற

வைலய  அதிக  வழிவ கிற , 

கடைன  பய ப வத  பல கைள

நிர தர வா ைக உ ள   

நிர தரமான . 

 

 

                           அ ல  
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உக த லதன  

அ ைற ப வ  

அறிய ப ட  ம  

இ  மாறாம  

நிைலயான .  

பய ப த , 

அதிக கிற  ம  ப  

, ேக. Ke இ  

பல கைள றி  

 



 

Alternatively, Value of the Firm = Value of Equity + Value of Debt

மா றாக, (நி வன தி

மதி ) 

 Ke = K0 + (K0 – Kd) D/E 

 

 

ஒ  நி வன  4,00,000 EBIT 

வ ைப  ேச த , அதாவ

ஆ . ெமா த லதனமான

அள  அத  ஊழிய க

மதி  எ ன? நிகர இய க

ைவ ெகா ேவா . 

 

 

 30% Debt 

EBIT(A)  4,00,000

Overall cost of 

capital (Ko)  

10% 

Value of the firm (V 

= EBIT/ Ko)  

40,00,000

Value of debt (D) 

30%, 40%, 50% of 

20 lacs  

6,00,000

Value of Equity (E = 

V–D)  

34,00,000

Interest on debt 

@5% (B)  

30,000

Net profit available 3,70,000

வள க பட  எ . 4.17 

த  

 

Alternatively, Value of the Firm = Value of Equity + Value of Debt 

நி வன தி  மதி    = ஈ வ ய  மதி

                            

 

4,00,000 EBIT ஐ  ெகா ள  ம

அதாவ  அத  ெமா த லதன

லதனமான 20,00,000 இ  30%, 40% 

ஊழிய க  5% கடனாக இ தா  ப

இய க வ மான அ ைற ெபா

30% Debt  40% Debt  50% Debt 

4,00,000 4,00,000 4,00,000

10% 10%

40,00,000 40,00,000 40,00,000

6,00,000 8,00,000 10,00,000

34,00,000 32,00,000 30,00,000

30,000 40,000 50,000

3,70,000 3,60,000 3,50,000
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மதி  + கடன   

                             

ம  10% ஆப  

லதன  ெசல  10% 

30%, 40% அ ல  50% 

ப  லதன தி  

ெபா  எ  

50% Debt  

4,00,000 

10% 

40,00,000 

10,00,000 

30,00,000 

50,000 

3,50,000 



 

for equity 

shareholders (A–B)  

Ke (Net profit for 

equity shareholders / 

Value of Equity)  

10.88%

 

கட  லதன தி  

ெசல  அதிக கிற . 

ெசலைவ  கண கிடலா

Ke = K0 + (K0 – Kd) D/E  

 

Ke = 10 + ( 10–5) 6,00,000/34,00,000 = 10.88% 

 

Ke = 10 + ( 10–5) 8,00,000/32,00,000 = 11.25% 

 

Ke = 10 + ( 10–5) 10,00,000/30,00,000 = 11.67%

 

பார ப ய அ ைற

 இ  நிகர வ மான

அ ைற  இைடயலான

நி வன தி  மதி ைப

கடைன  பய ப வத

ஏெனன  கட  எ ப

ஒ  றி ப ட ள

ஏெனன  அதிக த 

அதிக கிற . பார ப ய

லதன  ெசல  

அதிகப சமாக  இ

பார ப ய அ ைறயான

இர ைட  நியாயமான

அறி கிற , இதனா

 

10.88% 11.25% 11.67%

 வ கித தி  அதிக ட  ப  

. ப வ  திர ைத  பய ப தி

கண கிடலா  

5) 6,00,000/34,00,000 = 10.88%  

5) 8,00,000/32,00,000 = 11.25%  

5) 10,00,000/30,00,000 = 11.67% 

அ ைற: 

வ மான அ ைற  நிகர இய க

இைடயலான சமரசமா . இ த ேகா பா

மதி ைப ஆர ப தி  அதிக கலா  அ ல

பய ப வத  ல  லதன  ெசலைவ  

எ ப  ஈ வ ைய வட மலிவான நிதி

ள  அ பா , ப  ெசல  

 கட  ப  ப தார கள  நிதி

பார ப ய அ ைறய ப , நி வன கள

 ைற தப சமாக , நி வன தி

இ  உக த லதன அைம  உ ள

அ ைறயான , ஒ  நி வன  கட  ம

நியாயமான ைறய  பய ப த ேவ

இதனா  ஒ  லதன க டைம ைப
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11.67% 

 லதன தி  

பய ப தி ப  

இய க வ மான 

ேகா பா  ப , 

அ ல  அதிக 

 ைற கலா , 

நிதி ஆதாரமா . 

 அதிக கிற , 

நிதி அபாய ைத 

நி வன கள  

நி வன தி  மதி  

உ ள .  

ம  சமப  

ேவ  எ  

க டைம ைப அைடவத  



 

உக த லதன அைம

(அ ல  கடன  வ கித

ெசல  (ேகா) ஆகியவ

பா க ய 

க ேணா ட  கிற

 

 

 

 

ஒ  நி வன தி  EBIT 

30%, 40% அ ல  80% 

தி டமி ள . கட

ஈ வ ய  வைல 

ஈ வ ய  கட  ெசல

நி வன தி  மதி  

எ ன? 

 

  

 

EBIT (A)  

Kd  

வள க பட  எ . 4.18 

த  

 

அைம  எ  அைழ க ப கிற . லதன

வகித ) ம  நி வன தி  ெமா த

ஆகியவ  இைடேயயான உறைவ

 நிைலக  உ ளன எ  

கிற . 

 

  

EBIT ₹ 4,00,000 உ ள . 20,00,000 ெமா த

80% அள  கடைன  பய ப த

கட  ெசல  5% ஆ . 30% கட  

 10%, 40% கடன  அ  12% 

ெசல  20% ஆ . பார ப ய அ ைறய ப

 ம  அத  ஒ ெமா த லதன

30% Debt  40% Debt 

4,00,000  4,00,000  

5%  5%  
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லதன அைம  

ெமா த லதன  

உறைவ ஒ வ  

 பார ப ய  

ெமா த லதன தி  

பய ப த நி வன  

 லதன தி  

12% ம  80% 

அ ைறய ப  

லதன  ெசல  

40% Debt  50% Debt  

 4,00,000  

5%  



 

Value of Debt capital (D)  

Interest on Debt capital @5% (B) 

Net profit for Equity shareholders (C=A

Cost of Equity (P)  

Value of Equity (E= C/P)  

Value of firm (V= D+E)  

Overall Cost Capital (A/V)  

 

ேமா லியான  ம

 1950கள  ேமா லியான

வ தன . ேமா லியான

நி வன தி  மதி ப

கிற . கட  ம

ஒ  நி வன தி  

நி வன தி  மதி  அத

ஆதாய ைத வட (கட

க ேகாள  கீ   

இர  கிய ெமாழி க

ெமாழி  1: ஒ

லதன  ெசல  யாதனமான

லதன அைம  ெபா தம ற

ெமாழி  II: மலிவான

கடன  வ கித தி  அதிக ட

ெசல  ப வ மா  கண கிட ப கிற

Ke = K0 + (K0 – Kd) D/E 

MM க ேகா  ப வ

(1) ச யான லதன

அைன  த டாள க

த டாள க  ப திர கைள

 

6,00,000  8,00,000  

Interest on Debt capital @5% (B)  30,000  40,000  

Net profit for Equity shareholders (C=A-B)  3,70,000  3,60,000  

10%  12%  

37,00,000  30,00,000 

43,00,000  38,00,000 

0.093 or 9.3%  0.105 or 10.5% 

ம  மி ல  அ ைற: 

ேமா லியான  ம  மி ல  இ த அ ைறைய

ேமா லியான  ம  மி ல  (எ எ ) க ேகா

மதி ப  லதன அைம  ெபா தம ற

ம  ப கள  வ கித ைத மா வத

 மதி  மாறா  எ பைத இ

அத  வ மான  ம  அத  ெசா கள

கட -ஈ வ  வ கித ) ஆப ைத சா ள

ெமாழி க  உ ளன- 

ஒ  நி வன தி  லதன  க டைம பலி

யாதனமான . எனேவ நி வன தி

ெபா தம ற .  

மலிவான கடன  பலைன ர  ெச

அதிக ட  சமப  வைல அதிக கிற

கண கிட ப கிற . 

ப வ  அ மான கைள அ பைடயாக

லதன  ச ைதக : லதன  ச ைதக

த டாள க  ப தறி  ெகா டவ க

ப திர கைள தாராளமாக வா கலா
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 16,00,000  

80,000  

 3,20,000  

20%  

30,00,000  16,00.000  

38,00,000  32,00,000  

0.105 or 10.5%  0.125 or 12.5%  

அ ைறைய 

க ேகா  ஒ  

ெபா தம ற  எ  

மா வத  ல , 

இ  றி கிற . 

ெசா கள  நிதி 

சா ள . MM 

க டைம பலி  

நி வன தி  மதி ப  

ெச  வைகய , 

அதிக கிற . ப  

அ பைடயாக  ெகா ட :  

ச ைதக  ச யானைவ. 

ெகா டவ க . 

வா கலா  அ ல  



 

வ கலா . ப வ தைன

ப திர க  எ ண ற ைறய

(2) ேஹா ேம  ெலவேர

கா பேர  ெலவேரஜு

வர ப ற ெதாைகைய 

கட  வா கலா  எ பைத

(3) வ க  இ ைல: கா பேர

வ  ெச  நி வன க

(4)  ஊதிய : நி வன க

வ  ப ற  ஈ ெதாைகயாக

ஈ ெதாைக ெச த

 

i.e. Value of Unlevered Firm = Value of Levered Firm

 

MM Hypothesis (Proposition I)

 

ப வ தைன ெசல க  எ  இ ைல

ைறய  வ க ப கி றன.  

ெலவேர  (அ ல  தன ப ட வேர

ெலவேரஜு  ச யான மா றா : இ  த டாள க

 நி வன களா  த அேத வ

எ பைத  றி கிற .  

கா பேர  வ க  இ ைல. இதனா

நி வன க  வ  ேசமி  இ ைல. 

நி வன க  த க  வ மான  

ஈ ெதாைகயாக வ நிேயாகி கி றன

ெச த  வ கித  100% ஆ . 

 

i.e. Value of Unlevered Firm = Value of Levered Firm 

 

MM Hypothesis (Proposition I)( க ேகா  ( ெமாழி  I)) 
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இ ைல ம  

வேர ) எ ப  

த டாள க  

வ  வ கித தி  

இதனா , கட கான 

.  

 அைன ைத  

வ நிேயாகி கி றன. எனேவ, 



 

MM Hypothesis (Proposition II)( 

 

 

 

இர  நி வன க  

அ வ  நி வன  

ஆ . U நி வன தி  

L 5000 ப க  @ 15 

இர  நி வன கள

க ேகாள ப  இ  நி வன கள

இர  நி வன கள

 

  

(Cost of equity of Firm U:- )  

U நி வன ைத  ெபா தவைர

ெசல  லதன  ெசல

வள க பட  எ . 4.19 

த  

 

 

MM Hypothesis (Proposition II)( க ேகா  ( ெமாழி  II)) 

  

 உ ளன, U ம  L. நி வன

 ம  நி வன  L எ ப  வ

 10000 ப க  @ 15 ப க  உ ளன

@ 15 ப க  ம  6% கட  ப திர க

நி வன கள  ெசய பா  வ மான  

நி வன கள  ப  ெசலைவ  

நி வன கள  EPS-ஐ  கண கி க . 

 

  U நி வன தி  ப  ெசல :- 

    = 0.1333 or 13.33% 

ெபா தவைர, ஜிய  கட கள  காரணமாக

ெசல  சமமாக இ . 
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நி வன  U எ ப  

வ  நி வன  

உ ளன. நி வன  

ப திர க  75,000. 

 20,000. எ எ  

 கண கி க . 

காரணமாக ப  

 



 

நி வன தி  L இ  ப

ெமாழி  1 இ  

லதன க டைம ைப

இ . எ க  ெத

Ke = ko + (ko – kd) D/E = 0.1333 + (0.1333

எனேவ, ப  ெசல

13.33%. த  7.33% நிதி

 

 

எ எ  அ ைறய

எ எ  க ேகா , 

நைட ைற வர கைள

கியமாக த டாள கள

உ ைமயாக உ ள . 

இ ேபா  ம ேம

என  உ ைமய

ெச ப யா . எனேவ

அ மான க  காரணமாக

உ ைமய -  

1. லதன  ச ைதக

ப தறி  ெகா டவ க

 2. ப திர க  எ ைலய லாம

 

ப  ெசல :-  

 அ பைடய , லதன தி  சராச

க டைம ைப  ெபா த  அ ல. இதனா , WACC 13.33% 

ெத , 

kd) D/E = 0.1333 + (0.1333–0.06) 75000/75000 = 0.2066 or 20.66%

ெசல  WACC ஐ வட அதிகமாக இ

நிதி ஆப  ப மியமாக மா  

ைறய  வம சன  : 

, ேகா பா டளவ  ச யாக இ தா

வர கைள  ெகா ள . MM வழ கிய ெமாழி க

த டாள கள  ந வ  ெசய ைறய

. ஆனா  அ பைட அ மான க

ம ேம இ த ந வ  ெசய ைற 

உ ைமய  இ த அ மான க  

எனேவ MM க ேகா  அத

காரணமாக க ைமயாக வம சி க ப கிற

ச ைதக  ச யானைவ அ ல. த டாள க

ெகா டவ க  அ ல. 

எ ைலய லாம  வ க யா . 
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சராச  ெசல  

, WACC 13.33% ஆக 

0.06) 75000/75000 = 0.2066 or 20.66% 

இ , அதாவ  

 

இ தா  பல 

ெமாழி க  

ெசய ைறய  காரணமாக 

அ மான க  உ ைமயாக 

 நைடெபறலா . 

 அ தாகேவ 

அத  ந ப தகாத 

வம சி க ப கிற . 

த டாள க   



 

 3. ப கைள வா வத

உ ளன  

4. தன ப ட அ நிய  ெசலாவண

ச யான மா றாக இ ைல

ெப  அேத வ  வ கித தி

5. கா பேர  ம  தனநப

 

ஈ ெதாைக: 

இ  ஆஃ  சா ட

ப , ஈ ெதாைக

இ கள  இ  ப தார க

"ஈ ெதாைக எ ப

ப தார களைடேய வ நிேயாகி க ப

ப திைய  றி கிற ". 

அத  ப தார க

வ வாய  ஒ  ப தியா

ஈ வ  ப தார க

வ ெட  பண ஈ ெதாைக

 ெரா க ஈ ெதாைக

வைககள  மிக

றி ப ட ேததிய

த டாள க

ெரா கமாக வழ க

எ ப  நி வன தி

வ ெட க  

ேததிய , நி வன

 ப  ஈ ெதாைக

நி வன  அத

ப தார க  

 

வா வத  வ பத  ப வ தைன

ெசலாவண ெப நி வன அ நிய  

இ ைல. தனநப  த டாள க , 

வ கித தி  கட  வா க யா .  

தனநப  வ க  உ ளன. 

சா ட  அ க ட  ஆஃ

ஈ ெதாைக எ ப  "இத காக  கிைட  லாப

ப தார க  பகி தள பதா

எ ப  நி வன தி  உ ைமயாள க

வ நிேயாகி க ப  லாப தி  (வ

". ேவ வதமாக  றினா , ஈ ெதாைக

 வ நிேயாகி க ப  ஒ  நி வன தி

ப தியா . நி வன தி  த  

ப தார க  ெச த ப  பண . 

ஈ ெதாைக வைகக  

ஈ ெதாைக எ ப  பய ப த ப

மிக  ெபா வான . அறிவ ப  ேததிய

ேததிய  நி வன தி  ப கைள 

த டாள க  ஒ  றி ப ட வ ெட

வழ க இய ந க   த மான கிற

நி வன தி  ப கைள ைவ தி பவ க

 ஒ க ப  ேததியா . பண

நி வன  வ ெட  ெகா பன கைள 

ஈ ெதாைக எ ப  ப  ஈ ெதாைக 

அத  ெபா  ப கைள அத

 எ த  க தி  இ லாம  வழ வ
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ப வ தைன ெசல க  

 ெசலாவண  

, நி வன க  

ஆஃ  இ தியாவ  

லாப  அ ல  

பகி தள பதா ." 

உ ைமயாள க  / 

வ  ப ற ) 

ஈ ெதாைக எ ப  

நி வன தி  நிகர 

 ெச தத காக 

பய ப த ப  வ ெட  

ேததிய , ஒ  

 ைவ தி  

வ ெட  ெதாைகைய 

த மான கிற . பதி  ேததி 

ைவ தி பவ க  

பண  ெச  

 வழ கிற .  

 எ ப  ஒ  

அத  ெபா  

ழ வ  ஆ . 



 

நி வன  

எ ண ைகய  

ப வ தைனைய 

ப வ தைனயான

அதிக வ கித தி

ப வாக  க க

 ெசா  ஈ ெதாைக

ஈ ெதாைகைய 

அ ல  ப  

நியாயமான ச ைத

ெச ய . நியாயமான

மதி ப  இ

மா பா ைட லாப

கண கிய  வ தி

உ ப ட ம

மா வத காக ேவ ெம ேற

வழிவ . 

  வ ெட

வ ெட கைள

அத  பதிலாக

ெவளய கிற

ப கால தி  

றி பா  

இ லாம  இ கலா

றி ைப உ வா கிற

 ஈ ெதாைகைய

ப தார களா

ஈ ெதாைகயாக

ஈ ெதாைக 

வணக ைத வத

ஈ ெதாைக கான

ஈ ெதாைக கான

லதன  கண கிலி

 

 நி ைவய  உ ள ெமா த

 25 சதவத தி  ைறவாக 

 ப  ஈ ெதாைகயாக  

ப வ தைனயான  ன  நி ைவய  உ ள

வகித தி  இ தா , ப வ தைனைய

க க .  

ஈ ெதாைக ஒ  நி வன  

 த டாள க  வழ கலா , 

 ெச த . வ நிேயாகி க ப ட 

ச ைத மதி ப  இ த வ நிேயாக ைத

நியாயமான ச ைத மதி  ெசா கள

இ  ஓரள  மா ப  எ பதா

லாப  அ ல  ந டமாக பதி  ெச

வ தி சில சமய கள  ஒ  வணக தி

ம /அ ல  அறி ைகயட ப ட 

ேவ ெம ேற ெசா  ஈ ெதாைகைய

வெட  ஒ  நி வன திட  

வ ெட கைள வழ வத  ேபா மான நிதி

பதிலாக அ  ஒ  கி  

ெவளய கிற , இ  அ பைடய  ப தார க

 பண  ெச வத கான 

 (வ ைய உ ளட கிய கலா

இ கலா ). இ த ஈ ெதாைக ெச த

உ வா கிற . 

ஈ ெதாைகைய பணமா த  இய ந க

ப தார களா  தலி  ப கள த 

ஈ ெதாைகயாக  தி ப  ெபற வ பனா , 

 எ  அைழ க ப கிற , 

வத  ேனா யாக இ கலா

ஈ ெதாைக கான உ ள கைள  ேபாலேவ

ஈ ெதாைக கான கண கிய , நிதிக  த  

கண கிலி  வ ததாக  க த ப வைத
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ெமா த ப கள  

 வழ கினா , 

 க க . 

உ ள ப கள  

ைய ஒ  ப  

 பணம லாத 

, மாறாக பண  

 ெசா கள  

வ நிேயாக ைத  பதி  

ெசா கள  தக 

எ பதா , நி வன  

ெச . இ த  

வணக தி  வ  

 வ மான ைத 

ஈ ெதாைகைய வழ க 

 எதி கால தி  

நிதி இ கா , 

 வ ெட ைட 

ப தார க  

 உ திெமாழி  

உ ளட கிய கலா  அ ல  

ெச த ேவ ய 

இய ந க   

 லதன ைத 

, அ  கைல  

, ேம  இ  

இ கலா . பண 

ேபாலேவ கைல  

 ெச த ப ட 

க த ப வைத  தவ ர. 



 

 

ஈ ெதாைக ெகா ைக:

"ஈ ெதாைக  ெகா ைகயான

(அதாவ  ம த ) 

ெச த  ஆகியவ

த மான கிற ." "ஈ ெதாைக

ெச த  கைள

அ ல  ேவ வதமாக

பண வ நிேயாக தி  

வதானா , ஈ ெதாைக

எ க ப ேபா  

ெசய தி டமா . நி வன தி

த  ெச வைத 

ெச த ேவ  

ெகா ைகயான  நி வன தி

ெச ய பட ேவ , 

மதி ைப அதிக ப

நி வன தி  ஈ ெதாைக

வ ேவகமான  எ பைத

வ வா க , ப வைக ப த

ெகா ைககைள  ப பத

ஆேரா கியமான ம

ம  த க வ வா  

ஈ ெதாைக ெகா ைககள

ஒ  நி வன  அத  

 பல காரணகைள

வெட  ெகா ைகய

நிைலயான ஈ ெதாைக

ஒ  நி வன  அத  

ெச  ெகா ைகைய

 

: 

ெகா ைகயான  நி வன தி  வ வாைய

) ம  ப தார கள  ெரா க

ஆகியவ  இைடேயயான இ தி 

ஈ ெதாைக ெகா ைக எ ப  

கைள எ பதி  நி வாக  ப ப

ேவ வதமாக  றினா , ப தார க  

 அள  ம  ைற." ேவ  

ஈ ெதாைக ெகா ைக எ ப  வ ெட

 ப ப ற பட ேவ ய 

நி வன தி  வ வாைய  த கைவ

 வட ஈ ெதாைகயாக எ வள

 எ ப  ப றிய  இ . 

நி வன தி  ேநா க தி  ெவள ச தி

, அதாவ , அத  ப தார க

அதிக ப  ெகா ைகைய  ேத ெத க ேவ

ஈ ெதாைக ெகா ைக அத  நிதி ேமலா ைம

எ பைத ப ரதிபலி கிற . எதி கால

ப வைக ப த  இைண க  

ப பத  ல  பாதி க ப கி றன

ம  மிதமான லதன  ச ைத

 ஆகிய இர  கியமான காரணகளா

ெகா ைககள  வைகக  

 ஈ ெதாைக ெகா ைகைய 

காரணகைள க தி  ெகா கிற .ப ேவ

ெகா ைகய  வள க  ப வ மா : 

ஈ ெதாைக ெகா ைக: 

 ப தார க  வழ கமான ஈ ெதாைகைய

ெகா ைகைய  றி கிற . நிைலயான 
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வ வாைய த கைவ த  

ெரா க ஈ ெதாைக 

 வ நிேயாக ைத 

 ஈ ெதாைக 

ப ப  நைட ைற 

 கால ேபா கி  

 வா ைதகள  

வெட  க  

 நி வன தி  

த கைவ  ம  

எ வள  வ வாைய 

. ஈ ெதாைக  

ெவள ச தி  மதி ப  

ப தார க  நி வன தி  

ேவ . ஒ  

ேமலா ைம எ வள  

எதி கால வா க , 

 ஆகியைவ 

பாதி க ப கி றன ம  

ச ைத , ஈ ெதாைக 

காரணகளா . 

 ெச வத  

ப ேவ  வைகயான 

ஈ ெதாைகைய 

 ஈ ெதாைக  



 

ெகா ைகயான  நிைல

அைழ க ப கிற  

ந ட கால ஈ ெதாைக

ந ட கால தி  

பாலிசிைய  றி கிற

ெகா ைகைய  ப ப றினா

ப தார க  ஈ ெதாைகைய

வ நிேயாகி கா . எதி கால தி

தி ட க  பய ப த ப

ைவ  ெகா ள

த டாள க  ந ட

வ வதி ைல. ந ட

ப தார களா  இ த

வழ கமான ம  த

வ ெட  பாலிசிைய

ஒ  நிைலயான ஈ ெதாைகைய

அசாதாரண லாப ைத 

ெகா ைக வ கால த டாள கைள

ஊ வ கிற  ம  

ஒ க ற ஈ ெதாைக

வ ெட  ேபஅ  வ கித

பாலிசிைய  றி கிற

ப கான ஈ ெதாைக

அதிகமாக இ தா , நி வன

வழ . 

 

வழ கமான ப  ஈ ெதாைக

ஒ  நி வன  பண தி

வழ  ெகா ைகைய

 

நிைலயான ெச  வ கித

ஈ ெதாைக ெகா ைக: 

 ப தார க  ஈ ெதாைக 

றி கிற . ஒ  நி வன  ந ட கால 

ப ப றினா , அ  ெப  லாப  ஈ னா

ஈ ெதாைகைய ைறயாக  ெதாட சியாக

கால தி  அத  வள சி ம

பய ப த ப  வ மான ைத நி வன

ெகா ள . கிய கால ஆதாய கைள

ந ட கால ஈ ெதாைக 

ந ட கால லதன ஆதாய கள

இ த  ெகா ைக வ ப ப கிற . 

த  ஈ ெதாைக ெகா ைக: 

பாலிசிைய  றி கிற , இ  வழ கமான 

ஈ ெதாைகைய ெச கிற , ேம

 ஈ னா  த  ெதாைக வ ெட

த டாள கைள நி வன தி  த

 எதி கால தி  லதன ைத திர ட

ஈ ெதாைக ெகா ைக: 

வ கித  ெதாட  ஏ ற இற க ட

கிற . ஒ க ற வ ெட  பாலிசிய

ஈ ெதாைக நி வன தி  லாப ைத  ெபா த

நி வன  ஒ  ப கி  அதிக ஈ ெதாைகைய

ஈ ெதாைக ெகா ைக: 

பண தி  பதிலாக ப  வ வ தி  ஈ ெதாைகைய

ெகா ைகைய  றி கிற . ஒ  நி வன தி
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வகித  எ  

 வழ க ப  

 ஈ ெதாைக  

ஈ னா , அத  

ெதாட சியாக  

ம  வ வா க  

நி வன  த க 

ஆதாய கைள எதி பா  

 ெகா ைகைய 

ஆதாய கள  ஆ வ ள 

 அ பைடய  

ேம  நி வன  

வெட . இ த  

த  ெச ய 

திர ட உத கிற . 

இற க ட  இ  

பாலிசிய , ஒ  

ெபா த . லாப  

ஈ ெதாைகைய 

ஈ ெதாைகைய 

நி வன தி  பண ழ க  



 

ேதைவ ப டா , அ  

ஏ  அத  ப தார க

ஈ ெதாைக ேகா பா க

1. ேமா கிலியான  ம

MM அ ைறய ப

நி வன தி  மதி ப

அ ைற சில அ மான கைள

ப வ மா : 

அ மான க : 

  ச யான லதன

ப தறி ளவ க

  தகவ  இலவசமாக

உ ளன. 

 ஒ  த டாள

  மிதைவ ெசல க

 வ க  இ ைல. 

 நி வன  நிைலயான

 நி சயம ற ஆப

எ எ  க ேகா  

இ லாவ டா  நி வன தி

இ  எ பைத வவாதி கிற

 

P₁= Price at the end of the period. 

D₁= Dividend at the end of the period. 

 

 வழ கமான ப  ஈ ெதாைக 

ப தார க  ேபான  ப கைள வழ கலா

ேகா பா க  

ம  மி ல  (எ எ ) ேகா பா : 

அ ைறய ப , ஒ  நி வன தி  ஈ ெதாைக

மதி ப  எ த வைளைவ  ஏ ப தா

அ மான கைள அ பைடயாக  ெகா ட

லதன  ச ைதக  உ ளன ம  த டாள க

தறி ளவ க . 

இலவசமாக  கிைட கிற  ம  பல ப வ தைனக

த டாள  வைலகைள பாதி க யா . 

ெசல க  ய . 

நிைலயான த  ெகா ைகைய ெகா ள

ஆப  இ ைல. 

 நி வன  ஈ ெதாைக ெச தினா

நி வன தி  மதி  எ வா  ஒேர

வவாதி கிற . 

= Price at the end of the period.       P₁= கால தி  வ

= Dividend at the end of the period. D₁= கால தி  வ  ஈ ெதாைக

223 

 ெகா ைகைய 

வழ கலா . 

ஈ ெதாைக ெகா ைக 

ஏ ப தா . இ த 

ெகா ட , அைவ 

த டாள க  

ப வ தைனக  

ெகா ள . 

ெச தினா  

ஒேர மாதி யாக 

வ  வைல. 

ஈ ெதாைக. 



 

Ke= Cost of equity/ rate of capitalization/ discount rate.

லதன வ கித / த ப

 

 

 

கஜின  லிமிெட  த ேபா

ைவ ள . ஒ  ப கி

ஆ  நிகர வ மான

4,00,00,000. ப  ெசல

அறிவ ைப நி வன  

அ மான கிேற . 

i) ஈ ெதாைக அறிவ க ப டா

ப கி  ச ைத வைலைய

ii) இர  வ ப கள

ேவ . 

 

  

0 = (D1+P1) 

 

        (1+ke) 

 

ப கள  த ேபாைதய

 

1 = ஆ  இ திய

 

e = ப  ெசல  = 10%

வள க பட  எ . 4.20 

த  

 

Ke= Cost of equity/ rate of capitalization/ discount rate. Ke= சமப

த ப  வ கித  

  

த ேபா  10,00,000 ஈ வ  ப கைள

ப கி  த ேபாைதய ச ைத வைல 

வ மான   3,00,00,000 ம  த

ெசல  10%. ப  ஒ  5 பா

 ஆேலாசி  வ கிற . எ எ  அ ைறைய

அறிவ க ப டா , அ  அறிவ க படாவ டா

வைலைய  கண கி க . 

வ ப கள  கீ  எ தைன ப  ப க

த ேபாைதய ச ைத வைல =  100 

இ திய  எதி பா க ப  ஈ ெதாைக = 

= 10% 
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சமப  வைல/ 

ப கைள நி ைவய  

  100. நட  

த  ப ெஜ   

பா  ஈ ெதாைக 

அ ைறைய 

அறிவ க படாவ டா  ஒ  

ப க  வழ க பட 

=  5 



 

 

1 = ஓரா  இ திய

 

a) ஈ ெதாைக அறிவ க ப

        1 = 100 × (1 + 0.10) 

 

ஆ) ஈ ெதாைக அறிவ க படாதேபா

         1 = 100 × (1 + 0.10) 

(ii) வழ க பட ேவ ய

   =        

              

எ ேக,  

s = வழ க பட ேவ ய

I = ெமா த த  ேதைவ

E = ஒ  நி வன தி  

r = நி ைவய  உ ள 

1= எதி பா க ப  வைல

1 = எதி பா க ப  ஈ ெதாைக

S =  –(  – ) 

 

a) ஈ ெதாைக அறிவ க ப

=4,00,00,000 –(3,00,00,000–1 ,00,000 ×5)105 = 1,42,857 

(b) ஈ ெதாைக அறிவ க படாத

 

இ திய  ப கி  எதி பா க ப  வைல

அறிவ க ப  ேபா : 

1 = 100 × (1 + 0.10) – 5 =110 – 5 =  105 

அறிவ க படாதேபா : 

1 = 100 × (1 + 0.10) – 0 =110 -0 =  110 

ேவ ய த  ப கள  எ ண ைகய

  

    

ேவ ய த  ப  ப கள  எ ண ைக

ேதைவ = 4,00,00,000 

 வ வா . = 3,00,00,000 

 ப கள  எ ண ைக. = 10,00,000

வைல. 

ஈ ெதாைக 

அறிவ க ப  ேபா : 

1 ,00,000 ×5)105 = 1,42,857 ப க  

அறிவ க படாதேபா : 
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வைல = ? 

எ ண ைகய  கண கீ  

எ ண ைக. 

. = 10,00,000 



 

=4,00,00,000 –(3,00,00,000–1 ,00,000 ×0)110 = 90,909 

2. வா ட  மாதி : 

வா ட  ஈ ெதாைக

லதனமயமா க  வ கித கைள

மதி ப  ஈ ெதாைகய

P= ஒ  ஈ வ  ப கி

D= ப  ஈ ெதாைக

E= ஒ  ப கான வ வா

(E-D)= ஒ  ப கான வ மான

r= த  மதான உ

k= லதன  ெசல  

வா ட  மாதி ய ப

லதன  ெசல  ஆகியைவ

k எ றா , ஈ ெதாைக

வைல அதிக கிற . 

ேபா  r > k எ றா  ஒ

அ  வ கித  r = k எ றா

ஏ ப தா . 

 

 

X Ltd.  

r = 20%  

e =15%  

E = Rs 8  

 

வ ள க பட  எ . 

4.21 

 

1 ,00,000 ×0)110 = 90,909 ப க  

ஈ ெதாைக மாதி யான  உ ைமயான ம

வ கித கைள ஒ ப வத  ல  ெபா வான

ஈ ெதாைகய  வைளைவ அளவ கிற , அதாவ

 

ப கி  வைல 

ஈ ெதாைக 

வ வா  

வ மான  

உ  வ வா  வ கித  

மாதி ய ப  த  மதான வ வா  வ கித

ஆகியைவ ப கி  வைலைய  த மான கி றன

ஈ ெதாைக ெச த  வ கித  ைறவதா

. ஈ ெதாைக ெச த  வ கித

ஒ  ப கி  வைல அதிக கிற . வ ெட

எ றா  ப கி  வைலய  எ த 

  

Y Ltd.  Z Ltd.  

r = 15%  

e = 15%  

E = Rs 8  

r = 10%  

e = 15% 

E = Rs 8 
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ம  சாதாரண 

ெபா வான ப  

அதாவ . 

வ கித  ம  

த மான கி றன. r > 

ைறவதா  ஒ  ப கி  

வ கித  அதிக  

வ ெட  ேப-

 வைளைவ  

 

e = 15%  

E = Rs 8  



 

X Ltd., Y Ltd. ம  Z Ltd 

ப வ மா . 

D/P வ கித  (a) 40% (b) 70% (c) 90% 

மாதி ைய  பய ப

மதி ைப  கண கிட

P= ஒ  ப கி  ச ைத 

D= ப  ஈ ெதாைக

r= அக வ வா  வ கித

E=ஒ  ப கான வ வா

e = ப  லதன தி

 

Z Ltd ஆகிய  நி வன கள

(a) 40% (b) 70% (c) 90% ஆக இ  ேபா

பய ப  இ த நி வன க  ஒ ெவா றி

கண கிட . 

 வைல 

ஈ ெதாைக 

வ கித  

வ வா  

லதன தி  வைல அ ல  லதனமயமா க
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நி வன கள  வவர க  

ேபா  வா ட  

ஒ ெவா றி  சமப  

 

லதனமயமா க  வ கித  



 

X Ltd எ ப  ஒ  "வள சி

வைலைய அதிக க, 

ைவ  ெகா ள ேவ

ஒ  லிமிெட  எ ப  

வழ கி  D/P வ கித

வைலய  எ த தா க ைத

Z லிமிெட  ஒ  "ச

வைலைய வட ைறவாக

ச ைத வைலைய 

வ மான ைத  ஈ ெதாைகயாக

வ கித ைத 40% லி

அதிக  வ கிற . 

வா ட  வ ெட  

 வ மான  

அைன  

வ வா  அ ல

 

வள சி நி வன ", எ ேக r > e. எனேவ

, நி வன  அத  அைன  வ வாைய

ேவ , இ ைலெயன  அத  வைல

 ஒ  "சாதாரண நி வன ", இதி

வ கித  நி வன தி  மதி  ம  

தா க ைத  ஏ ப தா . 

ச  நி வன ". வ வா  வ கித , 

ைறவாக உ ள , அதாவ , r < e. எனேவ

 அதிக க, நி வன  அத

ஈ ெதாைகயாக வ நிேயாகி க ேவ

லி  90% ஆக உய ேபா  ப கி

 மாதி ய  உ ள அ மான க  

 அ ல  பய ப த ப  ெசல

 நிதி கள க  ேசமி பாக இ

அ ல  த  பய ப த படா
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எனேவ, ச ைத 

வ வாைய  த க 

வைல ைற . 

இதி  r = e. இ த 

 அத  ப  

, லதன தி  

எனேவ, ப கள  

அத  அைன  

ேவ . ேப-அ  

ப கி  மதி  

  

ெசல  ேபா ற 

இ . ெவள 

பய ப த படா . 



 

 வ வா  வ கித தி

மதி  (k) 

மாறினா

  

ப தார களைடேய

ஒ  சதவத ைத

  ஒ ெவா

ஈ ெதாைக

 நி வன தி

இ க ேவ

தி ெச கிற

 

வா ட  மாதி ய  வர க

 இ த மாதி ய

எ  பய ப த படவ ைல

வழ கி , 

ெகா ைகய

 வா ட  

நி வன க

வ கித  ஒ ேபா

த  அதிக

வா ட  மாதி ய , லதன

இ  ஒ  ந ப தகாத 

மதான ஆப ைத , நி வன தி

ற கண கிற . 

3. ேகா டன  மாதி : 

ேகா டன  மாதி ய

நி வன தி  ஈ ெதாைக

ேகா டன  மாதி ய  

 

வகித தி  (r) மதி , லதன

(k) ஒ ேபா  மாறா . த

மாறினா  அ  மாறாம  இ . 

 வ மான  ஈ ெதாைக

ப தார களைடேய வ நிேயாகி க ப . வ வா

சதவத ைத ட நி வன  ைவ தி கவ ைல

ஒ ெவா  ப கி  வ மான  ஒ ெவா

ஈ ெதாைக  சமமாக இ .  

நி வன தி  தரநிைல நிைலயானதாக  

ேவ , எனேவ அைம  மாதி ய

ெச கிற . 

வர க : 

மாதி ய  ெவள ற வ வா  அ ல

பய ப த படவ ைல எ  க த ப கிற

, த  ெகா ைக ம  

ெகா ைகய  மதி  தர தி  கீேழ வ கிற

 மாதி ய  ேநா க  ப

நி வன க  ம ேம. இ த மாதி ய

ஒ ேபா  மாறா  எ  க த ப கிற

அதிக  ேபா  அத  மதி  ைறகிற

லதன  ெசலவ  மதி  ஒ ேபா

 அ ைற. இ த அ மான

நி வன தி  மதி ப  ஆப தி  தா க கைள

தி ய  ப  வ ெட  ெபா தமான

ஈ ெதாைக ெகா ைக அத  மதி ைப பாதி கிற

 அ மான க : 
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லதன  ெசலவ  

த  மதி  

ஈ ெதாைக ல  

வ வா  மதி ப  

ைவ தி கவ ைல. 

ஒ ெவா  ப கி  

 நிர தரமாக  

மாதி ய  ேதைவகைள 

அ ல  த  

க த ப கிற . இ த 

 ஈ ெதாைக 

வ கிற .  

ப  சா த 

மாதி ய , வ வா  

க த ப கிற , ஆனா  

ைறகிற .  

ஒ ேபா  மாறா , 

அ மான  நி வன தி  

தா க கைள  

ெபா தமான  ம  ஒ  

பாதி கிற . 



 

இ த மாதி  ப வ  

 நி வன  அைன

இ ைல. 

 IRR மாறாம

வள சி வ கித ைத

பாதி க ப

 e மாறாம

மா ற  த ேபாைதய

 த கைவ  

நிைலயான

ப ப ற ப

 வள சி வ கித

த கைவ  

வள சி, 

பாதி க படாம

ஒ  ப கி  வைலைய

பய ப கிறா : 

P =    E1 (1-b) 

        Ke – br 

P= ஒ  ப கி  வைல 

E1 = ஒ  ப கான வ வா

b = த கைவ  வ கித

e = லதன தி  ெசல

r = IRR 

br = வள சி வ கித   

 

 

வள க பட  எ . 4.14

 

 அ மான கைள அ பைடயாக  

அைன  ப  நி வனமா , அதாவ

மாறாம  இ , ஏெனன  IRR இ  ஏ ப

வ கித ைத மா றிவ , அத  வைளவாக

பாதி க ப . எனேவ இ த அ மான  அவசிய

மாறாம  இ , ஏெனன  த ப

த ேபாைதய மதி ைப  பாதி . 

 வ கித  (b), ஒ ைற 

நிைலயான  அதாவ  நிைலயான ஈ ெதாைக

ப ப ற ப . 

வ கித  (g = br) நிைலயான

 வ கித  ம  IRR மாறாம  இ

, இ த இர  மாறிகள  

பாதி க படாம  இ . 

வைலைய  க டறிய கா ட  ப வ

 

வ வா  

வ கித ; (1 - b = பண  ெச த  வ கித

ெசல  

  

. 4.14 
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 ெகா ட : 

அதாவ  கட  

ஏ ப  மா ற  

வைளவாக மதி  

அவசிய . 

த ப  வ கித தி  

 ெச தா , 

ஈ ெதாைக வ கித  

நிைலயான , ஏெனன  

இ  ம  

 ெசய பா  

ப வ  திர ைத  

வ கித ) 



 

 

ப  ெசல  11% எ

வ வா  வ கித  12%; 

ஈ ெதாைக ெச த

மாட ’ ல  ஒ  ப கி

 

 

 

 

 

 

  

 

P =    E1 (1-b) 

        Ke – br 

P= ஒ  ப கி  வைல 

E1 = ஒ  ப கான வ வா

b = த கைவ  வ கித

e = லதன தி  ெசல

r = IRR 

br = வள சி வ கித   

D/P வ கித  10% ஆக இ ேபா

  =                 15 (1

                   0.11 

 

த  

 

எ  ைவ ெகா ேவா ; த

12%; ம  ஒ  ப கி  வ வா

ெச த  வ கித  10% ம  30% என

ப கி  வைலைய  கண கி க . 

 

வ வா  

வ கித ; (1 - b = பண  ெச த  வ கித

ெசல  

இ ேபா  

=                 15 (1–0.90) 

0.11 –(0.90 ×0.12)  
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த  மதான 

வ வா  . 15. 

என , ‘கா ட  

வ கித ) 



 

P   =    1.5    /  0.002              = 

D/P வ கித  30% ஆக இ ேபா

            =    15 (1–0.70)

                  

                 0.11 –(0.70 ×0.12) 

 

P           =    4.5  

                          

ெகா ைகைய நி ணய

ஒ  நி வன தி  ஈ ெதாைக

காரணக  கீேழ ப யலிட ப ளன

1. ஈ ெதாைக நி வன தி

ஈ ெதாைக  திர த ைம

ஈ ெதாைகெகா ைக 

இ  நிைலயானதாக

ஈ ெதாைகைய ெச த

நிைலயானதாக இ லாத

நிைலய , வ வா  அதிகமாக

வ மான  இ தா  

ெப ய ெதாைக ஈ ெதாைகைய

2. வ க ய இலாப கள

ஒ  கவைலய  

வ க ய லாப ைத

இ ைல எ றா , ஈ ெதாைக

இ ைல. ெப ய வ க ய

வ நிேயாக  ம  நிதிகைள

3. நி வன தி  பண ழ க

 

P   =    1.5    /  0.002              = Rs 750 

இ ேபா  

0.70) 

(0.70 ×0.12)  

                          0.026                = Rs 173.08 

நி ணய  காரணக : 

ஈ ெதாைக ெகா ைகைய பாதி

ப யலிட ப ளன: 

நி வன தி  ெசா த  ெகா ைக: 

திர த ைம ெதாட பான நி வன தி

 வ ெட  கைள பாதி கிற

நிைலயானதாக இ தா , நி வன  

ெச த  ெச யலா . 

இ லாத ப ச தி , அதாவ , ஏ ற

அதிகமாக இ  ேபா  அ ல

 ஈ ெதாைக இ லாத ேபா , நி வன

ஈ ெதாைகைய ெச த  ெச யலா

இலாப கள  கிைட  த ைம: 

 ஈ ெதாைக  ெகா ைகயான

லாப ைத  ெபா த . வ க ய

ஈ ெதாைக அறிவ ைப  ப றிய

வ க ய லாப க  இ தா , அதிக

நிதிகைள அதிக அளவ  த கைவ ெகா ளலா

பண ழ க : 
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பாதி  கிய 

நி வன தி  ெசா த 

பாதி கிற . வ மான  

 நிைலயான 

. வ மான  

ஏ ற இற கமான 

அ ல  ைறவான 

நி வன  ஒ  

ெச யலா . 

ெகா ைகயான , கிைட  

வ க ய இலாப க  

ப றிய ேக வ ேய 

அதிக வ ெட  

த கைவ ெகா ளலா . 



 

நி வன தி  பண ழ க

பண ழ க  எ ப

பண ைத  றி கிற

ேபா மான பண ழ க

அறிவ க . 

4. த ேபாைதய ச ைத வைலகள

ஈ ெதாைக க

வா ட  மாதி ய ப

ேபா  ஈ ெதாைக ெபா தமான

5. கட த ஈ ெதாைக வ கித க

ஒ ெவா  நி வன

எ ெகா , எதி கால தி

கைள எ கிற

ஈ ெதாைகைய ெச தினா

அ ல  நட  ஆ

6. ஒ ப த  க பா க

கட  வழ  நிதி

க பா கைள வதி கி றன

ஈ ெதாைக அள  ம

நி ணய கிறா க . 

7. ச ட க பா க : 

ஒ ெவா  நி வன

அ பைடய  ஒ  றி ப ட

ேவ  எ  நி வன க

அறிவ ப  ப ற  

அறிவ ப  த க  நி வன க

8. ஈ வ  ேகப டைலேசஷ

 

பண ழ க  ஈ ெதாைக கைள

எ ப  ஈ ெதாைகைய  ெச த

றி கிற . ஒ  நி வன தி  ஈ ெதாைக

பண ழ க  இ தா , அ  அதிக ஈ ெதாைகைய

வைலகள  வைள : 

க  ப கள  ச ைத வைலைய

மாதி ய ப , ப கள  ச ைத வைலைய

ெபா தமான . 

வ கித க : 

நி வன  கட த கால ஈ ெதாைகைய 

எதி கால தி  ஈ ெதாைகைய

எ கிற . ஒ  நி வன  கட த ஆ

ெச தினா , அேத வ கித ைத  பராம க

ஆ  வ கித ைத அதிக க ேவ .

க பா க : 

நிதி நி வன க  ஈ ெதாைக 

வதி கி றன. அவ க  ஈ ெதாைக வ கித

ம  த க வ வாய  அதிகப ச

நி வன  அறிவ க ப ட ஈ ெதாைக

றி ப ட ெதாைகைய ெபா  இ

நி வன க  ச ட  றி ப கிற . 

 ஏேத  ப றா ைற ஏ ப டா

நி வன க  க பா  வ தி க ப

ேகப டைலேசஷ  ேர : 
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கைள பாதி கிற . 

ெச த  கிைட  

ஈ ெதாைக ெச த 

ஈ ெதாைகைய 

வைலைய பாதி கிற . 

வைலைய நி ணய  

 அ பைடயாக 

ஈ ெதாைகைய அதிக க 

ஆ  60% 

பராம க ேவ  

. 

 கள  

வ கித  அ ல  

அதிகப ச உ சவர ைப 

ஈ ெதாைக வ கித தி  

இ  மா ற 

. ஈ ெதாைக 

ஏ ப டா , வ ெட  

வ தி க ப . 



 

ஈ ெதாைக ெச தைல

காரணயா . ஒ  நி வன

திர னா , நி வன  

9. ப தார கள  கலைவ

ப தார கள  கலைவ

ெந கமாக ைவ தி

ஈ ெதாைகைய வட 

எனேவ, ைற த ஈ ெதாைக

ைவ தி  நி வன கள

ஆ வ  கா டலா . 

வ கித ைத ெச த 

10. நிதிய  ெவள ற 

லதனமயமா க  ேநா க க காக

இ  ேதைவ ப கிற

உ ள நி வன க  அதிக

ஏெனன  அைவ 

த கைவ ெகா ள 

ச ைத கான அ க  

அறிவ  ெச தலா

ெகா ளலா . 

11. நி வன தி  ம  த

நி வன தி  லாபகரமான

ஈ ெதாைகைய ெச வைத

அதிக லாபகரமான ம த

ஈ ெதாைக வ கித ைத

வதானா , ஒ  நி வன

ெச ய யாவ டா

. 

12. வ வ தி : 

 

ெச தைல த மான க லதன  ெசல

நி வன  ைற த வ  வ கித தி

 அதிக ஈ ெதாைக வ கித ைத அறிவ கலா

கலைவ: 

கலைவ  ஈ ெதாைக ெகா ைகைய 

ைவ தி  நி வன தி  

 லதன ஆதாய கள  ஆ வ

ஈ ெதாைக வழ க ேவ . ஆனா

நி வன கள  ப தார க  அதிக ஈ ெதாைகய

. அ தைகய நி வன க  அதிக 

 ெச யலா . 

 ஆதார கள  இ : 

ேநா க க காக ெவள ற நிதி 

ேதைவ ப கிற . ெவள ற ல க  அதிக

அதிக ஈ ெதாைகைய ெச த 

 ம  த  ைற த 

 . திய நி வன க

 ைறவாக இ தா , ைற த ஈ ெதாைகைய

ெச தலா  ம  அதிக வ வாைய  

த  வா க : 

லாபகரமான த  வா க

ெச வைத  த மான கிற , ஒ

ம த  வா  இ தா , 

வ கித ைத அறிவ கலா . ேவ  

நி வன  அத  வ வாைய ம

யாவ டா , அ  அதிக ஈ ெதாைக வ கித ைத
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ெசல  ஒ  கிய 

வ கித தி  லதன ைத 

அறிவ கலா . 

 த மான கிற . 

 ப தார க  

ஆ வ  கா டலா . 

ஆனா  பரவலாக 

ஈ ெதாைகய  

 ஈ ெதாைக 

 ஆதார கள  

அதிக அ க  

 ெச யலா , 

 வ வாைய 

நி வன க  ெவள  

ஈ ெதாைகைய 

 த கைவ  

வா க  கிைட ப  

ஒ  நி வன  

, அ  ைற த 

 வா ைதகள  

ம  த  

வ கித ைத அறிவ க 



 

வெட  வ யான

ஏ ப கிற . ஈ ெதாைக

வ  உ ப டதாக 

பதிலாக ேபான  ெவளய கைள

மதான வ ெட  வ நிேயாக

உ ப ட . 

13. ேபான  ெவளய : 

கட த ஆ கள  ேபான

தள ைத அதிக கிற

வ ெட  ெகா ைக 

ெவளய  ஆ  

ஏெனன  ஒ  ேபான

இ க யா . 

 

14. வள சி ம  வ வா க தி கான

எதி கால வள சி 

நி வன தி  ெப

ைகயக ப த  

நி வன திடமி  ஒ

15. பணவ க தி  வைள

பணவ க  ஈ ெதாைக

இ தி  ப கள  மதி

மிைக ப த ப கி றன

ெசா கைள மா வத

வ வாைய  த கைவ ெகா வ

ைற த பண ஈ ெதாைகைய

 

 

 

வ யான  வெட  பாலிசிய  அதிக

ஈ ெதாைக தன ப ட ப தார கள

 இ தா , நி வன க  பண ஈ ெதாைக

ெவளய கைள அறிவ கி றன. த ேபா

வ நிேயாக வ  நி வன தி  ைககள

 

ேபான  ெவளய  நட  ஆ

அதிக கிற , எனேவ ேபான  ெவளய  

 த மான க ப கிற . ஒ  நி வன

 க டாயமாக வ ெட  ெச த

ேபான  ெவளய  பண ஈ ெதாைக

வ வா க தி கான எதி கால  தி ட

 ம  வ வா க தி  தி டமி

ெப  நிதி ேதைவ ப கிற . இைண

 ெப  பண  ேதைவ ப வதா

ஒ  மிதமான ஈ ெதாைகைய எதி பா கலா

வைள : 

ஈ ெதாைக கைள பாதி கிற . பணவ க தி

மதி  ம  நிகர லாப கள  ளவவர க

மிைக ப த ப கி றன. பணவ க தி  ேபா , நி வன தி

மா வத  ேபா மான நிதிைய 

த கைவ ெகா வ  அவசிய . எனேவ, 

ஈ ெதாைகைய வழ கி றன. 
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அதிக தா க ைத 

ப தார கள  ைககள  

ஈ ெதாைக  

த ேபா  வ ெட  

ைககள  வ  

ஆ  லதன  

 அ பைடய  

நி வன  ேபான  

ெச த ேவ , 

ஈ ெதாைக  பதிலாக 

தி ட : 

தி டமி  ஒ  

இைண  ம  

ேதைவ ப வதா , அ தைகய 

எதி பா கலா . 

பணவ க தி  ேபா  

ளவவர க  

நி வன தி  லதன 

 ைவ தி க, 

, நி வன க  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

நிதி நி வாக தி  கிய

இலாபகரமான கலைவைய

ேமலாள க  ெவ

ப திய  ேமலாள  

ேவைல ம  ெவ றிைய

க  ெபா வாக 

க  என அறிய ப கி றன

எதி பா க ப  பல கைள

ந டகால ெசா கள

வாக இ  வைரய க ப கிற

கள  ெபா வாக

ம  ந ட கால ெசா கைள

லதன ப ெஜ  ெபா

லதன ப ெஜ  எ ப

ெமாழி  மதி ப

வ வாைய அைடய கிைட க ய

 

அல  V 

த   

கிய ப  லதன த

கலைவைய  ேத ெத பதா , ேம

ெவ  கிய ப தியா , ஏெனன

 எ  எ த நடவ ைக  

ெவ றிைய பாதி கிற . ஒ  நி வன தி

 லதன ப ெஜ  அ ல  லதன

அறிய ப கி றன. ெதாட சியான 

பல கைள எதி பா , அத  த ேபாைதய

ெசா கள  த  ெச வத கான 

வைரய க ப கிற . நி வன தி

ெபா வாக வ வா க , ைகயக ப த , நவனமயமா க

ெசா கைள மா த  ஆகியைவ அட

ெபா  ம  வைரயைற: 

எ ப  ந ட கால த  க கான

மதி ப  ெசய ைறயா . த கள

கிைட க ய வள கைள தி டமி
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த  மிக  

ேம  இ  நிதி 

ஏெனன  இ த 

 நி வன தி  

நி வன தி  த  

லதன ெசல  

 ஆ கள  

த ேபாைதய நிதிைய 

 நி வன தி  

நி வன தி  த  

நவனமயமா க  

அட . 

க கான தி ட 

த கள  அதிகப ச 

தி டமி  ஒ கீ  



 

ெச வதா . ஒ  

ேவ டாமா எ பைத த

ம  பல க  ெதாட பாக

மதி ப  ெச ய ேவ

லதன ெசலவன கைள

Charles.T.Horngren க ப

கால தி டமிட  ம

உ வா த ". 

ச  ம  கி லாவ

தி ட  ெபா வாக உ ள க

ெப வைத  றி கிற

லதன ப ெஜ  த ைம

ஒ  தி ட தி  எதி கால

ைவ  ெபா த

பய ள லதன ப ெஜ

1. ெப ய த க

நிதிகள  ெப  த

கிைட ப  ேய

2. மள யாத த ைம

எளதி  மா ற 

க டறிய ப டா , அ

3. லாப தி  ந ட கால

த ேபாைதய லாப ைத

லாப ைத  பாதி கிற

பய ள ைறயான

ைறவாகேவா தவ க

4. வழ க  ேபா  

ேவைல வா ைக காலாவதியா

உ ள . அ தைகய 

 

 றி ப ட தி ட தி  த  

த மான  ெசய ைற இ . அத

ெதாட பாக ப ேவ  த  தி ட கள

ேவ . எனேவ லதன ப ெஜ  தி டமிட

ெசலவன கைள க ப கிற . 

க ப , " லதன வர  ெசல  

ம  ெமாழிய ப ட லதன ெசலவன கைள

கி லாவ  ப , " லதன வர

உ ள க  ம  ந ட கால வ மான ைத

றி கிற ". 

த ைம: 

எதி கால லாப  இ  எ க ப

ெபா த . எனேவ, ப வ  காரண க காக

ப ெஜ  அைம  மிக  கியமான

த க - லதன த  க

த கைள உ ளட கிய . இ  ச யான

ேய ஏ பா  ெச ய ேவ . 

த ைம- ஒ ைற எ த ெப ய த

 யா . ஒ  தி ட  

அ  ெப  ந ட தி  ம ேம அக ற ப

கால வைள - இ  எ க ப  த

லாப ைத ம ம ல, எதி கால வள சிைய

பாதி கிற . லதன வர  ெசல  தி ட

ைறயான  த ைட அதிகமாகேவா

தவ க உத கிற . 

 அபாய  - நிைலயான உதவ க  அத

காலாவதியா   வழ க  ேபா

 ெசா கள  உதவ ட  
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 ெச யலாமா 

அத  ெசல க  

தி ட கள  மதி ைப 

தி டமிட  ம  

 தி ட  ந ட 

ெசலவன கைள 

வர  ெசல  

வ மான ைத  

எ க ப  த  

காரண க காக ஒ  

கியமான : 

க  ெபா வாக 

ச யான ேநர தி  

த  ைவ 

 பயன றதாக  

அக ற ப . 

த   

வள சிைய  

தி ட ைறய  

அதிகமாகேவா அ ல  

அத  இய பான 

ேபா  அபாய  

 தயா க ப  



 

தயா க  நாக கமாக

கண கி  எ ெகா ள பட

5. ெசல  க டைம ப

கவனமாக  எ ச ைக ட

ெதாட ைடய நிைலயான

இ கலா . 

6. ேபா  நிைல மதான

நி வன தி  உ ைமயான

 நி வன தி  லாப

7. ேதசிய கிய வ

நி வன களா  எ க ப டா

வள சிய  தா க ைத

ப க  / லதன ப ெஜ

1. தி டமிட  :- `தி டமிட

ெமாழி கள  வா க

ேலாபாய  தன ப ட

வ வைம , வழிகா

வழ கிற . 

2.ப பா  :- வா க

த த தி ட  எ  ெமாழி தா

நிதி, ெபா ளாதார  

ப பா  நட த ப கிற

3. ேத :-ேத  ெசய ைற

எ பைத  றி ப கிற

மதி ப  அள ேகா க

i) தி ப  ெச

வ கித  ஆகியவ ைற உ ளட கிய

ii) நிகர த ேபாைதய மதி

வ கித  உ ள ட த ப

 

நாக கமாக மாற . எனேவ, இ  

ெகா ள பட ேவ . 

க டைம ப  மதான தா க - த

எ ச ைக ட  எ க படாவ டா

நிைலயான ெசல க  எதி கால தி

மதான தா க க  - நிைலயான உதவ க

உ ைமயான வ வா  ெசா க . எனேவ

லாப  ம  ேபா  நிைலைய பாதி கிற

கிய வ  - த  க

எ க ப டா , அைவ ஒ  நா

தா க ைத ஏ ப கி றன. 

ப ெஜ  ெசய ைற: 

தி டமிட  க டமான  த  உ தி

வா க திைரய டைல உ ளட கிய

தன ப ட தி ட வா கள  அைடயாள ைத

வழிகா  ம  வைரய  

வா க கி ன  தி டமான  த

ெமாழி தா , ச ைத ப த , 

 ம  ழலிய  அ ச கள

ப கிற . 

ெசய ைற தி டமான  த  ெச ய

றி ப கிற . ஒ  தி ட தி  மதி ைப மதி ப வத

அள ேகா க  அறி த ப ளன. 

ெச  கால ைற ம  கண கிய

உ ளட கிய த ப  அ லாத அள ேகா க

மதி , த ேபாைதய மதி  றிய , 

த ப  அள ேகா க . 
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 ேய 

த  க  

எ க படாவ டா , அத ட  

எதி கால தி  ைமயாக 

உதவ க  ஒ  

எனேவ த  

பாதி கிற . 

க  தன ப ட 

நா  ெபா ளாதார 

உ தி ம  தி ட 

உ ளட கிய . த  

அைடயாள ைத 

 க டைம ைப 

த  ெச ய  

, ெதாழி ப , 

அ ச கள  வ வான 

ெச ய  த ததா 

மதி ப வத  பல 

கண கிய  வ வா  

அள ேகா க  

, உ  வ வா  



 

4. நிதியள த :- ஒ  

நிதி தவ  ெச ய பட 

தி ட தி கான நிதி ஆதார க

ம  வ க  ஆகியைவ

நிதியள பத கான றி ப ட

பாதி  கிய வணக

5. ெசய ப த :- ெசய

ெகா ள . 

- தி ட  ம  ெபாறிய ய

- ேப வா ைதக  ம

- க மான  

- பய சி 

- ஆைல ஆைணய த

6. மதி பா : - தி ட

ேவ . ெசய திற

உ ைமயான ெசய திறைன

ேவ . 

லதன ப ெஜ  கைள

கைள பாதி  காரணக

1. நிதி இ : 

ஒ ெவா  தி ட தி

சில ய சிக  ஒ

அதிக லாப வர ைப

பண  இ ைல எ றா

2. த  மதான ைற தப ச

ஒ ெவா  நி வாக  

அ ல  லதன த கள

 

 தி ட ைத  ேத ெத த ப ற

 ேவ . சமப  ம  

ஆதார க . ெநகி த ைம, ஆப

ஆகியைவ லதன க டைம  

றி ப ட க வ கள  ேத  

வணக  க தா . 

ெசய ப த  க ட  ப வ  

ெபாறிய ய  வ வைம க  

ம  ஒ ப த  

ஆைணய த  

தி ட  ெசய ப த ப ட , ம ஆ

ற  மதி பா  எ ேபாதாவ  ெச ய பட

ெசய திறைன தி டமிட ப ட ெசய திற ட

கைள பாதி  காரணக  லதன

காரணக ; 

தி ட தி  ெவ ேவ  அள  ெசல க  

ஒ  ெப ய ெதாைகைய  ேகா கி றன

வர ைப  ெகா ளன. கா பேரஷனட

எ றா , அ தைகய ய சிக  ைகவட படலா

ைற தப ச வ வா  வ கித தி கான

  ைற தப ச வ வா

த கள  றி  ளைய எதி பா கிற
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ப ற , ைறயான 

 கட  ஒ  

ஆப , வ மான  

 ம  

 ஆகியவ ைற 

 நிைலகைள  

ம ஆ  ெச ய பட 

ெச ய பட ேவ , 

ெசய திற ட  ஒ பட 

லதன ப ெஜ  

 ேதைவ ப . 

ேகா கி றன ம  

கா பேரஷனட  ேபா மான 

ைகவட படலா . 

வ கித தி கான ேதைவ 

வ வா  வ கித ைத 

எதி பா கிற . இ  



 

ஒ  தி ட  ஏ ெகா ள

றி கிற . 

 

3. வ கால வ வா  

எதி கால தி  வ வா

மாற யதாகேவா இ கலா

உ திெச ய ப ட எதி கால

தி ட  ேத  ெசய ைறைய

4. பண வர  

பண வர  எ ப  வ க

வ வாைய  றி

தக  ெபா ளாக  பதி

ழ க  எ  இ ைல

வரவ  ேச க ப ள

5. ச ட கடைமக  

ஒ  தி ட ைத  ேத ெத ேபா

மனதி  ெகா ள ேவ

ழைல மா பா லி

இய ற ப ளன. இ ேபா

ச ட வ திகள  அதிக ப மிய ைத

6. ஆரா சி ம  ேம பா கான

ெதாழி ப  சா த 

தி ட க  கியமானைவ

கால தி  ேவகமாக வள சி

ஆரா சி ம  ேம பா

எனேவ, ஆரா சி ம

கா பேர  உய வா வத

லதன த  ெமாழி

 

ஏ ெகா ள யாததாக  க த ப

 

வ வா  நிைலயானதாகேவா 

இ கலா . அ ப ய , ஒ ெமா தமாக

எதி கால வ வாைய நி வன  எதி பா கிற

ெசய ைறைய பாதி கிற . 

வ க  ப ற  ஆனா  ேத மான தி

றி  ெசா . இத  காரண , ேத மான

பதி  ெச ய ப , அத ட  ெதாட ைடய

இ ைல. இத  வைளவாக, ேத மான தி

ேச க ப ள . 

ேத ெத ேபா , நி வாக  ச ட

ேவ . ேதா  ம  இரசாயன

மா பா லி  பா கா க பல ச ட  

இ ேபா , நி வாக  ெசல  ம  

ப மிய ைத ைவ கிற . 

ேம பா கான தி ட க  

 நி வன க , ஆரா சி ம

கியமானைவ. இத  காரண  ெதாழி ப

வள சி அைடவேத ஆ . ந ட

ேம பா  ய சி அதிக ந ைமகைள

ம  ேம பா  தி ட கள

உய வா வத  லாப  ப  இ ைகைய எ

ெமாழி  தரவ ைச 
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க த ப  ளைய  

  

 அ ல  

ஒ ெமா தமாக 

எதி பா கிற , இ  

ேத மான தி   

ேத மான  ஒ  

ெதாட ைடய பண  

ேத மான தி  அள  பண 

ச ட  ேதைவகைள 

இரசாயன  ைறகள , 

 க பா க  

 லாப ைத வட 

ம  ேம பா  

ெதாழி ப  கிய 

ந ட கால தி , 

ந ைமகைள அள கிற . 

தி ட கள  வஷய தி  

எ . 



 

எ ேபாதாவ , ஒ  வணக

லாபகரமான ய சிகைள

ஒேர ஒ  இலாபகரமான

ெப ய ெதாைக கிைட தா

ேவ ய அவசியமி ைல

எ ண ைகயலான இலாபகரமான

தரவ ைச ப த  கியமான

நிதிைய ம ேம அ க

8. லாப  எதி பா க ப கிற

ேத ெத க ப ட 

எதி பா க ப  லாப ைத

எ ப  கண கிய  பதி கள

ெபற ப ட பண ைத  றி கிற

9. ஆப  ம  நி சயம ற

ஒ ெவா  தி ட  

ம  வ நிேயாக நிைலக

ேபா ற ப ற காரணகள

த ைமைய  ெகா ள

நி சயம ற த ைம அத

வைளவாக, தி ட ட

த ைம ேத  ெசய ைற

10. கிய வ  

அவசரநிைல அ ல  

தி ட  உடன யாக 

எ னெவ றா , அ தைகய

கா பா கிற , ம ற 

உய வா  ைம

 

11. மறதி 

 

வணக  இர  அ ல  அத

ய சிகைள  ெகா . பல தி ட க கிைடய

இலாபகரமான தி ட  இ தா  ம  நி வாக தி

கிைட தா , லதன த  தி ட கைள

அவசியமி ைல. நி வாகமான  பயண தி ேபா

இலாபகரமான ய சிகைள  ெகா ேபா

கியமான  ம  ைற த

அ க . 

எதி பா க ப கிற  

 தி ட ைத ெசய ப வதி

லாப ைத த மான க ேவ ய  அவசி

பதி கள  பதி  ெச ய ப ள

றி கிற . 

நி சயம ற த ைம 

 ெபா ளாதார நிைலைமக , ேபா

நிைலக  ம  வா ைகயாள

காரணகள  வைளவாக சில ஆப  ம

ெகா ள . ஒ  தி ட தி  உ ள ஆப

அத  லாப தி  தா க ைத ஏ ப கிற

தி ட ட  ெதாட ைடய ஆப  ம

ய ைற வ  க த ப கிற . 

 அவசர உண  பதிலள  வைகய

 ேத ெத க படலா . இத கான

அ தைகய வைரவான ேத  நி வன தி

 எ லா  க க  ேமலாக

ைம ெப கிற  எ பைத  றி கிற

241 

அத  ேம ப ட 

தி ட க கிைடய  

நி வாக தி  ஒ  

தி ட கைள மதி ப ட 

பயண தி ேபா  அதிக 

ெகா ேபா  

ைற த அளவலான 

ெசய ப வதி  இ  

அவசிய . லாப  

ெச ய ப ள தி ட கள  

ேபா , ேதைவ 

வா ைகயாள  வ ப க  

ம  நி சயம ற 

ஆப  ம  

ஏ ப கிற . இத  

ம  நி சயம ற 

வைகய  ஒ  

இத கான காரண  

நி வன தி  உயைர  

ேமலாக வணக தி  

றி கிற . 



 

ஆைல ம  இய திர க

நிைலயான ெசா கைள

12. ேபா யாள கள  ெசய பா க

ஒ ெவா  வணக

க காண க ேவ

ெசய பா  ெவள ச தி

நிைல இ தா , திய

ெவ றிகரமாக ேபா யட

13. அ வ க  

ஒ  தி ட ைத  ேத ெத ேபா

ெச தாம , நி வன தி

பா கா  ம  நல

எ தெவா  தி ட ைத

றி ப ட த க ப ைக

லதன ப ெஜ  ைறக

 

 

 

இய திர க  காலாவதியாகிவ டதா , 

ெசா கைள மா வ  அவசிய . 

ெசய பா க  

வணக  அத  ேபா யாள கள  ெசய பா ைட

ேவ . கா பேரஷ  அத  ேபா யாள கள

ெவள ச தி  ஒ  த ைப வழ க ேவ

திய தி ட கைள ஏ ெகா வத  ல

ேபா யட . 

ேத ெத ேபா  லாப தி  ம

நி வன தி  ந ெபய , ெதாழி  உற க

நல  ஆகியைவ க தி  ெகா ள ப கி றன

தி ட ைத  ேத ெத பதி  இ த 

 ெகா ளன. 

ைறக : 
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, த ேபா ள 

ெசய பா ைட  

ேபா யாள கள  

ேவ . இ த 

ல  வணக  

ம  கவன  

உற க , பணயாள  

ெகா ள ப கி றன. 

 அள ேகா க  

 



 

1. பார ப ய ைறக  

➢தி ப ெச  கால

 

➢ ேபா  ேப ேப  ப ய

➢ சராச  வ வா  வகித

 

தி ப  ெச  கால

தி ப  ெச  கால

தி ப  ெபற ய கால

ெச  கால  எ

ெசலைவ ஆ  வர

கண கிட ப கிற . வ டா திர

ேத மான தி  

ெச  தி ட தி

ேபா  அபாய  அதிக

ெபா தமான . 

ந ைமக : 

1. இ த ைற  ெகா ள

2. அச  த  

வழ க ேபாவத  ல

3. நிதி ப றா ைற 

பய ளதாக இ

4. அச  த க  ேய

பண ழ க நிைலைய ேம ப கிற

 

தைமக : 

 

 

கால  ைற (Pay Back Period Method) 

ப ய  ைற (Post Pay Back Period Method) 

வகித  (Average Rate of Return Method) 

கால ைற: 

கால  எ ப  ஒ  தி ட தி  அச

கால  ஆ . இ  பண  ெச த

எ  அைழ க ப கிற . ஒ  தி ட தி

வர  ல  ப பத  ல  

வ டா திர வர  எ ப  வ  

 ஆ  லாப . மிக  ைற த

தி ட தி  மிக உய த பதவ  வழ க ப

அதிக  உ ள ெதாழி கள  இ த ைற

ெகா ள எளதான  ம  கண கிட

 ேய தி ப  ெபற ப டதா

ல  ஆப கான வா ைப  ைற கிற

 உ ள ஒ  நி வன  இ த ைற

இ  

ேய உணர ப வதா , அ

ேம ப கிற  
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அச  த ைட 

ெச த  அ ல  

தி ட தி  அச  

 இ த கால  

 ப ற  ஆனா  

ைற த தி ப  

வழ க ப . வழ க  

ைற மிக  

கண கிட எளதான . 

ெபற ப டதா , 

ைற கிற . 

ைற மிக  

அ  நி வன தி  



 

1. இ த ைற 

பண ழ க ைத  க தி

2. இ  பண தி  ேநர மதி ைப

3. இ  பண ழ க தி

4. இ த ைறய

ற கண க ப கிற  

5. ைற தப ச ஏ ெகா ள ய

இ ைல. 

 

 

ஒ  தி ட தி  அச

வர  .150000. தி ப

 

 

Original Investment = 4,50,000 

 

Annual Inflow = 1,50,000  

 
 

 

Pay Back Period (PBP)   
    

                        

)  
 

 

                         

                         

வள க  5.1 

த  

 

 தி ப  ெச  கால தி

க தி  ெகா ளா . 

மதி ைப  க தி  ெகா ளா  

பண ழ க தி  அதிக கிய வ  ெகா கிற

ைறய  கீ  லதன த

ஏ ெகா ள ய தி ப  ெச

அச  த  . 450000. எதி பா க ப

தி ப  ெச  கால ைத  கண கி க

Original Investment = 4,50,000  

 

 = அச  த  (  

           எதி பா க ப  ஆ  வர  

                 4, 50,000 

                1, 50,000                         = 
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கால தி  அ பா  

ெகா கிற  

த  ெசல  

ெச  கால  

எதி பா க ப  ஆ  

கண கி க . 

) 

 (   

1, 50,000                         = 3 years 



 

 

 

 

ஒ  தி ட  . 700000 

ேத மான தி  ப ற

தி ப  ெச  கால ைத

 

 

  

அச  த  (Original Investment

 

Annual profit after Depreciation & before tax
Less:வ (Tax)(60,000x50%)               

                                  

                                   

Add : ேத மான  (Depreciation

AnnualInflow                                                      

                                           

        

 

 

வ ள க  5.2 

த  

 

  

. 700000 லாப  கிைட  என எதி பா க ப கிற

ப ற  60000 @10% ஆனா  வ  

கால ைத  கண கி க . 

Original Investment) = 7,00,000  

Annual profit after Depreciation & before tax                        
50%)                                             

                                                                

                                                      

Depreciation) (7,00,000 x 10/100)                    
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எதி பா க ப கிற . 

  @ 50%. 

                        60,000  

                              30,000                                        

                              30,000 

(7,00,000 x 10/100)                    70,000     

                                               1,00,000 

                              

 



 

 

 

 

ஒ  நி வன  A ம

ப சீலைனய  ெகா ள

. ேத மான  ம

600000 ஆ  வ மான

ப  150000. இர  

நைட ைறய  உ ள

ெச  கால தி  

வழ க . 

 

  

வள க  5.3 

த  

 

  

ம  B ஆகிய இர  த

ெகா ள . தி ட  ஏ . 500000 ஆ

ம  வ   125000; அேதசமய

வ மான  . ேத மான தி   ம

 நிைலகள  ேத மான வ கித

உ ள வ மான வ  வ கித  50% ஆ

 அ பைடய  நி வாக தி  
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த  தி ட கைள 

ஆ  பண வர  

அேதசமய  B தி ட  . 

ம  வ  

வ கித  12% ம  

ஆ . தி ப  

 ஆேலாசைன 

 



 

4 ஆ கள  மிக

ேத ெத க நி வாக தி

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

மிக  ைற த PBP இ பதா , 

நி வாக தி  அறி த ப கிற . 
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, தி ட B ஐ  



 

 

 

 

தி ப  ெச  கால ைத

500000. பண வர  I ஆ

ஆ  - . 125000, IV ஆ

- . 50000. கா  மதி

 

 

 

  

 

வ ள க  5.4 

த  

 

  

கால ைத  கண கி க  - தி ட

ஆ  - . 150000, இர டா  ஆ

ஆ  . 100000, V ஆ  - . 80000, VI 

மதி  . 50000. 
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தி ட  ெசல  . 

ஆ  - . 200000, III 

. 80000, VI ஆ  



 

 

 

 

 

 

1. தி ப ெச

தி ட கைள வ ைச ப தி

. 

 

 

 

வள க  5.5 

 

ெச  கால தி  அ பைடய  ப வ

வ ைச ப தி ப ைரகைள வழ க
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ப வ  த  

வழ க  

 



 

 

 

 

 

  

த  

 

 

250 
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Project R ஏ ெகா ள ப ட

ைறவான ப ப பைய  

Project R த  ேர

வழ க ப கிற . 

 

 

ஏ ெகா ள ப ட , ஏெனன  இ  5.08 

 ெகா ள . 

ேர  ம  ராெஜ  ப  இர டா
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5.08 ஆ க  

இர டா  ேர  



 

வள க  5.6 

ஒ  நி வன  அத  

இய திர  ல  மா ற

ெச  கால ைறய

வ ப கள  லாப அறி ைகைய

   

 

இய திர தி  

மதி ப ட ப ட ஆ  

இய திர தி  வைல 

ேநர  ஊதிய தி

மதி ப ட ப ட ேசமி  

கிரா ப  

மதி ப ட ப ட ேசமி  

த  பராம

ெசல  

வ  வ தி ைப ற கண க

த  

இய திர  எ  

ஆ  = 5 ஆ க , அச

 

 

 கி ட த ட காலாவதியான இய திர கைள

மா ற உ ேதசி ள . தகவலி  இ

ைறய  கீ  X ம  Y ஆகிய இர

அறி ைகைய  தயா க . 

ெமஷி  எ  ெமஷி

 

5 ஆ க  7 ஆ க

 

. 25000 . 40000

 

ஊதிய தி  

 

. 11000 . 17000

 

 

. 1500 . 4000 

 

பராம  . 1200 . 2500 

 

ற கண க .     

அச  த  = 25000 
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இய திர கைள திய 

இ , தி ப  

இர  இய திர 

ெமஷி  ஒ  

ஆ க  

. 40000 

. 17000 

 

 



 

                                  

ேநர  ஊதிய தி

11,000 

ேச : Est. கிரா ப  ேசமி

                                                                      

12,500 

ைற  : த  பராம

1200     

11,300  

PBP =  

 

இய திர  Y 

ஆ  = 7 ஆ க

                        

 

ேநர  ஊதிய தி

ேச : Estd. கிரா ப

                                                        

ைற  : த

ஆ  வர  

 

PBP =  

 

                                  லாப அறி ைக 

ஊதிய தி  மதி ப ட ப ட 

ேசமி  (Savings in Scrap)                  

                                                                      

பராம  ெசல                               

1200     ஆ

       

/   = 25,000/11,300= = 2. 21 years

ஆ க , அச  த  = 40,000 

                        லாப அறி ைக 

ஊதிய தி  மதி ப ட ப ட ேசமி   

கிரா ப  ேசமி     

                                                        

த  பராம  ெசல    

       

/   = 40,000/18,500 = 2.16 ஆ க
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 ேசமி                            

                1,500   

                                                                      

                             

ஆ  வர                                                           

    

= 25,000/11,300= = 2. 21 years 

 17,000 

  4,000 

                                                        21,000 

    2,500 

    18,500 

ஆ க  



 

இய திர  Y ஏ ெகா ள த க

ெகா ள . 

தி  ைறய  சராச

இ த ைறய  கீ

இ  எதி பா க ப

எ ெகா ள ப கிற

ம  வ  ப

வ வா  ைற எ

இ தா , க  ஆஃ  ேர

அ ல  அத  ேம ப ட

தி ட  ேத ெத க ப

சராச  த  சதவதமா

ARR = . / .

Avg. earnings =  

Avg. Investment = (

capital.  

ந ைமக : 

1. ARR ெகா ள எளதான

2. இ  தி ட தி  

எ ெகா கிற  

3. இ  கண கிய  க ைத

4. இ த ைற பண ழ க ைத

அள கிற  

தைமக : 

1. இ த ைற பண தி

2. ெவ ேவ  காலக ட கள

அ  ெபா தமானத ல

 

ஏ ெகா ள த க , ஏெனன  அ  ைற த

சராச  வ கித  (Average Rate of Return Method)

கீ , ெசா தி  வா நா  வ

எதி பா க ப  வ மான  

எ ெகா ள ப கிற . இ  கண கிய  லாப , அதாவ

ப  லாப  எ  க வதா , இ

எ  அைழ க ப கிற . ஒேர 

ேர  அ பைடய   எ க

ேம ப ட தி ட க  இ தா , அதிக

ேத ெத க ப . ARR எ ப  சராச  வ மான திலி

சதவதமா .  

. x 100 

/ .    

 −.  /2 ) + Scrap Value + Additional working 

எளதான  ம  கண கிட எளதான

  வா ைகய  வ மான ைத

க ைத அ பைடயாக  ெகா ட  

பண ழ க ைத வட லாப தி  

பண தி  ேநர மதி ைப ற கண கிற  

காலக ட கள  தி ட தி  த  ெச ய ப ேபா

ெபா தமானத ல 
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ைற த PBP ைய  

(Average Rate of Return Method): 

வ  த  

 கண கி  

அதாவ  ேத மான  

இ  கண கிய  

 ஒ  தி ட  

எ க ப . இர  

அதிக ARR உ ள 

வ மான திலி  

/2 ) + Scrap Value + Additional working 

எளதான  

வ மான ைத கண கி  

 கிய வ  

ெச ய ப ேபா  



 

3. இ  ப ேவ  தி ட கள

4. இ  பண வரைவ  க தி

வள க  5.7  

ஒ  தி ட  . 25000 

ப ற  5000. ேத மான தி

ஆ க கான வ க

10000. வ ய  50% வத

என  க தி ந க  கண கிய

த  

அச  த  = 25,000, 

ேத மான  ம  வ

= ( 5000 + 60000 + 70000

= 36,000 ÷ 5= 7200 

 

தி ட கள  ஆ ைள  ற கண கிற  

க தி  ெகா ளா   

. 25000 ம  கிரா  மதி  . 5 ஆ க

ேத மான தி  ைதய நிகர லாப

வ க  . 5000, . 6000, . 7000, . 8000 

வத  ம  ேந ேகா  ைறய

கண கிய  வ கித ைத கண கிட ேவ

= 25,000, கிரா  மதி  = 5000 ஆ  = 5 ஆ க

வ   சராச  வ வா  

70000 + 80000 + 10,000/5 ) 
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ஆ க  

லாப  ம  5 

. 8000 ம  . 

ைறய  ேத மான  

ேவ .  

ஆ க . 
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ARR = . / .

= 1600/15000 x 100 

= 10.67 % 

வள க  5.8 

ப வ வனவ றிலி

 

ெகா த  வைல (Cost)

ேத மான  ம  

மதி ப ட ப ட வ மான

1 Year 

2 Year 

3 Year 

4 Year 

5 Year 

வ ட கள  இய திர தி

மதி ப ட ப ட கா  மதி

சராச  வ மான வ  

மதி ப ட ப ட த  

 

ேந ேகா  ைறய  

த  

Machine A 

அச  த  = 56,125 

ேத மான  ம  

(3375+5375+7375+9375+11375/5) = 7375

Avg. Investment = (

working capital.  

 

 x 100 

ப வ வனவ றிலி  ARR ஐ  த மான க . 

Machine A 

(Cost) 56125 

 வ  ப ற  ஆ  

வ மான : 

 

 

3375

5375

7375

9375

11375

இய திர தி  மதி ப ட ப ட ஆ  5 

மதி  3000

50%

 ெசய பா  லதன  10000

 ேத மான  வதி க ப ள  

 வ  ப ற  சராச  

(3375+5375+7375+9375+11375/5) = 7375 

 .−  /2) + Scrap Value + Additional 
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Machine A Machine 

A  

56125  56125 

 

3375 11375 

5375 9375 

7375 7375 

9375 5375 

11375 3375 

5 

3000 3000 

50% 50% 

10000 15000 

 வ வா  = 

/2) + Scrap Value + Additional 



 

−= (56125  30002) + 3000 + 1000

= 25562.5 + 13,000 = 39,562.5.

ARR = . /

= 7375/39562.5 x 100 

=18.64% 

Machine B 

ேத மான  ம  

(11375+9375+7375+5375+3375/5) = 7375

Avg. Investment = (

= ( 56125 – 3000/2 ) + 3000 + 15000

= 44,562.5 

ARR =  /

= 7375/44562.5 x 100 

= 16.54% 

 

த ப  ெச ய ப ட 

இைவ நவன லதன 

மதி ைப  கண கி  எ ெகா கிற

ேததிகள  ெபற ய

ெசய ைறயா . இ

 

3000 + 1000 

= 25562.5 + 13,000 = 39,562.5. 

. . x 100 

 வ  ப ற  சராச  

(11375+9375+7375+5375+3375/5) = 7375 

 .−  /2) + Scrap Value + Additional 

3000/2 ) + 3000 + 15000 

  x 100 

 பண ழ க ைறக  அ ல  நவன

 வர  ெசல  தி டமா , இ  

எ ெகா கிற . த ப  எ ப

ெபற ய பண தி  த ேபாைதய மதி ைப

இ  ச பாதி த ஒ  பா  நாைள

259 

 வ வா  = 

/2) + Scrap Value + Additional   

working capital.  

நவன ைறக : 

 பண தி  ேநர 

எ ப  எதி கால  

மதி ைப  க டறி  

நாைள ச பாதி  



 

ஒ  பாைய வட 

ெகா ட . 

நிகர த ேபாைதய மதி

லதன ப ெஜ  இ த

எதி கால பண வர கள

த ப  வ கித ட

த ேபாைதய மதி ைப 

மதி  என ப . NPV 

ஏ ெகா ள ப  

நிராக க ப . 

ந ைமக : 

1. இ  தி ட தி  

2. பண ழ க ைத வட

3. இ  பண தி  ேநர மதி ைப

லாப  றிய  ைற

இ  நிகர த ேபாைதய

ெட  எ ப  பண

வர கள  த ேபாைதய

ஒ ைம அ ல  ஒ ைமைய

ஏ ெகா ளலா . 

க  ஆஃ  ேர  (ஹ

த  ெமாழி கைள

ஹ  ேர  நி ணய க ப ள

எதி பா க ப  ைற தப ச

 

 

 மதி மி க  எ ற க ைத அ பைடயாக

மதி  ைற (Net Present Value Method): 

இ த ைற பண தி  ேநர மதி ைப

வர கள  த ேபாைதய மதி , நி ணய க ப ட

வ கித ட  கண கிட ப கிற . ப ன  

 வட த ேபாைதய மதி  நிகர

. NPV ேந மைறயாக இ தா  

 ம  NPV எதி மைறயாக

 வா நாள  வரைவ  க கிற

வட லாப தி  கிய வ  ெகா கிற

மதி ைப  க கிற . 

ைற: 

த ேபாைதய மதி  ைறய  மா பா  

பண வர கள  த ேபாைதய மதி ப

த ேபாைதய மதி ப  உ ள வ கிதமா

ஒ ைமைய வட அதிகமாக இ தா

ஹ  ேர ): 

ெமாழி கைள மதி ப வத , க  ஆஃ

நி ணய க ப ள . க  ஆஃ  ேர  எ ப

ைற தப ச வ வா  வ கித . 
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அ பைடயாக  

மதி ைப  க கிற . 

நி ணய க ப ட 

 ெவளேய  

நிகர த ேபாைதய 

 ஒ  தி ட  

எதி மைறயாக இ தா  

க கிற . 

ெகா கிற . 

 ஆ . லாப 

மதி ப  பண 

வ கிதமா . றிய  

இ தா , தி ட ைத 

ஆஃ  ேர  அ ல  

எ ப  த  



 

வள க  5.9 

ப வ  வவர களலி

மதி ைப  கண கி க

 

ஆர ப த  

மதி ப ட ப ட ஆ  

கிரா  மதி  

இர டா  ஆ  

தி ட B தி ட தி காக

ேத மான தி   

 1 ஆ  

தி ட  A 5,000 

தி ட  B 20,000 

த ேபாைதய மதி  (PV) 

த  

தி ட  A 

அச  த  = 25,000 

ஆ  வர

1 5,000 

 

2 8,000 

 

3 12,000

 

4 9000 

 

வர கள  த ேபாைதய

 

 

 

வவர களலி  தி ட A ம  B இ  நிகர

க . த ப  வ கித  10%. 

தி ட  A தி ட  B

25000 30000 

4 ஆ க  5 ஆ க

2000 Nil 

 ெதாட க தி  .10,000 த  

தி ட தி காக ெசலவட ப ட . பண வர க

 ம  வ  ப  லாப ) ப வ மா

2 ஆ  3 ஆ  4 ஆ

8,000 12,000 7,000 

15,000 12,000 5,000 

(PV) காரண  10%: 0.909, 0.826, 0.751, 0.683 

= 25,000 ஆ  = 4 ஆ க  கிரா  மதி

வர  (Inflows) PV காரண  PV 

 0.909 

 

4545

 

 0.826 

 

6608

 

12,000 0.751 

 

9012

 

 0.683 

 

6147

 

த ேபாைதய மதி  26,312
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நிகர த ேபாைதய 

B 

ஆ க  

 ெதாைகயான  

வர க  (அதாவ , 

ப வ மா .  

ஆ  5 ஆ  

- 

2,000 

0.683 ம  0.621 

மதி  = 2000  

PV வர  

4545 

6608 

9012 

6147 

26,312 



 

ெவளேய ற தி  த ேபாைதய

நிகர த ேபாைதய மதி

ெவளேய ற கள  த ேபாைதய

= 26,312 - 25,000 

= 1312 

 

லாப  றிய  = வர கள

த ேபாைதய மதி  

= 26,312 / 25,000 = 1.05248

தி ட  B: 

அச  த  = 30000 ஆ

ஆ  வர

1 20,000

 

2 15,000

 

3 12,000

 

4 5000 

 

5 2000 

வர கள  த ேபாைதய

2வ  ஆ  ெதாட க தி

∴ த  ெவளேய ற கள

= 9090  

 

 

 

த ேபாைதய மதி  = 25,000 

மதி  = வர கள  த ேபாைதய

த ேபாைதய மதி  

வர கள  த ேபாைதய மதி / ெவளேய ற கள

25,000 = 1.05248 

ஆ  = 5 ஆ க  கிரா  மதி

வர  (Inflows) PV காரண  PV 

20,000 0.909 

 

18180

 

15,000 0.826 

 

12390

 

12,000 0.751 

 

9012

 

 0.683 

 

3415

 

 0.621 1242

த ேபாைதய மதி  44239

 

ெதாட க தி  த  ெதாைக  10,000.  

ெவளேய ற கள  த ேபாைதய மதி   = 10,000 x 
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த ேபாைதய மதி  - 

ெவளேய ற கள  

மதி  = Nil 

PV வர  

18180 

12390 

9012 

3415 

1242 

44239 

 

10,000 x 0.909 



 

ெவளேய ற கள  PV 

= 30,000 + 9090 

= 39,090  

நிகர த ேபாைதய மதி

ெவளேய ற கள  த ேபாைதய

= 44239 – 39090 

= 5149 

லாப  றிய  

=வர கள  த ேபாைதய

மதி  

= 44239 / 39090 = 1.13  

தி ட  ப  ஏ ெகா ள த க

லாப  றிய ைட  ெகா ள

பய சி.1 

NPV ைறய  கீ  தி ட ைத

ெபற .  

 

லதன ெசல  

 

வ ட இ திய  பண

வர                    

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 

 

மதி  = வர கள  த ேபாைதய

த ேபாைதய மதி  

த ேபாைதய மதி / ெவளேய ற கள

  

ஏ ெகா ள த க , ஏெனன  இ  அதிக

ெகா ள . 

தி ட ைத மதி ப ட  ம  ெசல

தி ட  1 தி ட   

1,00,000 

 

48,000 

 

32,000 

20,000 

Nil 

24,000 

12,000 

1,00,000 

 

பண 

                   

20,000 

 

24,000 

36,000 

48,000 

16,000 

8,000 
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த ேபாைதய மதி  - 

ெவளேய ற கள  த ேபாைதய 

அதிக NPV ம  

ெசல  வ கித ைத  

 2 



 

லதன ெசல ; 10% ம

0.909, 0.826, 0.751. 0.683, 0.621 

வைட: தி ட  2 அத

றிய  அ பைடய

 

உ  வ வா  வ கித  

உ  வ வா  வ கித

வர கள  த ேபாைதய

மதி ட  சம  ெச கிற

அ ல  அதிகமாகேவா 

இ த ைறய  கீ  ெவ பதி

 

IRR=L+  P1 – Q       x D 

                P1 – P2 

 

L = ைற த வ  வ கித

P1 = ைற த வ கித தி

P2 = அதிக வ கித தி  

Q= அச  த  

D = வ கித கள  ேவ பா

 

 

ம  ப ேவ  ஆ க கான 

0.909, 0.826, 0.751. 0.683, 0.621 ம  0.564 ஆ . 

அத  உய  நிக தக  ம  இலாப த ைம

அ பைடய  அ க ய . 

 (Internal Rate of Return): 

வ கித  எ ப  த ப  வ கிதமா

த ேபாைதய மதி ைப பண ெவளேய ற தி

ெச கிற . IRR க  ஆஃ  வ கித தி

 இ தா  தி ட  ஏ ெகா ள ப

ெவ பதி  லதன  ெசல  க த ப கிற

Q       x D  

P2  

வ கித  

வ கித தி  உ ள வர கள  த ேபாைதய 

 உ ள வர கள  த ேபாைதய மதி

ேவ பா  

  

264 

 P.V காரணக  

இலாப த ைம 

வ கிதமா , இ  பண 

ெவளேய ற தி  த ேபாைதய 

வ கித தி  சமமாகேவா 

ஏ ெகா ள ப . எனேவ, 

க த ப கிற . 

 மதி  

மதி  



 

 

வள க  5.10 

1. தி ட  A கான உ

ப திகள  வவர க

ஆர ப ெசல  

பண வர க  (Cash in

ஆ  1 

RS 2000

P V காரண  

@10% 

0.909

P V காரண  

@12% 

0.893

த  

ஆ  Inflows 

1 2000 

2 3000 

3 4000 

4 5000 

  

 

 

IRR=L+  P1 – Q       x D 

                P1 – P2 

    

  =10+ 10715-10500/10715

 

=10.84% 

 

 

உ  வ வா  வ கித ைத  கண கி க

வவர க : 

 10,500 

Cash inflows) (ஆ  வா யாக) 

2 3 

2000 3000 4000 

0.909 0.826 0.751 

0.893 0.797 0.712 

P V 

காரண  

@10% 

P V 

காரண  

@12% 

வர கள  

த ேபாைதய

மதி @10% 

0.909 0.893 1818 

0.826 0.797 2478 

0.751 0.712 3004 

0.683 0.636 3415 

  10715 

Q       x D  

P2  

10500/10715-10205 X2 
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கண கி க . தி ட  

4 

5000 

0683 

0.636 

 

த ேபாைதய 

 

வர கள  

த ேபாைதய 

மதி @12% 

1786 

2391 

2848 

3180 

10205 



 

வள க  5.11 

யாமா லிமிெட  ஒ

வ கிற ; அ த 

எதி பா க ப  பண வர க

Year                            

C.I (`)  

கண கி க . 10% ம

ெமாழிவ  IRR. 

இய திர ைத வா கலாமா

பய ப த . 

த  

ஆ  Inflows 

1 50000 

2 40000 

3 60000 

  

 

 

IRR=L+  P1 – Q       x D 

                P1 – P2 

    

  =10+  123550-120000/123350

 

=11.73% 

IRR க  ஆஃ  வ கித ைத

தி ட ைத ஏ கலா  எ

 

 

ஒ  இய திர ைத ₹ 1,20,000  வா க

 ஆ கள  இ த இய திர திலி

வர க : 

Year                            1 2 3 

50000 40000 60,000  

ம  12% வ மான தி  ேதைவயான

IRR. நி வன தி  லதன  ெசல

வா கலாமா ேவ டாமா எ பைத I.R.R 

P V 

காரண  

@10% 

P V 

காரண  

@12% 

வர கள  

த ேபாைதய 

மதி @10% 

0.909 0.893 45450 

0.826 0.797 33040 

0.751 0.712 45060 

  123550 

Q       x D  

P2  

123350-119250       X2 

வ கித ைத வட அதிகமாக இ பதா  நி வன

எ  அறி த ப கிற . 
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வா க ஆேலாசி  

இய திர திலி  

ேதைவயான வ கித தி  

ெசல  10% என , 

I.R.R ைறைய  

 

வர கள  

த ேபாைதய 

மதி @12% 

44650 

31880 

42720 

119250 

நி வன  இ த 



 

லதன  ப கீ : 

வள க  ேதைவ ெதாட பாக

அைன  த  

அவ ைற ஏ ெகா

இலாபகரமான ெமாழி கள

அவ றி  உ ள லதன ைத

ப கீ  எ  அைழ க ப கிற

லதன வ கித தி  வைகக

லதன வ கித தி  

க னமான ம  ெம ைமயானைவ

1. க ன லதன  

காரணகள  அ பைடய

அ ல  கட  ல

க னமாக இ கலா

லதன ைத எ வா

வ தி கலா . இ த

ெச வத கான நி வன தி

த ேபாைதய தி ட க கான

ேவ . 

2. க ன லதன  

காரணகள  அ பைடய

அ ல  கட  ல

க னமாக இ கலா

லதன ைத எ வா

வ தி கலா . இ த

ெச வத கான நி வன தி

த ேபாைதய தி ட க கான

ேவ . 

 

 

 

ெதாட பாக பய கி றன. ஒ

 ெமாழி க  லாபகரமாக 

ஏ ெகா  நிைலய  இ கா . 

ெமாழி கள  கலைவைய  

லதன ைத வ நிேயாகி க ேவ . 

அைழ க ப கிற . 

வைகக : 

 இர  த ைம வைகக  உ ளன

ெம ைமயானைவ என றி ப ட ப கி றன

 ப கீ . இ த வைக லதன  ப கீ

அ பைடய  நிக கிற . எ கா டாக

ல  த  லதன ைத திர வ

இ கலா . அ ல , அத  கடனள பவ க

எ வா  பய ப தலா  எ பத கான

இ த நிைலக  எதி கால தி ட கள

நி வன தி  திறைன  க ப

தி ட க கான ெசலவன கைள

 ப கீ . இ த வைக லதன  ப கீ

அ பைடய  நிக கிற . எ கா டாக

ல  த  லதன ைத திர வ

இ கலா . அ ல , அத  கடனள பவ க

எ வா  பய ப தலா  எ பத கான

இ த நிைலக  எதி கால தி ட கள

நி வன தி  திறைன  க ப

தி ட க கான ெசலவன கைள
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ஒ  நி வன  

 இ தா , 

. இ  மிக  

 ேத ெத , 

. இ  லதன  

உ ளன, அைவ 

றி ப ட ப கி றன: 

ப கீ  ெவள ற 

எ கா டாக, ப  

திர வ  நி வன  

கடனள பவ க  அத  

எ பத கான வதிகைள 

தி ட கள  த  

க ப  ம  

ெசலவன கைள  ைற க 

ப கீ  ெவள ற 

எ கா டாக, ப  

திர வ  நி வன  

கடனள பவ க  அத  

எ பத கான வதிகைள 

தி ட கள  த  

க ப  ம  

ெசலவன கைள  ைற க 



 

ந ைமக : 

லதன ேரஷன கி  

ந ைமகள  ப க ட

 கிைட க ய

எ தெவா  

வள ைத மிக

 நி வன தி

வ வான 

த  ெச ய

அ ல  ேதைவய லாம

ெச கிற . 

 த டாள க

ப ப வத

அதிகப ச வ மான ைத

 இ  ஒ  

ேவ ய

வவகார கைள

ெச  சிற த

 தி ட கள

த டாள ட

இ ைல எ பைத

லதன வ கித தி  வர க

சில வர க  ப வ மா

 இ  ைறவான

ெச கிற

நிைலய  ைவ தி

 லதன ேரஷன

வ வாைய 

அைம ள

தி டமான

 

 பய பா  பயனாள க கான ந ைமக

ப க ட  வ கிற . சில பல க  ப வ மா

கிைட க ய வள கைள  பய ப வத கான

 க பா , எ க  வஷய தி

மிக  சிற த ைறய  பய ப

நி வன தி  நி வாகேமா அ ல  த டாள கேளா

 ப பா வ  ஈ படாம  எ த 

ெச ய மா டா க . இலவச நிதிைய

ேதைவய லாம  பய ப தேவா

த டாள க  உக த பய பா  ெசய ைறைய

ப ப வத  ல  த க  த கள  

வ மான ைத  ெப வா க . 

 சில தி ட கள  ம ேம த

ேவ ய , இ  நி வாகமான  

வவகார கைள நி வகி பதி  ைற த 

சிற த கைள  தர உத . 

தி ட கள  த  ெச த ப ன  நி வன

த டாள ட  நிதி கிைட , இதனா  

எ பைத உ தி ெச கிற . 

வர க : 

ப வ மா . 

ைறவான தி ட கள  த  ெச வதி

ெச கிற , இ  இ  ப தார  நிதிைய

ைவ தி . 

ேரஷன  எ ற க , தி ட

 அள  எ ற அ மான தி  

அைம ள . அைதேய தவறாக  

தி டமான  ைறவான லாப ைதேய உ வா
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ந ைமக  ம  

ப வ மா . 

பய ப வத கான 

வஷய தி  பண , 

பய ப . 

த டாள கேளா 

 தி ட தி  

நிதிைய வணா கேவா 

பய ப தேவா இ  உ தி 

ெசய ைறைய  

 அதிக அ ல  

த  ெச ய 

 தி ட கள  

 ய சிகைள  

நி வன  அ ல  

 பண ெந க  

ெச வதி  கவன  

நிதிைய ெசயல ற 

தி ட  றி ப ட 

 அ பைடய  

 கண கி டா , 

உ வா . 



 

 ேத ெத க ப ட

ெகா டதாக

நிராக க 

திர த ைம

 மதி ப  

இைடநிைல 

பண ழ க க ட

ற கண கிற

 

லதன வர  ெசல

ஒ  லதன வர ெசல

ந ட கால ெசா கள

சா தியமான வ வா  

ப பா ைவ  ெச வ

த  ேதைவ ட

வழ கிற . லதன

ப க  அ ல  ப ற

நி வன  அத  லதன தி

அ  அ வா  ெச ய  

பணவ க  லதன ப ெஜ

லதன தி  ச ைத 

ெசலைவ ைமயாக

பணவ க ைத ஈ ெச

தா க ைத லதன வர

உ ைமயான வ வா

பண ழ க  கண கீ கள

தா க கைள லதன

உ ைமயான வ வா

உ வா  ேபா , பணவ க தி கான

வ மான வ கித  

 

ேத ெத க ப ட தி ட க  சிறிய 

ெகா டதாக இ கலா , இ  சில ந ட கால

 வழிவ , இ  

திர த ைம  ஆேரா கியமானதாக இ கலா

 ெசய ைறயான , தி ட தி  

 பண ழ க க  ம  

பண ழ க க ட  ெதாட ைடய ேநர

ற கண கிற . 

ெசல  தி ட  ம  பணவ க  : 

வர ெசல  தி ட ைத தயா ப , வணக

ெசா கள  அவ க  ெச  

 வ கித கள  மதி ப ைட வழ கிற

ெச வ  வணக  தி ட  அ ல  

ேதைவ ட  ைகயக ப வத கான 

லதன  தி ட ைத ேம ெகா வத

ப ற நிதி  க வ கள  த  ெச வத

லதன தி  ம  அதிக மதி ைப  ெபற

 ேத ெத . 

ப ெஜ  ப பா கைள பாதி கிற

 வைல கட  வா  நிதிகள  

ைமயாக ப ரதிநிதி வ ப தவ ைல. 

ஈ ெச  வ த தி  ப பா ைவ  ெச வ

வர  ெசல  தி ட களலி

வ வா  வ கித ைத  கண கி , லதன

கண கீ கள  அைத  பய ப வத  ல

லதன ப ெஜ  ப பா வலி  

வ வா  வ கித ட  லதன வர ெசல

பணவ க தி கான பதி  ச ெச ய ப ட

 ச ெச ய படாவ டா , பண ழ க கைள
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 கால அள  

கால தி ட கைள 

 நி வன தி  

இ கலா . 

 இ க ய 

 அ தைகய 

ேநர மதி ைப 

வணக  பயன க  

 த கள  

வழ கிற . நிதி  

 அதிக டால  

 நியாய ைத 

ெகா வத  பதிலாக, 

ெச வத  ல  

ெபற தா , 

பாதி கிற , ஏெனன  

 உ ைமயான 

. இ ப , 

ெச வ  அத  

களலி  ந கிற . 

லதன ப ெஜ  

ல  பணவ க 

 அக றலா . 

வர ெசல  தி ட ைத 

ப ட . மாறாக, 

பண ழ க கைள 



 

பணவ க தி  ஏ ப

வ வா  வ கித ட

பணவ க ட  அ ல

வகித  ஒேர அ பைடய

லதன வர  ெசல

ம  ெவளேய ற

ெபா த . எ கா டாக

நிைலகள  பணவ க

இைண க  தவறினா

கள  பைழக

ெபா வாக, பணவ க ட

ைகயா வதி  நிதிசா த

 1. பண ழ க கைள 

ெபயரள  லதன  

வ கித ) த ப  ெச ய

 2. பண ழ க க  ம

அ பைடய  ம ப சீலைன

பண ழ க கைள லதன தி

ெச ய . 

லதன ப ெஜ  வர க

1. லதன வர  ெசல

ெவளேய ற கள  மதி ப

2. ஊழிய கள  மன உ தி

ேபா ற சில காரணகைள

3. அவசரநிைல லதன

அைம கலா . 

4. நி சயம ற ஆப  மிக ெப ய

 

 

ஏ ப "உ ளைம க ப ட" பணவ க ைத

வகித ட  ெபா தலா . எ தெவா  நிைலய

அ ல  இ லாம  பண ழ க க  ம

அ பைடய  இ பைத உ தி ப வ

ெசல  தி ட கள  லியமான

ெவளேய ற  ெதாட பான தர கள  

எ கா டாக, லதன வர  ெசல

பணவ க  காரணமாக வைல-நிைல 

தவறினா  பண ழ க கள  கண ப

பைழக  ஏ படலா . 

பணவ க ட  ய லதன ப ெஜ  

நிதிசா த ேமலாள  இர  வ ப க

 ெபயரள  அ பைடய  ம ப சீலைன

 ெசலவ  ( ைற தப ச ேதைவயான

ெச ய . 

ம  லதன  ெசல  இர ைட

ம ப சீலைன ெச ய  ம

லதன தி  நிைலயான ெசலவ

வர க  எ ன? 

ெசல  தி ட தி  எதி கால 

மதி ப  ேதைவ. ஆனா  எதி கால  

உ தி, அரசிய  அைம , அரசா க

காரணகைள  கண கிட யா . 

லதன வர ெசல  தி ட தி

மிக ெப ய வர . 

  

270 

பணவ க ைத ச ைத 

நிைலய , 

ம  வ வா  

உ தி ப வ  கிய . 

லியமான  பண வர  

 லிய ைத  

ெசல  தி ட 

 மா ற கைள 

கண ப  தவறான 

 நிைலைய 

வ ப க  உ ளன. 

ம ப சீலைன ெச , 

ேதைவயான வ வா  

இர ைட  நிைலயான 

ம  நிைலயான 

ெசலவ  த ப  

 வர  ம  

 நி சயம ற . 

அரசா க  ெகா ைகக  

தி ட தி  வர ைப 
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